
ATTI DELLA GIUNTA COMUNALE

Seduta del giorno  15.12.2020

Deliberazione n. GC-2020-512 

Prot. Gen. n. PG-2020-138186

Proposta di Delibera di Giunta n. PDLG-2020-606

Sono intervenuti i Signori:

Fabbri Alan Sindaco
Lodi Nicola Vice Sindaco
Travagli Angela Assessore
Guerrini Micol Assessore
Gulinelli Marco Assessore
Kusiak Dorota Assessore
Maggi Andrea Assessore
Coletti Cristina Assessore
Balboni Alessandro Assessore
Fornasini Matteo Assessore

Hanno giustificato l’assenza i Signori:

Assiste il Segretario Generale Dott.ssa Ornella Cavallari

Essendo gli intervenuti in numero legale il Presidente dichiara aperta la seduta

Oggetto

VARIAZIONI  AL  PIANO  ESECUTIVO  DI  GESTIONE  2020-2022  E  VARIAZIONI  AL 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 AI SENSI DELL ART. 175 COMMA 5 BIS DEL D. 
LGS. N. 267 2000.

La presente deliberazione rimarrà in pubblicazione per 15 gg. consecutivi all’Albo Pretorio di questo Comune. 
Firme autografe sostituite da indicazione a stampa ai sensi dell’art. 3, comma 2, D. Lgs n. 39/1993.



VARIAZIONI AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2020-2022 E VARIAZIONI AL BILANCIO DI 
PREVISIONE 2020-2022 AI SENSI DELL’ART. 175 COMMA 5-BIS DEL D. LGS. N. 267/2000.

L A   G I U N T A

VISTA la deliberazione di C.C. P.G. n. 23619/20 del 16/03/2020 con la quale è stato approvato il  
DUP 2020-2024;

VISTA la deliberazione di C.C. P.G. n. 19549/20 del 16/03/2020 con la quale è stato approvato il  
Bilancio di previsione 2020-2022;

VISTO il Piano Esecutivo di Gestione 2020-2022 approvato in data 29/09/2020 con atto G.C. P.G. n. 
102083/20;

RICHIAMATA la deliberazione di Giunta Comunale del 30/07/2020 PG n. 78090/2020 con la quale è 
stata approvata la microstruttura organizzativa con decorrenza 01/10/2020;

RICHIAMATO l’atto  del  Sindaco  PG  n.  90712  del  02/09/2020  con  il  quale,  in  attuazione  del 
provvedimento  sopracitato,  vengono  modificati  gli  incarichi  dirigenziali  della  Dott.ssa  Alessandra 
Genesini e della Dott.ssa Lucia Bergamini;

RICHIAMATI gli  avvisi  di  selezione  a  firma  del  Dirigente  del  Servizio  Organizzazione, 
Programmazione  e  Gestione  del  Personale  del  18  settembre  2020  PG  n.  97515/2020  e  del  
15/10/2020  PG n.  109953/2020  con  i  quali  si  è  provveduto,  rispettivamente,  a  dare  avvio  alla  
selezione  per  il  conferimento  degli  incarichi  dell’area  delle  posizioni  organizzative  nonchè  a 
selezionare  ulteriori due posizioni organizzative;

VISTI gli atti di incarico dei singoli Dirigenti con i quali si è proceduto al conferimento delle Posizioni  
Organizzative. 

RICHIAMATO l’atto di  C.C.  del  30/11/2020,  P.G.  n.  122327/20,  concernente variazioni  al  Piano 
triennale OO.PP. e al Bilancio di previsione 2020-2022; 

DATO ATTO che occorre variare il P.E.G. 2020-2022 al fine di recepire le modifiche conseguenti 
agli atti sopracitati;

VISTE altresì  le  seguenti  richieste  di  modifiche  del  P.E.G.  pervenute  al  Servizio  Contabilità  e 
Bilancio, tramite email, da parte del:

− Servizio Organizzazione Programmazione e Gestione personale in data 23/11/2020;

− Servizio Politiche Sociali, Sanitarie, Abitative in data 03/12/2020;

− Servizio Organizzazione Programmazione e Gestione personale in data 10/12/2020;

− Servizio Commercio Lavoro Attività Produttive in data 11/12/2020;

VISTO l’art. 175 del  D. Lgs n. 267/2000; 

RITENUTO di dover provvedere alla modifica dell’assegnazione degli obiettivi di performance e delle 
relative pesature ai dirigenti Dott.ssa Genesini e Dott.ssa Bergamini con decorrenza 1 ottobre 2020;

RITENUTO  altresì  necessario assegnare alle nuove Posizioni  Organizzative le fasi di  obiettivi  di 
performance necessarie alla valutazione dei risultati per il periodo 01/102020 –  31/12/2020



VISTI i pareri favorevoli espressi dal Direttore Generale e dal Responsabile del Servizio Finanziario 
in ordine, rispettivamente, alla regolarità tecnica e contabile del presente atto (art. 49, 1° comma, D.  
Lgs. n. 267/2000);

Con il voto favorevole di tutti i presenti alla seduta

D E L I B E R A

DI VARIARE per le motivazioni indicate in premessa:

− gli  stanziamenti  del  P.E.G.  2020-2022  in  termini  di  competenza  e  di  cassa  recependo  le 
variazioni di cui al succitato atto di C.C. n. 122327/20  secondo le schede allegate, numero “1”, da  
quelle contrassegnate con le lettere dalla “A” alla “B” e da quelle del comparto investimenti numero 
“112” e “113”;

− di variare, inoltre, ai sensi dell’art. 175 del D. Lgs. n. 267/2000 gli stanziamenti del bilancio di  
previsione e del P.E.G. 2020-2022 in termini di competenza e di cassa come de allegate schede  da 
“AA” a “EE” per recepire le modifiche richieste di diversi servizi come riportato in premessa;

− di variare gli obiettivi di PEG 2020-2022 e le relative pesature, recependo le variazioni di cui alla  
delibera di Giunta Comunale del 30/07/2020 PG n. 78090/2020, come riportato nell’allegato documento 
“Variazioni di PEG 2020/2022”.

DI  DARE  ATTO che  il  Responsabile  del  procedimento  è  l’avv.  Sandro  Mazzatorta,  Direttore 
Generale. 

DI DICHIARARE il presente atto immediatamente eseguibile, con il voto favorevole dei presenti alla 
seduta (art. 134, comma 4, del D. Lgs. 267/2000).

Il Sindaco Il Segretario Generale
Alan Fabbri Ornella Cavallari



 

ALLEGATO     

 

 

 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (P.E.G.)  

E  

PIANO DELLA PERFORMANCE 

TRIENNIO 2020-2022 

VARIAZIONI 

 

  



 

2.I CENTRI DI RESPONSABILITA’ 
 

2.3 I CENTRI DI RESPONSABILITA’ 
 

Per Centro di Responsabilità si intende una struttura organizzativa, cui è preposto un organo responsabile 

- Dirigente/Direttore di Struttura - al quale sono state affidate risorse (finanziarie, umane, patrimoniali) per 

il raggiungimento di determinati obiettivi. 

 

L'amministrazione, sulla base della propria struttura organizzativa vigente cosi come delineata al paragrafo 

precedente, ha individuato i seguenti centri di responsabilità a cui sono assegnati: 

 LE RISORSE FINANZIARIE 
 LE RISORSE UMANE 
 GLI OBIETTIVI GESTIONALI 

 
CENTRI DI 

RESPONSABILITA' 
STRUTTURA ORGANIZZATIVA RESPONSABILE 

100 GABINETTO DEL SINDACO  Ornella Cavallari 

101 DIREZIONE GENERALE Sandro Mazzatorta 

102 SEGRETARIO GENERALE Ornella Cavallari 

103 U.O. SEGRETERIA E PRESIDENZA CC Ornella Cavallari 

 
200 SETTORE POLIZIA LOCALE E SICUREZZA URBANA Claudio Rimondi 

  201 CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE Claudio Rimondi 

 
110 SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI Francesco Paparella 

  111 
SERVIZI AI CITTADINI, SERVIZI DEMOGRAFICI, DECENTRAMENTO E 

RAPPORTI CON LE FRAZIONI 
Francesco Paparella 

  112 SERVIZIO AFFARI LEGALI Edoardo Nannetti 

  113 SERVIZIO APPALTI E CONTRATTI Francesco Paparella 

     

120 SETTORE SVILUPPO ORGANIZZATIVO, RISORSE UMANE E TECNICHE Walter Laghi 

  121 
SERVIZIO ORGANIZZAZIONE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 

PERSONALE 
Walter Laghi 

  122 
SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI, DIGITALIZZAZIONE, AGENDA 

DIGITALE, STATISTICA, CITTA' INTELLIGENTE 
Massimo Poletti 

     

130 SETTORE PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA Pierina Pellegrini 

  131 SERVIZIO BILANCIO E CONTABILITA' Pierina Pellegrini 

  132 SERVIZIO RISORSE TRIBUTARIE Pierina Pellegrini 

   

  

 

  

 



 

140 SETTORE OO.PP. PATRIMONIO Luca Capozzi 

  141 SERVIZIO EDILIZIA Ferruccio Lanzoni 

  142 
SERVIZIO INFRASTRUTTURE, DECORO, MANUTENZIONE URBANA E 

VERDE 
Luca Capozzi  

  143 SERVIZIO VALORIZZAZIONE E GESTIONE PATRIMONIO Alessandra Genesini 

  144 SERVIZIO PROGRAMMAZONE OO.PP - AMMINISTRATIVO - ESPROPRI Patrizia Blasi 

 145 SERVIZIO BENI MONUMENTALI Natascia Frasson 

 

 

150 SETTORE GOVERNO DEL TERRITORIO Fabrizio Magnani 

  151 
SERVIZIO QUALITA' EDILIZIA SUE SUAP E PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE 
Fabrizio Magnani 

  152 SERVIZIO QUALITA' AMBIENTALE ADATTAMENTO CLIMATICO Alessio Stabellini 

  153 UFFICIO DI PIANO E RIGENERAZIONE URBANA Antonio Barillari 

  154 SERVIZIO MOBILITA' TRAFFICO E SOSTA Antonio Parenti 

     

160 SETTORE ISTRUZIONE Bergamini Lucia 

 161 SERVIZIO ISTRUZIONE FORMAZIONE EDUCAZIONE Bergamini Lucia 

 162 ISTITUZIONE PER I SERVIZI EDUCATIVI, SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 
Bergamini Lucia - 

DIRETTORE 

     

170 SETTORE CULTURA E TURISMO Maria Teresa Pinna 

  171 SERVIZIO BIBLIOTECHE E ARCHIVI Angelo Andreotti 

  172 SERVIZIO MUSEI D'ARTE Ethel Guidi 

  173 SERVIZIO PROMOZIONE DEL TERRITORIO Maria Teresa Pinna  

     

180 SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA Lucia Bergamini 

  181 SERVIZIO POLITICHE SOCIALI, SANITARIE E ABITATIVE Genesini Alessandra 

  182 ASP Genesini Alessandra  

     

190 SETTORE SVILUPPO ECONOMICO Evelina Benvenuti 

  191 SERVIZIO COMMERCIO, LAVORO E ATTIVITA' PRODUTTIVE Evelina Benvenuti 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 
 

 

  



 

 

 

 
 
 
 
 

5.1 - DALLE SFIDE DI MANDATO  
AGLI OBIETTIVI GESTIONALI  

 

 

 

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

1. LA CITTA’ DEL LAVORO 
 

 
1.1 - LA CITTA’ DEL LAVORO PER I GIOVANI  

1.1.1 – INCENTIVAZIONE DELL’IMPRENDITORIA GIOVANILE E RICAMBIO GENERAZIONALE  

 
1.2 - UN NUOVO PATTO PER LO SVILUPPO ECONOMICO DI FERRARA 

1.2.1 – PATTO PER LO SVILUPPO ECONOMICO DI FERRARA E RIORGANIZZAZIONE DEI COLLEGAMENTI INFRASTRUTTURALI 
1.2.1.1.- Determinazione delle strategie dei grandi collegamenti infrastrutturali 

1.2.1.2 - Procedura rapida da elaborare al fine di consentire l'approvazione di nuove distese commerciali a favore del progetto Ferrara rinasce a seguito 

dell'emergenza covid 

1.2.2 – RIDUZIONE INCIDENZA PRESSIONE TRIBUTARIA E TARIFFARIA LOCALE 
1.2.2.1 - Determinare politiche attive nella gestione dei tributi locali 

1.2.2.2 - Implementare azioni di recupero dell'evasione e dell'elusione fiscale in materia di tributi locali 

1.2.2.3 - Controllo di legge delle DSU ISEE utilizzate dai diversi servizi dell’amministrazione per l’accesso alle prestazioni sociali agevolate di rispettiva 

competenza 

1.2.3 – PREMI E INCENTIVI PER LE IMPRESE DI ECCELLENZA 
1.2.4 – APPALTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE A “KM 0” ED ELENCO APERTO 

1.2.4.1 - Programmazione e gestione procedure per gli acquisti di beni e servizi dell'istituzione scolastica 

1.2.4.2 - Coordinamento e controllo della gestione dei servizi educativi erogati tramite appalti 

1.2.4.3 - Nuova piattaforma informatica servizio appalti e contratti 

 
1.3 – NETWORK E STRUMENTI PER L’ATTRATTIVITA’ DEL TERRITORIO  

1.3.1 – UNO SVILUPPO INSEDIATIVO COMPETITIVO 
1.3.2 – VALORIZZAZIONE DELLE AZIENDE AGRICOLE 

1.3.2.1 - Proseguimento delle politiche di sgravi fiscali 

1.3.2.2 - Sostegno dei progetti di valorizzazione dell'eccellenze e tipicità della nostra cultura enogastronomica e predisposizione del marchio deco 

1.3.3 – VALORIZZAZIONE DEL SISTEMA “TERZIARIO” INTEGRATO 
1.3.3.1 - Progetto botteghe storiche e artigianato artistico. Creazione gruppo di lavoro - ricognizione accesso all'albo - incentivi e promozioni 

1.3.3.2 - Valorizzazione del sistema del commercio su aree pubbliche della città di Ferrara. Consolidamento dei mercati e delle fiere della città. Attivazione 

mercati sperimentali nelle frazioni e nelle aree a desertificazione commerciale. 

1.3.4 – SVILUPPO DEL SISTEMA PRODUTTIVO DELLA “CONOSCENZA” 
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5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

1.3.5 – LA CULTURA INDUSTRIALE DEL TERRITORIO: IL POLO CHIMICO E TECNOLOGICO 
1.3.6 – PROGRAMMI DI FINANZIAMENTO REGIONALI, STATALI ED EUROPEI: UN IMPATTO POSITIVO SUL TERRITORIO 

 

1.4 – OFFICINA FERRARA 2040  
1.4.1 - IL PIANO STRATEGICO PER IL RILANCIO DELLO SVILUPPO ECONOMICO DI FERRARA COME PRIMO PASSO VERSO IL PIANO DELLA 
             CITTÀ 2040  

1.4.2 - LA SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA PER LE IMPRESE: UN CAMBIAMENTO INDISPENSABILE ED URGENTE 
1.4.3 - SEMPLIFE – LA CITTÀ SEMPLICE E DIGITALE 

1.4.3.1 – SUAP on line 

1.4.3.2 - Dematerializzazione archivio SUE 

1.4.3.3 -Avvio di un progetto per lo scambio dei dati e alla sistematizzazione degli archivi digitali: l’obiettivo è quello di avere un flusso di dati mirato con 

estrazione dati al fine di migliorare la conoscenza del tessuto economico produttivo ferrarese e determinarne i punti di evoluzione sul territorio. 

1.4.3.4 - Il SUE RISPONDE - Dialogo digitale tra Comune e i cittadini 
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5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

1. LA CITTA' SICURA 
 

 

2.1 - PATTO PER FERRARA SICURA 

2.1.1 – SICUREZZA URBANA “INTEGRATA” 
2.1.1.1 - Utilizzazione di sistemi di "smart city" ai fini della sicurezza urbana  

2.1.1.2 - Miglioramento del sistema di videosorveglianza urbana (individuazione nuovo strumento, ordine e messa in esercizio) 

2.1.1.3 - Impostazione delle sinergie operative del corpo di polizia locale con le attività svolte da parte di altre forze dell'ordine nel territorio 

2.1.1.4 - Individuazione e classificazione delle zone a maggior rischio sicurezza e impostazione dei servizi di supporto 

 

2.1.2 – PREVENZIONE E CONTRASTO DELLO SPACCIO DI SOSTANZE STUPEFACENTI NELLE AREE DELLE SCUOLE 
2.1.2.1 - Adesione ai programmi "scuole sicure" per la lotta allo spaccio di sostanze stupefacenti 

 

2.2 - SICUREZZA E QUALITA’ ARCHITETTONICA 
2.2.1 – PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE URBANA E ARCHITETTONICA E SICUREZZA URBANA 1.2.2 – RIDUZIONE INCIDENZA PRESSIONE 

TRIBUTARIA E TARIFFARIA LOCALE 
2.2.1.1  -Realizzazione di progetti di riqualificazione urbana (es. piano periferie) 

2.2.1.2 - Miglioramento dei servizi offerti dall’U.O. Sismica ed energia 
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5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

3. LA CITTA' VITALE 
 

 

3.1 - VALORIZZAZIONE DEL DECORO URBANO  
3.1.1 – UN PROGETTO UNITARIO E INTEGRATO PER LA GESTIONE DELLA MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DELLA CITTA’ 

3.1.1.1 - Gestione del servizio di pulizia invernale delle strade in caso di neve e ghiaccio 

3.1.1.2 - Adottare un nuovo regolamento per la regolamentazione degli scavi 

3.1.2 – RIQUALIFICAZIONE DEL DECORO DEGLI SPAZI PUBBLICI URBANI 
3.1.3 –  LA SICUREZZA NELL’EDILIZIA SCOLASTICA 

3.1.3.1 - Completare il programma di adeguamento e messa a norma del patrimonio scolastico 

3.1.4 – PREVENZIONE DEI COMPORTAMENTI LESIVI DEL DECORO URBANO 
3.1.4.1 - Ripristino del decoro urbano con approccio olistico: messa a regime del sistema raccolta rifiuti tramite la collaborazione con le associazioni di 

categoria, la modifica del regolamento vigente e lotta agli abbandoni 

 

3.2 - MIGLIORAMENTO DELLE RELAZIONI CON I CITTADINI 
3.2.1 –  ISTITUZIONE DELLO SPORTELLO UNICO POLIFUNZIONALE DEI CITTADINI E DELLE IMPRESE  

3.2.1.1 - Attivazione del nuovo sportello polifunzionale URP 

3.2.2 –  INDIVIDUAZIONE DI NUOVE PROCEDURE PER LA GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI, RECLAMI E SUGGERIMENTI DEI CITTADINI 
3.2.2.1 - Organizzazione della corrispondenza del Sindaco verso i Cittadini con il coinvolgimento degli Assessori 

 

3.3 – LA MOBILITA’ URBANA  
3.3.1 –  NUOVO PIANO DELLA MOBILITA’ E DEL TRAFFICO: UNO STRUMENTO DI PROGRAMMAZIONE UTILE ANCHE PER LA SICUREZZA 
STRADALE 
 

3.4 - VALORIZZAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE  
3.4.1 –UN’EFFICACE STRATEGIA DI VALORIZZAZIONE DEL NOSTRO PATRIMONIO IMMOBILIARE 

3.4.1.1 - Attivazione delle procedure ad evidenza pubblica per la Concessione di Valorizzazione (ex art. 58-bis D.L. 112/08) dell'ex Convento di Santa Caterina 

Martire 

3.4.1.2 - Attivazione delle procedure ad evidenza pubblica per la Locazione/concessione in uso a terzi di n.5 negozi 

3.4.1.3 - Proroga fino al 31/12/2020 dell'attuale concessione e attivazione delle procedure ad evidenza pubblica per la Locazione/concessione dell'immobile 

di Piazzetta Corelli 
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5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

3.4.1.4 - Sostenere le attività imprenditoriali, che animano il tessuto socio-economico della Città, svolte in immobili comunali, nel periodo di crisi economica 

aggravata dall'emergenza sanitaria da Covid-19 

3.4.1.5 - Attivazione delle procedure ad evidenza pubblica per la concessione in uso a soggetti terzi e del Terzo settore di n. 2 immobili comunali 

3.4.1.6 - Sostenere le attività del Terzo settore, che animano il tessutosociale,assistenziale, ricreativo, educativo e culturale della Città, svolte in immobili 

comunali, nel periodo di crisi economica aggravata dall'emergenza sanitaria da Covid-19 

3.4.1.7 - Agevolare ed incrementare l'uso del complesso fieristico da parte dell'Università, delineando in forma condivisa ed attuando in modo sinergico 

strategie di risposta strutturata alle esigenze degli studenti e delle studentesse, in continuo aumento, che favoriscano anche un’opportunità di 

sviluppo congiunto dell’Università e del territorio. 

3.4.1.8 - Attivazione delle procedure di concessione dell'immobile marginale sito nella frazione a ridosso del Po a Casaglia (via Ranuzzi 111-113) ad 

Associazioni del terzo settore e di promozione turistica 

3.4.1.9 - Attivazione delle procedure per l'uso temporaneo di immobili comunali 

3.4.1.10 - Attivazione della consultazione pubblica per l'individuazione delle possibilità di subconcedere la gestione della Darsena di Pontelagoscuro. 

3.4.1.11 - Miglioramento della Mappa delle Valorizzazioni incrementando l'accessibilità alle informazioni inerenti il patrimonio immobiliare  

3.4.1.12 - Definire e dare attuazione al Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni 2020/22 

3.4.1.13 - Predisposizione Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni 2021/23 

3.4.2 – MIGLIORARE I PROCESSI ORGANIZZATIVI DI GESTIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PUBBLICO 
3.4.2.1 - Rivisitazione del regolamento per la concessione in uso dei beni immobili di proprietà del comune di Ferrara a terzi 

3.4.2.2 - Analizzare le esigenze allocative e predisporre un piano di razionalizzazione e valorizzazione degli spazi utilizzati per fini istituzionali 
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5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

4. LA CITTA' A MISURA DI FAMIGLIA 
 

 

4.1 - SOSTEGNO ALLA FRAGILITA’ UMANA (famiglie, disabili, anziani, persone in difficoltà) 
4.1.1 - PUBBLICO E PRIVATO INSIEME PER LA PREVENZIONE DELLE FRAGILITÀ 

4.1.1.1 - Migliorare la conoscenza dei bisogni delle "categorie fragili" del nostro territorio attraverso il monitoraggio e il coordinamento delle funzioni 

affidate ad ASP 

4.1.1.2 - Promuovere misure di accompagnamento al reinserimento sociale o lavorativo attivando servizi utili per la città 

4.1.1.3 - Predisposizione dei contratti di servizio di tutti i servizi accreditati del distretto centro nord 

4.1.2 - LA RETE A SOSTEGNO DELLE FRAGILITÀ E DEGLI ANZIANI 
4.1.3 - UNA CITTÀ A MISURA DI TUTTI 

4.1.3.1 - Migliorare le procedure e la verifica di rilascio dei CUDE 

4.1.4 - INVESTIRE SUL SISTEMA SOCIO-SANITARIO E SULLA SALUTE  
4.1.4.1 - Promuovere con il "piano attuativo per il benessere sociale e sanitario" il mantenimento e lo sviluppo di progetti di vita indipendente delle persone 

con disabilità e di miglioramento della gestione del quotidiano degli anziani 

4.1.4.2 - Revisione della pianta organica delle farmacie 

 

4.2 - MIGLIORAMENTO SANITA' DIFFUSA SUL TERRITORIO 
4.2.1 - INTERVENTI DI SOSTEGNO IN AMBITO SOCIOSANITARIO 
4.2.2 - LA CASA DELLA SALUTE: SERVIZI SOCIOSANITARI PER FERRARA 
4.2.3 - LA CO-PROGETTAZIONE DEI SERVIZI SOCIALI: LA STRATEGIA VINCENTE 
 

4.3 - SERVIZI PER I BAMBINI (da 0 a 6 anni) E PER LE LORO FAMIGLIE  
4.3.1 - SOSTEGNO E SALVAGUARDIA DELLE SCUOLE DELL'INFANZIA SUL TERRITORIO 
4.3.2 - ACCOGLIENZA DI QUALITÀ NEI SERVIZI COMUNALI PER L'INFANZIA 

4.3.2.1 - Infanzia: aumento posti-bambino e sezioni 

4.3.2.2 - Qualificare interventi di integrazione scolastica di alunni disabili e stranieri 

4.3.3 - IL MONITORAGGIO DELLA GESTIONE DEI SERVIZI EDUCATIVI PER L'INFANZIA 
4.3.3.1 - DIREZIONE: Avvio servizi educativi e scolastici dell'istituzione nell'a.s.2020-2021, nel rispetto della normativa emergenziale 

4.3.3.2 - Gestione finanziaria e supporto alla direzione durante l’emergenza covid 

4.3.4 - TARIFFAZIONE DI TUTTI I SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI COMUNALI 
4.3.4.1 – Punto Unico Accesso  
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5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

4.3.5 - SOSTEGNO PER LE FAMIGLIE 
4.3.5.1 - Politiche familiari – Valutazione introduzione voucher e studio nuove modalità di gestione 

 

4.4 - CASA: UN PATRIMONIO DA TUTELARE 
4.4.1 - VALORIZZAZIONE PATRIMONIO DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

4.4.1.1 - Ricognizione degli alloggi/fabbricati vuoti di edilizia residenziale pubblica - sia ubicati in Centro sia ubicati in altri contesti -  con verifica del loro stato 

manutentivo per un’eventuale futura vendita 

4.4.1.2 - Adozione del nuovo Regolamento di Assegnazione (introduzione di  specifica condizione di punteggio che favorisca le giovani coppie ad accettare 

l'assegnazione di un alloggio nel forese) 

4.4.1.3 - Acquisizione al patrimonio erp di nuovi alloggi - anche da manutentare - da inserire in programmi di recupero per destinarli in via prioritaria agli 

studenti universitari finalizzando le entrate da canoni al recupero dell’erp 

4.4.1.4 - Definizione con ACER di un protocollo sperimentale, limitato in un primo momento ai nuclei che chiedono la mobilità, volto ad incentivare lo 

spostamento di quei nuclei che lasciano gli alloggi di provenienza in buono stato manutentivo (così possono essere rimessi nel circuito delle 

assegnazioni in breve periodo) e che si accollano eventualmente  parte dei lavori di sistemazione degli alloggi scelti per la mobilità 

4.4.1.5 - Programmazione condivisa con ACER degli alloggi da inserire con priorità nei piani di recupero 

4.4.1.6 - DECISIONE della Giunta - concretizzata nella programmazione di bilancio - di utilizzo di parte delle risorse derivanti dal riscatto aree PEEP per la 

manutenzione degli immobili di edilizia residenziale pubblica. 

4.4.2 - RENDERE L'EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA ECONOMICAMENTE SOSTENIBILE 
4.4.2.1 - Adozione del nuovo Regolamento di Assegnazione che renda i punteggi maggiormente omogenei senza privilegiare a priori alcune categorie di 

richiedenti 

4.4.2.2 - Favorire lo sviluppo di più forme di comunicazione innovative con i cittadini per la raccolta di un importante numero di domande di assegnazione 

4.4.2.3 - Rinnovo della convenzione con ASP per il welfare generativo 

4.4.2.4 - Rinnovo della convenzione Comune ACER ASP e Servizi Az. USL per il welfare comunale nell’erp 

4.4.2.5 - Finanziare il fondo destinato a coprire il contributo comunale di 24,00 euro per gli assegnatari in welfare e in fascia A di canone 

4.4.2.6 - Sostegno ai nuclei fragili  in decadenza per supero reddito 

4.4.2.7 - Individuazione delle sottograduatorie per consentire l’accesso prioritario all’erp di categorie di soggetti ritenuti più fragili 

4.4.2.8 - Bando con   nuovi criteri di accesso al fondo morosità incolpevoli in modo da consentire anche ai nuclei che hanno subito la crisi economica creatasi a 

causa dell’emergenza Covid di poter accedere a questa linea di finanziamento 

4.4.2.9 - Adozione dei criteri per regolare la documentazione da presentare ai fini del controllo sull’impossidenza di beni nei paesi di provenienza 

4.4.2.10 - Adozione del nuovo regolamento di emergenza abitativa introducendo i criteri della morosità incolpevole 

4.4.2.11 - Segmentare l'attività di raccolta delle domande e di assegnazione  per svolgere un maggiore controllo sulle istanze di assegnazione 

4.4.3 - RESIDENZIALITÀ STORICA E IMPOSSIDENZA PER L'ACCESSO AI SISTEMI ABITATIVI PUBBLICI 
4.4.3.1 - Adozione del nuovo Regolamento di Assegnazione: adozione di una condizione di punteggio nel regolamento di assegnazione che  incentivi il 

punteggio legato alla residenzialità storica 

4.4.3.2. - fondo affitto 2020 

4.4.3.3. .Attivazione di una linea di sostegno per gli studenti universitari 
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5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

5. LA CITTA' DELLE NUOVE GENERAZIONI 
 

 

5.1 – I GIOVANI: UNA RISORSA PREZIOSA E MOTORE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA CITTA’ 
5.1.1 – FAVORIRE L’INGRESSO DEI GIOVANI NEL MONDO DEL LAVORO E NEL COMUNE 

5.1.1.1 - Scambio generazionale: i giovani nella P.A. 

5.1.2 – UNA CITTA’ CHE GUARDA IL FUTURO 
 

5.2 – UNA CITTA’ REALMENTE ATTRATTIVA PER I GIOVANI 
5.2.1 – SUPPORTARE LA CREATIVITA’ INTELLETTUALE, ARTISTICA E MUSICALE DEI NOSTRI GIOVANI 
 

5.3 – GIOVANI PROTAGONISTI NELLO SCAMBIO INTERGENERAZIONALE 
5.3.1 – INTERPRETARE LE ATTESE E I BISOGNI EMERGENTI DEI GIOVANI: NUOVI STRUMENTI DI ANALISI E DI DIALOGO PER LO SCAMBIO 

INTERGENERAZIONALE 
5.3.1.1 - Progetti per il benessere dei giovani 

 

 
  

5
.L

A
 S

FI
D

A
 D

EL
LA

 C
IT

TA
' D

EL
LE

 N
U

O
V

E 
G

EN
ER

A
ZI

O
N

I 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

6. LA CITTA' ATTRATTIVA 
 

 

6.1 – PROMUOVERE E VALORIZZARE UN’IMMAGINE DI FERRARA SUL PALCOSCENICO EUROPEO ED INTERNAZIONALE 
6.1.1 – ACCRESCERE LA VOCAZIONE CULTURALE DI FERRARA 

6.1.1.1 - Gestione amministrativa Ferrara arte, Ferrara musica, fondazione teatro comunale di Ferrara, musei civici, per un’offerta culturale complessiva e 

condivisa 

6.1.1.2 - Contribuire a valorizzare il centro storico di Ferrara e il patrimonio comunale, anche a fini turistici 

6.1.1.3 - Redazione indirizzi strategici Fondazioni Ferrara Arte e Teatro Comunale e Associazione Ferrara Musica 

6.1.2 – INCENTIVARE E VALORIZZARE GLI EVENTI E GLI SPETTACOLI (TEATRO, DANZA, MUSICA, CINEMA) 
6.1.2.1 - Attività di promozione e valorizzazione di Ferrara città del cinema 

6.1.3 – LA SFIDA DI FERRARA COME CAPITALE ITALIANA DELLA CULTURA 2022 PRIMO PASSO VERSO IL DOSSIER CAPTALE EUROPEA DELLA 

CULTURA 
 

6.2 – UN NUOVO POSIZIONAMENTO TURISTICO DI FERRARA 
6.2.1 – INNOVAZIONE E COMPETITIVITA’ 

6.2.1.1 - Marketing turistico, accoglienza e valorizzazione del prodotto consolidato “città d’arte, di cultura e degli eventi” e del prodotto emergente “turismo 

slow” 

6.2.2 – PROMUOVERE E COMMERCIALIZZARE FERRARA: UN NUOVO PATTO FRA PUBBLICO E PRIVATO 
6.2.2.1 - Attività di promo-commercializzazione in collaborazione con i consorzi turistici, le associazioni di categoria e tutti gli operatori privati profit e no profit 

che operano nel comparto turistico 

6.2.3 – FERRARA, CITTA’ DI OSPITALITA’ D’ECCELLENZA 
6.2.4 – FERRARA, FEEL THE EVENT: LA CITTA’ DEGLI EVENTI PER TUTTI 

6.2.4.1 - Definizione della programmazione e coordinamento con supporto all’iter organizzativo delle manifestazioni culturali, degli spettacoli e degli eventi a 

rilievo turistico per consolidare quelli di successo e proporre nuove iniziative capaci di attrarre differenti tipologie di pubblico ampliando l’offerta 

complessiva 

6.2.5 – SPOSAMI A FERRARA: IL TURISMO MATRIMONIALE 
6.2.5.1 – Studio di fattibilità “Progetto matrimoni” 

6.2.6 – AVVIARE IL DIALOGO CON MODENA PER LA REALIZZAZIONE DEL CIRCUITO TURISTICO DUCATO ESTENSE 
6.2.7 – FERRARA, LA CITTA’ DEL PALIO PIU’ ANTICO DI FERRARA 
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5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

6.3 – FERRARA MONUMENTALE: LAVORI IN CORSO 
6.3.1 – UNA NUOVA GOVERNANCE PER LA GESTIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO STORICO MONUMENTALE 

6.3.1.1 - Completamento del restauro del duomo di Ferrara (gara progettazione restauro campanile) 

6.3.1.2 - Completamento del programma di interventi sisma 2012 

6.3.1.3 - Completamento degli interventi previsti nel piano “ducato estense” 

6.3.1.4 - Completamento della riqualificazione degli spazi centrali (piazza repubblica, giardino duchesse, piazza cortevecchia, p.zza travaglio, ecc…) 

6.3.1.5 - Riqualificazione e rifunzionalizzazione di contenitori storici non utilizzati (es. Palazzo prosperi-sacrati) 

6.3.1.6 - Formazione del piano urbanistico generale 

6.3.1.7 - Revisione e integrazione del quadro conoscitivo degli strumenti urbanistici comunali 

6.3.1.8 - Revisione delle tutele degli edifici di interesse storico-architettonico o culturale e testimoniale 

6.3.1.9 - Formazione della 3^ Variante 2^ P.O.C. (Piano Operativo Comunale) 

6.3.2 – RESTAURO E VALORIZZAZIONE DELLE MURA: UN KM ALL’ANNO 
6.3.2.1 - Realizzazione di un programma di manutenzione continua delle mura cittadine 

6.3.2.2 - Recupero dei baluardi, in particolare nell’ambito della cortina sud 

6.3.3 – CROWFUNDING, MECENATISMO E ART-BONUS 
6.3.3.1 - Attivazione di un programma di recupero fondi “art-bonus” e crowdfunding 

 

6.4 – SPAZI PER LA CULTURA: INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO PER COSTRUIRE UN SISTEMA CULTURALE POLICENTRICO 
E RADICATO SUL TERRITORIO 

6.4.1 – LE RIAPERTURE E LA RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI CULTURALI CITTADINI: UNA GRANDE OPPORTUNITA’ 
6.4.1.1 - Progettazione e realizzazione di riallestimenti degli spazi museali e monumentali  a seguito del completamento degli interventi di restauro e 

consolidamento post-sisma anche nell’ottica della valorizzazione delle collezioni civiche 

6.4.1.2 - Biblioteche e archivi per la comunità 

6.4.1.3 - Nuove pratiche di gestione delle biblioteche in emergenza sanitaria 

6.4.1.4 - Dalla distanza sociale alla vicinanza consapevole 

6.4.1.5 - Apertura in sicurezza di tutte le biblioteche del servizio biblioteche e archivi 

6.4.1.6 - Apertura spazi museali e implementazione servizi on line 

6.4.1.7 - Implementazione attività espositiva del padiglione d'arte contemporanea 

6.4.1.8 - Miglioramento segnaletica e apparati didascalici di alcuni musei 

6.4.2 – IL SISTEMA CULTURALE DI FERRARA NEL RAPPORTO PUBBLICO-PRIVATO 
6.4.3 – BIBLIOTECHE E ARCHIVI: CASE DELLA MEMORIA E OFFICINE DEL FUTURO 
 

6.5 – UNESCO – “FERRARA, CITTA’ DEL RINASCIMENTO E IL SUO DELTA DEL PO” 
6.5.1 – FERRARA, I LIDI FERRARESI E IL PARCO DEL DELTA DEL PO 
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7. LA CITTA' UNIVERSITARIA 
 

 

7.1 – FERRARA CITTA’ UNVERSITARIA 
7.1.1 – PROGRAMMA PATTO GENERAZIONALE IN ATENEO 
7.1.2 – OFFERTA INTEGRATA DI SERVIZI AI POTENZIALI STUDENTI FUORI SEDE UNIFE 
7.1.3 – RILANCIO DI RAPPORTI CON LE RAPPRESENTANZE STUDENTESCHE UNIFE 
7.1.4 – SVILUPPARE ALLEANZE STRATEGICHE CON ALTRE CITTA’ UNIVERSITARIE 
7.1.5 – FAVORIRE E SOSTENERE I RAPPORTI TRA UNIVERSITA’ E MONDO DEL LAVORO E DELLA RICERCA 

7.1.5.1 - Organizzazione di incontri seminariali e attivazione di tirocini formativi curriculari e post laurea sui temi della comunicazione istituzionale in 

collaborazioni con i docenti e gli studenti universitari delle facoltà di scienze della comunicazione e design della comunicazione dell’università di Ferrara. 
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8. LA CITTA' IDENTITARIA 
 

 

8.1 – FRAZIONI IN COMUNE PER LO SVILUPPO DI TUTTO IL TERRITORIO 
8.1.1 – FRAZIONI PROTAGONISTE 

 

8.2 – IL RUOLO DEL TERRITORIO CHE NON E’ CENTRO 
8.2.1 – BUONE PRASSI DI PROGETTAZIONE CONDIVISA ANCHE ATTRAVERSO PIATTAFORME INFORMATICHE A SUPPORTO DELL’ATTIVITA’ 
8.2.2 – PROGETTI DI SVILUPPO URBANO CHE UNISCONO AZIONI ECONOMICHE, SOCIALI E CULTURALI NEL TERRITORIO E NELLE FRAZIONI 

8.2.2.1 - Progettazione e realizzazione di interventi di edilizia residenziale sociale o sovvenzionata, privilegiando interventi di rigenerazione 

8.2.3 – PROGETTI PER LO SVILUPPO DI QUARTIERI, ARMONIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI SETTORIALI SULLE AREE INTERESSATE 
8.2.3.1 - Riqualificare l’area della stazione ferroviaria e della zona stadio mediante interventi di riqualificazione urbana (es. Piano periferie) 

8.2.3.2 - Recupero e riqualificazione ambientale di aree produttive dismesse e/o in esercizio per incrementare l'attrattività del nostro territorio per 

l'insediamento di nuove attività produttive e rigenerazione urbana 

8.2.3.3 - Bonifica e rinnovo urbano degli immobili comunali posti fra le mura e il volano (ex mof, ex terminal bus, ex brunelli, ex centrale latte, darsena, ex amga) 

8.2.3.4 - Rinnovo urbano delle aree dismesse del comparto s. Rocco (ospedale) 

 
8.3 – IL COMUNE A SERVIZIO DEI QUARTIERI 

8.3.1 – DIFENDERE IL TERRITORIO DAL RISCHIO IDROGEOLOGICO 

 
 
 
  

8
. L

A
 S

FI
D

A
 D

EL
LA

 C
IT

TA
' I

D
EN

TI
TA

R
IA

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

9. LA CITTA' ATTIVA 
 

 

9.1 – IL VALORE DELLA PRATICA SPORTIVA E MOTORIA 
9.1.1 – LO SPORT E LA PRATICA MOTORIA: LA CHIAVE PER IL BENESSERE 

9.1.1.1 - Sensibilizzare la popolazione sull'importanza del movimento e dell'attività fisica 

 

9.2 – L’IMPIANTISTICA DELL CITTA’ DELLO SPORT 
9.2.1 – PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE E POTENZIAMENTO DELLE INFRASTRUTTURE SPORTIVE COMUNALI 

9.2.1.1 - Realizzazione della Cittadella dello sport 

9.2.2 – GESTIONE DELL’IMPIANTISTICA SPORTIVA COMUNALE 
9.2.2.1 - Revisione del sistema delle concessioni e affidamento degli impianti sportivi 

9.2.2.2 - Revisione procedure di concessione d'uso temporaneo  delle palestre comunali per l'attività extrascolastica - prevenzione covid  19 

9.2.3 – ADEGUAMENTO E MANUTENZIONE STADIO “MAZZA” E DELL’AREA INTORNO ALLO STADIO 
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10. LA CITTA' VIVIBILE E SOSTENIBILE 
 

 

10.1 – IL VERDE COME RISORSA 
10.1.1 – FAVORIRE IL DECORO DELLE AREE VERDI 

10.1.1.1 - Valutare le migliori procedure da applicare per la cura del verde pubblico 

10.1.1.2 - Migliorare l'attivita' di diserbo delle strade comunali a sostegno dell'azione di Ferrara tua srl 

 
10.2 – FERRARA CITTA’ DELLE BICICLETTE 

10.2.1 – INVESTIMENTI NE CIRCUITO CICLOTURISTICO E NELLA RETE DELLE PISTE CICLABILI PROTETTE 
10.2.1.1 - Piano delle piste ciclabili (ciclabili per Cona e via Bologna) 

 
10.3 – PIU’ VIVIBILITA’: UN DIALOGO CON LE ISTITUZIONI 

10.3.1 – RAFFORZARE IL DIALOGO CON AUSL E LE ALTRE ISTITUZIONI PER MIGLIORARE LA QUALITA’ AMBIENTALE 
 
10.4 – MOBILITA’: PASSO DOPO PASSO VERSO LA SOSTENIBILITA’ 

10.4.1 – IL NUOVO PIANO DELLA MOBILITA’ SOSTENIBILE 

 
10.5 – IL BENESSERE E LA CURA DEGLI ANIMALI 

10.5.1 – COINVOLGIMENTO E SENSIBILIZZAZIONE DEI CITTADINI SUL CORRETTO RAPPORTO TRA UOMINI E MONDO ANIMALE 

 
10.6 – QUALITA’ AMBIENTALE E BENESSERE DEL TERRITORIO 

10.6.1 – RIDUZIONE DELLE EMISSIONI DI CO2 E LOTTA AI CAMBIAMENTI CLIMATICI 
10.6.2 – INFORMAZIONE E FORMAZIONE DEI CITTADINI SULLE TEMATICHE AMBIENTALI 

10.6.2.1 - Istituzione di una struttura innovativa, interdisciplinare, multisettoriale e coordinata per un'offerta formativa alle scuole e di coinvolgimento della   

cittadinanza sui temi ambientali e di lotta ai cambiamenti climatici 

10.6.3 – SENSIBILIZZAZIONE, COMUNICAZIONE E INCENTIVAZIONE ALL’ECONOMIA CIRCOLARE 
10.6.4 – LA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE COME PARTE INTEGRANTE DEL SISTEMA DI SICUREZZA INTEGRATA 
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11. LA CITTA' SEMPLICE 
 

 

11.1 – LA CITTA’ DIGITALE PER IL BENESSERE DEL TERRITORIO 
11.1.1 – AGENDA PER L’INNOVAZIONE DIGITALE 

11.1.1.1 – Digitalizzazione flussi informativi del consiglio comunale, legato al “piano triennale per l’informatica della pubblica amministrazione 

11.1.1.2 – Installazione pos negli uffici di sportello anagrafe 

11.1.1.3 – Gestione del servizio durante l’emergenza covid 

11.1.1.4 – Miglioramento banca dati tributaria 

11.1.1.5 – Gara tesoreria 

11.1.1.6 – Riorganizzazione e implementazione dei sistemi di digitalizzazione e documentazione (streaming audio-video, riconoscimento vocale per la 

produzione di testi) del consiglio comunale, seminari ed eventi informativi rivolti a cittadini e operatori di settori specifici 

11.1.1.7 – Potenziamento e razionalizzazione con contenuti multimediali (testi, immagini, audio, video) dei flussi informativi rivolti ai mezzi di informazione e ai 

cittadini attraverso il canale informativo “cronacacomune.it” e “occhiaperti.net” sia nella forma di testate giornalistiche tradizionale 

(implementazione funzionalità on line), sia attraverso l’aggiornamento continuo dei canali social (instagram, facebook, twitter) ad esse collegati 

11.1.1.8 – Aggiornamento software d'archivio per la gestione delle posizioni in carico all'unità organizzativa contenzioso 

11.1.1.9 - Attuazione degli obiettivi del piano triennale per l'informatica nella pubblica amministrazione: cloud first (migrazione di servizi da data center locale 

al cloud) 

11.1.2 – POTENZIAMENTO PORTALE WEB DEL COMUNE 
11.1.3 – BUROCRAZIA A “ZERO” PER I CITTADINI E LE IMPRESE (SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA E TRASFORMAZIONE DIGITALE) 

 
11.2 – ORGANISMI PARTECIPATI: IL GOVERNO DEL CAMBIAMENTO 

11.2.1 – I SERVIZI PUBBLICI LOCALI: VALORIZZAZIONE ED EFFICIENTAMENTO 
11.2.2 – GOVERNANCE: DINAMISMO, RESPONSABILITA’ E CONSAPEVOLEZZA 
11.2.3 – PERFORMANCE: INSIEME VERSO L’OBIETTIVO 

 
11.3 – CITTADINI AL CENTRO 

11.3.1 – ESSERE RESIDENTI A FERRARA 
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12. LA CITTA' FUTURA 
 

 

12.1 – LA CITTA’ DIGITALE PER IL BENESSERE DEL TERRITORIO 
12.1.1 – AVVIO PIANO STRATEGICO PER I PROSSIMI 20 ANNI: FERRARA 2040 

 
12.2 – INFRASTRUTTURE E TECNOLOGIE OER LA CITTA’ INTELLIGENTE 

12.2.1 – STRUMENTI DI GESTIONE DELLA CRESCITA INTELLIGENTE DELLA CITTA’ 
12.2.1.1 - Progetto di smart working 

 
12.3 – PROCESSI DI TRASFORMAZIONE ORGANIZZATIVA 

12.3.1 – RIORGANIZZAZIONE DELLA STRUTTURA COMUNE DI FERRARA 
12.3.1.1 - Riorganizzazione della macro e micro struttura 

12.3.1.2 - Ridefinizione incarichi dirigenziali 

12.3.1.3 - Revisione sistema di valutazione 

12.3.1.4 - Impostazione del processo di riorganizzazione del corpo di polizia locale 

 12.3.2 – REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI ORGANIZZATIVI LEGATI ALLA GESTIONE DEL PERSONALE PUBBLICO 
12.3.2.1 - Gestione e liquidazione delle spese legali per soccombenza in causa di opposizione sanzioni codice della strada con difesa diretta della polizia 

municipale 

12.3.2.2 – Istituzione e gestione banca dati procedure concorsuali pervenute al servizio 

12.3.2.3 – Assistenza al sindaco per l'attività di membro del comitato dei creditori in procedure concorsuali 

12.3.2.4 – Partecipazione a gil per esame pregiudiziale contenziosi per danni a terzi 

12.3.2.5 – Acquisizione informazioni da parte curatori fallimentari e gestione comunicazioni con servizi 

12.3.2.6 – Adozione sistema fruizione collettiva biblioteca di servizio 

12.3.2.7 – Assistenza, consulenza e servizi 

12.3.2.8 – Atto di indirizzo sulle responsabilità di po e ipr 

12.3.2.9 – Proposta flussi documentali - garantire un sistema e un livello di efficienza ed efficacia adeguando i flussi documentali alla struttura modificata 

12.3.2.10 – Progetti per il miglioramento continuo delle condizioni di sicurezza sul lavoro 

12.3.2.11 - Redazione piani di sicurezza l. 81/08 

12.3.3 – MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE ISTITUZIONALI TRAMITE UN PIANO DI FORMAZIONE SPECIALISTICA 
12.3.3.1 - Piano formativo triennale – intervento sulla risorsa umana 

1
2

. L
A

 S
FI

D
A

 D
EL

LA
 C

IT
TA

' F
U

TU
R

A
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5.2 - GLI OBIETTIVI GESTIONALI  
SUDDIVISI PER CENTRI DI RESPONSABILITA’ 

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

100 - GABINETTO DEL SINDACO 

COD.  
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

3.2.2.1 

ORGANIZZAZIONE DELLA CORRISPONDENZA 

DEL SINDACO VERSO I CITTADINI CON IL 

COINVOLGIMENTO DEGLI ASSESSORI 
3 – La Città Vitale 

3.2 – 

Miglioramento 

delle relazioni con i 

cittidini 

3.2.2 – 

Individuazione di 

nuove procedure per 

la gestione delle 

segnalazioni, reclami 

e suggerimenti 

Ornella Cavallari 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

7.1.5.1 

ORGANIZZAZIONE DI INCONTRI SEMINARIALI 
E ATTIVAZIONE DI TIROCINI FORMATIVI 
CURRICULARI E POST LAUREA SUI TEMI 
DELLA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE IN 
COLLABORAZIONI CON I DOCENTI E GLI 
STUDENTI UNIVERSITARI DELLE FACOLTÀ DI 
SCIENZE DELLA COMUNICAZIONE E DESIGN 
DELLA COMUNICAZIONE DELL’UNIVERSITÀ DI 
FERRARA. 

7 - La Città 

Universitaria 

7.1 - Ferrara Città 

Universitaria 

7.1.5 - Favorire e 

sostenere i rapporti 

tra Università e 

mondo del lavoro e 

della ricerca 

Ornella Cavallari 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

11.1.1.6 

RIORGANIZZAZIONE E IMPLEMENTAZIONE 
DEI SISTEMI DI DIGITALIZZAZIONE E 
DOCUMENTAZIONE (STREAMING AUDIO-
VIDEO, RICONOSCIMENTO VOCALE PER LA 
PRODUZIONE DI TESTI) DEL CONSIGLIO 
COMUNALE, SEMINARI ED EVENTI 
INFORMATIVI RIVOLTI A CITTADINI E 
OPERATORI DI SETTORI SPECIFICI 

11 - La città 

Semplice 

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 
Ornella Cavallari 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

11.1.1.7 

POTENZIAMENTO E RAZIONALIZZAZIONE 
CON CONTENUTI MULTIMEDIALI (TESTI, 
IMMAGINI, AUDIO, VIDEO) DEI FLUSSI 
INFORMATIVI RIVOLTI AI MEZZI DI 
INFORMAZIONE E AI CITTADINI ATTRAVERSO 
IL CANALE INFORMATIVO 
"CRONACACOMUNE.IT" E  
“OCCHIAPERTI.NET”SIA NELLA FORMA DI 
TESTATE GIORNALISTICHE TRADIZIONALE 
(IMPLEMENTAZIONE FUNZIONALITÀ ON 
LINE), SIA ATTRAVERSO L’AGGIORNAMENTO 
CONTINUO DEI CANALI  SOCIAL 

11 - La città 

Semplice 

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 
Ornella Cavallari 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

(INSTAGRAM, FACEBOOK, TWITTER) AD ESSE 
COLLEGATI 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

101 - DIREZIONE GENERALE 

COD.  
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

3.2.1.1 
ATTIVAZIONE DEL NUOVO SPORTELLO 
POLIFUNZIONALE URP 

3 - La Città Vitale 

3.2 - 

Miglioramento 

delle relazioni con i 

cittadini 

3.2.1  - 

Miglioramento delle 

relazioni con i 

cittadini 

Sandro 

Mazzatorta 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.1.1.3 

Redazione indirizzi strategici Fondazioni 
Ferrara Arte e Teatro Comunale e 
Associazione Ferrara Musica 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

pascoscenico 

culturale europeo 

ed internazione 

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale 

di Ferrara 

Sandro 

Mazzatorta 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

103 - SEGRETERIO GENERALE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

11.1.1.1 

DIGITALIZZAZIONE FLUSSI INFORMATIVI DEL 
CONSIGLIO COMUNALE, LEGATO AL “PIANO 
TRIENNALE PER L’INFORMATICA DELLA 
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 

11 - La città 

Semplice 

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 
Ornella Cavallari 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

110 – SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

11.1.1.8 

AGGIORNAMENTO SOFTWARE D'ARCHIVIO 
PER LA GESTIONE DELLE POSIZIONI IN 
CARICO ALL'UNITÀ ORGANIZZATIVA 
CONTENZIOSO 

11 - La città 

Semplice 

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 

Francesco 

Paparella 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

111 – SERVIZI AI CITTADINI, SERVIZI DEMOGRAFICI, DECENTRAMENTO E RAPPORTI CON LE FRAZIONI 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

6.2.5.1 
STUDIO DI FATTIBILITA’ “PROGETTO 
MATRIMONI” 

6.- La città 

attrattiva 

6.2 – Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara 

6.2.5 – Sposami a 

Ferrara: il turismo 

matrimoniale 

Francesco 

Paparella 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

11.1.1.2 
INSTALLAZIONE POS NEGLI UFFICI DI 
SPORTELLO ANAGRAFE 

11 - La città 

Semplice 

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 

Francesco 

Paparella 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

112 – SERVIZIO AFFARI LEGALI 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

12.3.2.1 

GESTIONE E LIQUIDAZIONE DELLE SPESE 
LEGALI PER SOCCOMBENZA IN CAUSA DI 
OPPOSIZIONE SANZIONI CODICE DELLA 
STRADA CON DIFESA DIRETTA DELLA POLIZIA 
MUNICIPALE 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione dei 

processi organizzativi 

legati alla gestione del 

personale pubblico 

Edoardo 

Nannetti 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

12.3.2.2 

ISTITUZIONE E GESTIONE BANCA DATI 
PROCEDURE CONCORSUALI PERVENUTE AL 
SERVIZIO 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione dei 

processi organizzativi 

legati alla gestione del 

personale pubblico 

Edoardo 

Nannetti 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

12.3.2.3 

ASSISTENZA AL SINDACO PER L'ATTIVITÀ DI 
MEMBRO DEL COMITATO DEI CREDITORI IN 
PROCEDURE CONCORSUALI 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione dei 

processi organizzativi 

legati alla gestione del 

personale pubblico 

Edoardo 

Nannetti 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

12.3.2.4 

PARTECIPAZIONE A GIL PER ESAME 
PREGIUDIZIALE CONTENZIOSI PER DANNI A 
TERZI 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione dei 

processi organizzativi 

legati alla gestione del 

personale pubblico 

Edoardo 

Nannetti 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

12.3.2.5 

ACQUISIZIONE INFORMAZIONI DA PARTE 
CURATORI FALLIMENTARI E GESTIONE 
COMUNICAZIONI CON SERVIZI 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione dei 

processi organizzativi 

legati alla gestione del 

personale pubblico 

Edoardo 

Nannetti 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

12.3.2.6 
ADOZIONE SISTEMA FRUIZIONE COLLETTIVA 
BIBLIOTECA DI SERVIZIO 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione dei 

processi organizzativi 

legati alla gestione del 

personale pubblico 

Edoardo 

Nannetti 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

12.3.2.7 ASSISTENZA, CONSULENZA E SERVIZI 
12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione dei 

processi organizzativi 

legati alla gestione del 

personale pubblico 

Edoardo 

Nannetti 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

113 – SERVIZIO APPALTI E CONTRATTI 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

1.2.4.3 
NUOVA PIATTAFORMA INFORMATICA 
SERVIZIO APPALTI E CONTRATTI 

1 - La città del 

Lavoro 

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo 

economico di 

Ferrara 

1.2.4 - Appalti di 

lavori, servizi e 

forniture a "Km 0" 

ed elenco aperto 

Francesco 

Paparella 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

121 – SERVIZIO ORGANIZZAZIONE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE PERSONALE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

12.2.1.1. PROGETTO DI SMART WORKING 
12 - La città 

futura 

12.2 - 

Infrastrutture e 

tecnologie per la 

città intelligente 

12.2.1 – Strumenti di 

gestione della 

crescita intelligente 

Walter Laghi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

12.3.1.1 
RIORGANIZZAZIONE DELLA MACRO E MICRO 
STRUTTURA  

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara 

Walter Laghi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

12.3.1.2 RIDEFINIZIONE INCARICHI DIRIGENZIALI 
12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara 

Walter Laghi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

12.3.1.3 REVISIONE SISTEMA DI VALUTAZIONE 
12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara 

Walter Laghi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

12.3.2.10 
PROGETTI PER IL MIGLIORAMENTO 
CONTINUO DELLE CONDIZIONI DI SICUREZZA 
SUL LAVORO 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara 

Walter Laghi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

12.3.2.8 
ATTO DI INDIRIZZO SULLE RESPONSABILITÀ 
DI PO E IPR 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione 

dei processi legati 

alla gestione del 

personale pubblico 

Walter Laghi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

12.3.2.9 

PROPOSTA FLUSSI DOCUMENTALI - 
GARANTIRE UN SISTEMA E UN LIVELLO DI 
EFFICIENZA ED EFFICACIA ADEGUANDO I 
FLUSSI DOCUMENTALI ALLA STRUTTURA 
MODIFICATA 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione 

dei processi legati 

alla gestione del 

personale pubblico 

Walter Laghi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

12.3.3.1 
PIANO FORMATIVO TRIENNALE – 
INTERVENTO SULLA RISORSA UMANA 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.3 

Miglioramento delle 

performance 

istituzionali tramite 

un piano di 

formazione triennale 

Walter Laghi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

5.1.1.1. 
SCAMBIO GENERAZIONALE: I GIOVANI NELLA 
P.A. 

5 - La Città delle 

Nuove 

Generazioni 

5.1 - I Giovani: una 

risorsa preziosa e 

motore per il 

miglioramento 

della città 

5.1.1 – I Giovani: una 

risorsa preziosa e 

motore per il 

miglioramento della 

Città 

Walter Laghi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

122 – SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI, DIGITALIZZAZIONE, AGENDA DIGITALE, STATISTICA, CITTA' INTELLIGENTE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

2.1.1.2 

MIGLIORAMENTO DEL SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA URBANA 
(INDIVIDUAZIONE NUOVO STRUMENTO, 
ORDINE E MESSA IN ESERCIZIO) 

2 - La Città Sicura 
2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura 

2.1.1 - Sicurezza 

urbana "Integrata" 
Massimo Poletti 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

11.1.1.9 

ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DEL PIANO 
TRIENNALE PER L'INFORMATICA NELLA 
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE: CLOUD FIRST 
(MIGRAZIONE DI SERVIZI DA DATA CENTER 
LOCALE AL CLOUD) 

11 - La città 

Semplice 

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 
Massimo Poletti 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

131 –SERVIZIO BILANCIO E CONTABILITA’  

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

11.1.1.5 GARA TESORERIA 
11 - La Città 

semplice 

11.1 - La Città 

digitale per il 

benessere del 

territorio 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 
Pierina Pellegrini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

132 –SERVIZIO RISORSE TRIBUTARIE  

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

1.2.2.1 
DETERMINARE POLITICHE ATTIVE NELLA 
GESTIONE DEI TRIBUTI LOCALI 

1 - La città del 

Lavoro 

1.2 - Un nuovo patto 

per lo sviluppo 

economico di Ferrara 

1.2.2 - Riduzione 

incidenza pressione 

tributaria e tariffaria 

locale 

Pierina Pellegrini 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

1.2.2.2 

IMPLEMENTARE AZIONI DI RECUPERO 
DELL'EVASIONE E DELL'ELUSIONE FISCALE IN 
MATERIA DI TRIBUTI LOCALI 

1 - La città del 

Lavoro 

1.2 - Un nuovo patto 

per lo sviluppo 

economico di Ferrara 

1.2.2 - Riduzione 

incidenza pressione 

tributaria e tariffaria 

locale 

Pierina Pellegrini 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

1.2.2.3 

CONTROLLO DI LEGGE DELLE DSU ISEE, 
UTILIZZATE DAI DIVERSI SERVIZI 
DELL’AMMINISTRAZIONE PER L’ACCESSO 
ALLE PRESTAZIONI SOCIALI AGEVOLATE DI 
RISPETTIVA COMPETENZA 

1 - La città del 

Lavoro 

1.2 - Un nuovo patto 

per lo sviluppo 

economico di Ferrara 

1.2.2 - Riduzione 

incidenza pressione 

tributaria e tariffaria 

locale 

Pierina Pellegrini 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

1.3.2.1 
PROSEGUIMENTO DELLE POLITICHE DI 
SGRAVI FISCALI 

1 - La città del 

Lavoro 

1.3 - Network e 

strumenti per 

l'attrattività del 

territorio 

1.3.2 - Valorizzazione 

delle aziende 

agricole 

Pierina Pellegrini 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

11.1.1.3 
GESTIONE DEL SERVIZIO DURANTE 
L’EMERGENZA COVID 

11 - La Città 

semplice 

11.1 - La Città digitale 

per il benessere del 

territorio 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 
Pierina Pellegrini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

11.1.1.4 MIGLIORAMENTO BANCA DATI TRIBUTARIA 
11 - La Città 

semplice 

11.1 - La Città digitale 

per il benessere del 

territorio 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 
Pierina Pellegrini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

140 –SETTORE OO.PP. PATRMONIO  

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

1.2.1.2 

PROCEDURA RAPIDA DA ELABORARE AL FINE 
DI CONSENTIRE L'APPROVAZIONE DI NUOVE 
DISTESE COMMERCIALI A FAVORE DEL 
PROGETTO FERRARA RINASCE A SEGUITO 
DELL'EMERGENZA COVID 

1 - La città del 

Lavoro 

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo 

economico di 

Ferrara 

1.2.1 - Patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara e 

riorganizzazione dei 

collegamenti 

infrastrutturali 

Luca Capozzi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

2.1.1.1 
UTILIZZAZIONE DI SISTEMI DI "SMART CITY" 
AI FINI DELLA SICUREZZA URBANA  

2 - La Città Sicura 
2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura 

2.1.1 - Sicurezza 

urbana "Integrata" 
Luca Capozzi 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

2.1.2.1 

ADESIONE AI PROGRAMMI "SCUOLE SICURE" 
PER LA LOTTA ALLO SPACCIO DI SOSTANZE 
STUPEFACENTI 

2 - La Città Sicura 
2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura 

2.1.2 - Prevenzione e 

contrasto dello 

spaccio di sostanze 

stupefacenti nelle 

aree delle scuole 

Luca Capozzi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

2.2.1.1 

REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI 
RIQUALIFICAZIONE URBANA (ES. PIANO 
PERIFERIE) 

2 - La Città Sicura 

2.2 - Sicurezza e 

qualità 

architettonica 

2.2.1 - Progetti di 

riqualificazione 

urbana e 

architettonica e 

sicurezza urbana 

Luca Capozzi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

141 –SERVIZIO EDILIZIA  

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

3.1.3.1 

COMPLETARE IL PROGRAMMA DI 
ADEGUAMENTO E MESSA A NORMA DEL 
PATRIMONIO SCOLASTICO 

3 - La Città Vitale 
3.1 - Valorizzazione 

del decoro urbano 

3.1.3 - La sicurezza 

nell'edilizia scolastica 

Ferruccio 

Lanzoni 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

8.2.3.1 

RIQUALIFICARE L’AREA DELLA STAZIONE 
FERROVIARIA E DELLA ZONA STADIO 
MEDIANTE INTERVENTI DI 
RIQUALIFICAZIONE URBANA (ES. PIANO 
PERIFERIE) 

8 - La Città 

Identitaria 

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non 

è centro 

8.2.3 - Progetti per lo 

sviluppo dei 

quartieri, 

armonizzazione degli 

interventi settoriali 

sulle aree 

interessate 

Ferruccio 

Lanzoni 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

9.2.1.1 
REALIZZAZIONE DELLA CITTADELLA DELLO 
SPORT 

9 - La Città attiva 

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport 

9.2.1 - Programma di 

riqualificazione e 

potenziamento delle 

infrastrutture 

sportive comunali 

Ferruccio 

Lanzoni 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

3.4.1.1 

ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE AD 

EVIDENZA PUBBLICA PER LA CONCESSIONE DI 
VALORIZZAZIONE (EX ART. 58-BIS D.L. 112/08) 

DELL'EX CONVENTO DI SANTA CATERINA 

MARTIRE 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.2 

ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE AD 

EVIDENZA PUBBLICA PER LA 

LOCAZIONE/CONCESSIONE IN USO A TERZI DI 
N.5 NEGOZI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.3 

PROROGA FINO AL 31/12/2020 

DELL'ATTUALE CONCESSIONE E ATTIVAZIONE 

DELLE PROCEDURE AD EVIDENZA PUBBLICA 

PER LA LOCAZIONE/CONCESSIONE 

DELL'IMMOBILE DI PIAZZETTA CORELLI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.4 

SOSTENERE LE ATTIVITÀ IMPRENDITORIALI, 
CHE ANIMANO IL TESSUTO SOCIO-
ECONOMICO DELLA CITTÀ, SVOLTE IN 

IMMOBILI COMUNALI, NEL PERIODO DI CRISI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

ECONOMICA AGGRAVATA DALL'EMERGENZA 

SANITARIA DA COVID-19 

3.4.1.5 

ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE AD 

EVIDENZA PUBBLICA PER LA CONCESSIONE IN 

USO A SOGGETTI TERZI E DEL TERZO SETTORE 

DI N. 2 IMMOBILI COMUNALI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.6 

SOSTENERE LE ATTIVITÀ DEL TERZO SETTORE, 
CHE ANIMANO IL 

TESSUTOSOCIALE,ASSISTENZIALE, 
RICREATIVO, EDUCATIVO E CULTURALE DELLA 

CITTÀ, SVOLTE IN IMMOBILI COMUNALI, NEL 

PERIODO DI CRISI ECONOMICA AGGRAVATA 

DALL'EMERGENZA SANITARIA DA COVID-19 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

3.4.1.7 

AGEVOLARE ED INCREMENTARE L'USO DEL 

COMPLESSO FIERISTICO DA PARTE 

DELL'UNIVERSITÀ, DELINEANDO IN FORMA 

CONDIVISA ED ATTUANDO IN MODO 

SINERGICO STRATEGIE DI RISPOSTA 

STRUTTURATA ALLE ESIGENZE DEGLI 
STUDENTI E DELLE STUDENTESSE, IN 

CONTINUO AUMENTO, CHE FAVORISCANO 

ANCHE UN’OPPORTUNITÀ DI SVILUPPO 

CONGIUNTO DELL’UNIVERSITÀ E DEL 

TERRITORIO 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

3.4.1.8 

ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE DI 
CONCESSIONE DELL'IMMOBILE MARGINALE 

SITO NELLA FRAZIONE A RIDOSSO DEL PO A 

CASAGLIA (VIA RANUZZI 111-113) AD 

ASSOCIAZIONI DEL TERZO SETTORE E DI 
PROMOZIONE TURISTICA 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.9 
ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE PER L'USO 

TEMPORANEO DI IMMOBILI COMUNALI 
3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

3.4.1.10 

ATTIVAZIONE DELLA CONSULTAZIONE 

PUBBLICA PER L'INDIVIDUAZIONE DELLE 

POSSIBILITÀ DI SUBCONCEDERE LA GESTIONE 

DELLA DARSENA DI PONTELAGOSCURO 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

3.4.1.11 

MIGLIORAMENTO DELLA MAPPA DELLE 

VALORIZZAZIONI INCREMENTANDO 

L'ACCESSIBILITÀ ALLE INFORMAZIONI 
INERENTI IL PATRIMONIO IMMOBILIARE 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

3.4.1.12 

DEFINIRE E DARE ATTUAZIONE AL PIANO 

DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI 
2020/22 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.13 
PREDISPOSIZIONE PIANO DELLE ALIENAZIONI 
E DELLE VALORIZZAZIONI 2021/23 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.2.1 

RIVISITAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA 

CONCESSIONE IN USO DEI BENI IMMOBILI DI 
PROPRIETÀ DEL COMUNE DI FERRARA A TERZI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.2 – Migliorare i 

processi organizzativi 

di gestione del 

patrimonio 

immobiliare  

Ferruccio 

Lanzoni 01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.2.2 

ANALIZZARE LE ESIGENZE ALLOCATIVE E 

PREDISPORRE UN PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE E VALORIZZAZIONE 

DEGLI SPAZI UTILIZZATI PER FINI 

ISTITUZIONALI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.2 – Migliorare i 

processi organizzativi 

di gestione del 

patrimonio 

immobiliare 

Ferruccio 

Lanzoni 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

142 – SERVIZIO INFRASTRUTTURE, DECORO, MANUTENZIONE URBANA E VERDE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

1.2.1.1 
DETERMINAZIONE DELLE STRATEGIE DEI 
GRANDI COLLEGAMENTI INFRASTRUTTURALI 

1 - La città del 

Lavoro 

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo 

economico di 

Ferrara 

1.2.1 - Patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara e 

riorganizzazione dei 

collegamenti 

infrastrutturali 

Luca Capozzi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

10.1.1.1 

VALUTARE LE MIGLIORI PROCEDURE DA 
APPLICARE PER LA CURA DEL VERDE 
PUBBLICO 

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile 

10.1 - Il verde 

come risorsa 

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico 

Luca Capozzi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

10.1.1.2 

MIGLIORARE L'ATTIVITA' DI DISERBO DELLE 
STRADE COMUNALI A SOSTEGNO 
DELL'AZIONE DI FERRARA TUA SRL 

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile 

10.1 - Il verde 

come risorsa 

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico 

Luca Capozzi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

10.2.1.1 
PIANO DELLA PISTE CICLABILI (CICLABILI PER 
CONA E VIA BOLOGNA) 

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile 

10.2 - Ferrara città 

delle biciclette 

10.2.1 – Investimenti 

nel circuito 

cicloturistico e nella 

rete delle piste 

ciclabili protette 

Luca Capozzi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

143 – SERVIZIO VALORIZZAZIONE E GESTIONE PATRIMONIO - POLITICHE ABITATIVE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

3.4.1.1 

ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE AD 

EVIDENZA PUBBLICA PER LA CONCESSIONE DI 
VALORIZZAZIONE (EX ART. 58-BIS D.L. 112/08) 

DELL'EX CONVENTO DI SANTA CATERINA 

MARTIRE 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.2 

ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE AD 

EVIDENZA PUBBLICA PER LA 

LOCAZIONE/CONCESSIONE IN USO A TERZI DI 
N.5 NEGOZI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.3 

PROROGA FINO AL 31/12/2020 

DELL'ATTUALE CONCESSIONE E ATTIVAZIONE 

DELLE PROCEDURE AD EVIDENZA PUBBLICA 

PER LA LOCAZIONE/CONCESSIONE 

DELL'IMMOBILE DI PIAZZETTA CORELLI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.4 

SOSTENERE LE ATTIVITÀ IMPRENDITORIALI, 
CHE ANIMANO IL TESSUTO SOCIO-
ECONOMICO DELLA CITTÀ, SVOLTE IN 

IMMOBILI COMUNALI, NEL PERIODO DI CRISI 
ECONOMICA AGGRAVATA DALL'EMERGENZA 

SANITARIA DA COVID-19 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

3.4.1.5 

ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE AD 

EVIDENZA PUBBLICA PER LA CONCESSIONE IN 

USO A SOGGETTI TERZI E DEL TERZO SETTORE 

DI N. 2 IMMOBILI COMUNALI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.6 

SOSTENERE LE ATTIVITÀ DEL TERZO SETTORE, 
CHE ANIMANO IL 

TESSUTOSOCIALE,ASSISTENZIALE, 
RICREATIVO, EDUCATIVO E CULTURALE DELLA 

CITTÀ, SVOLTE IN IMMOBILI COMUNALI, NEL 

PERIODO DI CRISI ECONOMICA AGGRAVATA 

DALL'EMERGENZA SANITARIA DA COVID-19 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

3.4.1.7 

AGEVOLARE ED INCREMENTARE L'USO DEL 

COMPLESSO FIERISTICO DA PARTE 

DELL'UNIVERSITÀ, DELINEANDO IN FORMA 

3 - La Città Vitale 
3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CONDIVISA ED ATTUANDO IN MODO 

SINERGICO STRATEGIE DI RISPOSTA 

STRUTTURATA ALLE ESIGENZE DEGLI 
STUDENTI E DELLE STUDENTESSE, IN 

CONTINUO AUMENTO, CHE FAVORISCANO 

ANCHE UN’OPPORTUNITÀ DI SVILUPPO 

CONGIUNTO DELL’UNIVERSITÀ E DEL 

TERRITORIO 

del patrimonio 

immobiliare 

nostro patrimonio 

immobiliare 

3.4.1.8 

ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE DI 
CONCESSIONE DELL'IMMOBILE MARGINALE 

SITO NELLA FRAZIONE A RIDOSSO DEL PO A 

CASAGLIA (VIA RANUZZI 111-113) AD 

ASSOCIAZIONI DEL TERZO SETTORE E DI 
PROMOZIONE TURISTICA 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.9 
ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE PER L'USO 

TEMPORANEO DI IMMOBILI COMUNALI 
3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

3.4.1.10 

ATTIVAZIONE DELLA CONSULTAZIONE 

PUBBLICA PER L'INDIVIDUAZIONE DELLE 

POSSIBILITÀ DI SUBCONCEDERE LA GESTIONE 

DELLA DARSENA DI PONTELAGOSCURO 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.11 

MIGLIORAMENTO DELLA MAPPA DELLE 

VALORIZZAZIONI INCREMENTANDO 

L'ACCESSIBILITÀ ALLE INFORMAZIONI 
INERENTI IL PATRIMONIO IMMOBILIARE 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

3.4.1.12 

DEFINIRE E DARE ATTUAZIONE AL PIANO 

DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI 
2020/22 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.1.13 
PREDISPOSIZIONE PIANO DELLE ALIENAZIONI 
E DELLE VALORIZZAZIONI 2021/23 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

3.4.2.1 

RIVISITAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA 

CONCESSIONE IN USO DEI BENI IMMOBILI DI 
PROPRIETÀ DEL COMUNE DI FERRARA A TERZI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.2 – Migliorare i 

processi organizzativi 

di gestione del 

patrimonio 

immobiliare  

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

3.4.2.2 

ANALIZZARE LE ESIGENZE ALLOCATIVE E 

PREDISPORRE UN PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE E VALORIZZAZIONE 

DEGLI SPAZI UTILIZZATI PER FINI 

ISTITUZIONALI 

3 - La Città Vitale 

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare 

3.4.2 – Migliorare i 

processi organizzativi 

di gestione del 

patrimonio 

immobiliare 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.1.1 

RICOGNIZIONE DEGLI ALLOGGI/FABBRICATI 
VUOTI DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - 

SIA UBICATI IN CENTRO SIA UBICATI IN ALTRI 
CONTESTI -  CON VERIFICA DEL LORO STATO 

MANUTENTIVO PER UN’EVENTUALE FUTURA 

VENDITA 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.1.2 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
ASSEGNAZIONE (INTRODUZIONE DI  
SPECIFICA CONDIZIONE DI PUNTEGGIO CHE 

FAVORISCA LE GIOVANI COPPIE AD 

ACCETTARE L'ASSEGNAZIONE DI UN 

ALLOGGIO NEL FORESE) 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.4.1.3 

ACQUISIZIONE AL PATRIMONIO ERP DI NUOVI 
ALLOGGI - ANCHE DA MANUTENTARE - DA 

INSERIRE IN PROGRAMMI DI RECUPERO PER 

DESTINARLI IN VIA PRIORITARIA AGLI 
STUDENTI UNIVERSITARI FINALIZZANDO LE 

ENTRATE DA CANONI AL RECUPERO DELL’ERP 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.1.4 

DEFINIZIONE CON ACER DI UN PROTOCOLLO 

SPERIMENTALE, LIMITATO IN UN PRIMO 

MOMENTO AI NUCLEI CHE CHIEDONO LA 

MOBILITÀ, VOLTO AD INCENTIVARE LO 

SPOSTAMENTO DI QUEI NUCLEI CHE 

LASCIANO GLI ALLOGGI DI PROVENIENZA IN 

BUONO STATO MANUTENTIVO (COSÌ 
POSSONO ESSERE RIMESSI NEL CIRCUITO 

DELLE ASSEGNAZIONI IN BREVE PERIODO) E 

CHE SI ACCOLLANO EVENTUALMENTE  PARTE 

DEI LAVORI DI SISTEMAZIONE DEGLI ALLOGGI 
SCELTI PER LA MOBILITÀ 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.1.5 

PROGRAMMAZIONE CONDIVISA CON ACER 

DEGLI ALLOGGI DA INSERIRE CON PRIORITÀ 

NEI PIANI DI RECUPERO 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.1.6 

DECISIONE DELLA GIUNTA - CONCRETIZZATA 

NELLA PROGRAMMAZIONE DI BILANCIO - DI 
UTILIZZO DI PARTE DELLE RISORSE DERIVANTI 
DAL RISCATTO AREE PEEP PER LA 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  
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MANUTENZIONE DEGLI IMMOBILI DI EDILIZIA 

RESIDENZIALE PUBBLICA 

4.4.2.1 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
ASSEGNAZIONE CHE RENDA I PUNTEGGI 
MAGGIORMENTE OMOGENEI SENZA 

PRIVILEGIARE A PRIORI ALCUNE CATEGORIE 

DI RICHIEDENTI 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.4.2.2 

FAVORIRE LO SVILUPPO DI PIÙ FORME DI 
COMUNICAZIONE INNOVATIVE CON I 
CITTADINI PER LA RACCOLTA DI UN 

IMPORTANTE NUMERO DI DOMANDE DI 
ASSEGNAZIONE 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.3 
RINNOVO DELLA CONVENZIONE CON ASP PER 

IL WELFARE GENERATIVO 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.4 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE COMUNE 

ACER ASP E SERVIZI AZ. USL PER IL WELFARE 

COMUNALE NELL’ERP 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.5 

FINANZIARE IL FONDO DESTINATO A COPRIRE 

IL CONTRIBUTO COMUNALE DI 24,00 EURO 

PER GLI ASSEGNATARI IN WELFARE E IN 

FASCIA A DI CANONE 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.6 
SOSTEGNO AI NUCLEI FRAGILI  IN DECADENZA 

PER SUPERO REDDITO 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.7 

INDIVIDUAZIONE DELLE 

SOTTOGRADUATORIE PER CONSENTIRE 

L’ACCESSO PRIORITARIO ALL’ERP DI 
CATEGORIE DI SOGGETTI RITENUTI PIÙ 

FRAGILI 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.8 

BANDO CON   NUOVI CRITERI DI ACCESSO AL 

FONDO MOROSITÀ INCOLPEVOLI IN MODO 

DA CONSENTIRE ANCHE AI NUCLEI CHE 

HANNO SUBITO LA CRISI ECONOMICA 

CREATASI A CAUSA DELL’EMERGENZA COVID 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  
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DI POTER ACCEDERE A QUESTA LINEA DI 
FINANZIAMENTO 

4.4.2.9 

ADOZIONE DEI CRITERI PER REGOLARE LA 

DOCUMENTAZIONE DA PRESENTARE AI FINI 
DEL CONTROLLO SULL’IMPOSSIDENZA DI BENI 
NEI PAESI DI PROVENIENZA 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.10 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
EMERGENZA ABITATIVA INTRODUCENDO I 
CRITERI DELLA MOROSITÀ INCOLPEVOLE 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.4.2.11 

SEGMENTARE L'ATTIVITÀ DI RACCOLTA DELLE 

DOMANDE E DI ASSEGNAZIONE  PER 

SVOLGERE UN MAGGIORE CONTROLLO SULLE 

ISTANZE DI ASSEGNAZIONE 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.3.1 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
ASSEGNAZIONE: ADOZIONE DI UNA 

CONDIZIONE DI PUNTEGGIO NEL 

REGOLAMENTO DI ASSEGNAZIONE CHE  

INCENTIVI IL PUNTEGGIO LEGATO ALLA 

RESIDENZIALITÀ STORICA 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.3– Residenzialità 

storica e 

impossidenza per 

l’accesso ai sistemi 

abitativi pubblici 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.4.3.2 FONDO AFFITTO 2020 
4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.3– Residenzialità 

storica e 

impossidenza per 

l’accesso ai sistemi 

abitativi pubblici 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.3.3 
ATTIVAZIONE DI UNA LINEA DI SOSTEGNO 

PER GLI STUDENTI UNIVERSITARI 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.3– Residenzialità 

storica e 

impossidenza per 

l’accesso ai sistemi 

abitativi pubblici 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  
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CENTRO DI RESPONSABILITA'  

144 – SERVIZIO PROGRAMMAZIONE OOPP - AMMINISTRATIVO ED ESPROPRI 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

6.3.1.1 

COMPLETAMENTO DEL RESTAURO DEL 
DUOMO DI FERRARA (GARA 
PROGETTAZIONE RESTAURO CAMPANILE) 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.1 - Una nuova 

governance oer ka 

gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico 

monumentale 

Patrizia Blasi 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

12.3.2.11 REDAZIONE PIANI DI SICUREZZA L. 81/08 
12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione 

dei processi legati 

alla gestione del 

personale pubblico 

Patrizia Blasi 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

145 – SERVIZIO BENI MONUMENTALI 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

6.1.1.2 

CONTRIBUIRE A VALORIZZARE IL CENTRO 
STORICO DI FERRARA E IL PATRIMONIO 
COMUNALE, ANCHE A FINI TURISTICI 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

palcoscenico 

culturale europeo 

ed internazionale 

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale 

di Ferrara 

Natascia Frasson 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.3.1.2 
COMPLETAMENTO DEL PROGRAMMA DI 
INTERVENTI SISMA 2012 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.1– Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale 

Natascia Frasson 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

6.3.1.3 
COMPLETAMENTO DEGLI INTERVENTI 
PREVISTI NEL PIANO “DUCATO ESTENSE” 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.1– Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale 

Natascia Frasson 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   
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6.3.1.4 

COMPLETAMENTO DELLA RIQUALIFICAZIONE 
DEGLI SPAZI CENTRALI (PIAZZA REPUBBLICA, 
GIARDINO DUCHESSE, PIAZZA 
CORTEVECCHIA, P.ZZA TRAVAGLIO, ECC…) 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.1 – Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale 

Natascia Frasson 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

6.3.1.5 

RIQUALIFICAZIONE E 
RIFUNZIONALIZZAZIONE DI CONTENITORI 
STORICI NON UTILIZZATI (ES. PALAZZO 
PROSPERI-SACRATI) 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.1 – Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale 

Natascia Frasson 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

6.3.2.1 

REALIZZAZIONE DI UN PROGRAMMA DI 
MANUTENZIONE CONTINUA DELLE MURA 
CITTADINE 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno 

Natascia Frasson 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.3.2.2 
RECUPERO DEI BALUARDI, IN PARTICOLARE 
NELL’AMBITO DELLA CORTINA SUD 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno 

Natascia Frasson 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.3.3.1 

ATTIVAZIONE DI UN PROGRAMMA DI 
RECUPERO FONDI “ART-BONUS” E 
CROWDFUNDING 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.3 – 

Crowdfunding, 

mecenatismo e art 

bonus 

Natascia Frasson 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.4.1.1 

PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DI 
RIALLESTIMENTI DEGLI SPAZI MUSEALI E 
MONUMENTALI A SEGUITO DEL 
COMPLETAMENTO DEGLI INTERVENTI DI 
RESTAURO E CONSOLIDAMENTO POST-
SISMA ANCHE NELL’OTTICA DELLA 
VALORIZZAZIONE DELLE COLLEZIONI CIVICHE 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi 

dii miglioramento 

per costruire un 

sistema culturale 

policentrico e 

radicato sul 

territorio 

6.4.1 – Le riaperture 

e la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità 

Natascia Frasson 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

151 – SERVIZIO QUALITA' EDILIZIA SUE SUAP E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

1.4.3.1 SUAP ON LINE 
1 - La città del 

Lavoro 

1.4 - Officina 

Ferrara 2040 

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e digitale 
Fabrizio Magnani 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

1.4.3.2 DEMATERIALIZZAZIONE ARCHIVIO SUE 
1 - La città del 

Lavoro 

1.4 - Officina 

Ferrara 2040 

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e digitale 
Fabrizio Magnani 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

1.4.3.4 
Il SUE RISPONDE – DIALOGO DIGITALE TRA 
COMUNE E I CITTADINI 

1 - La città del 

Lavoro 

1.4 - Officina 

Ferrara 2040 

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e digitale 
Fabrizio Magnani 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

2.2.1.2 
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI OFFERTI 
DALL’U.O. SISMICA ED ENERGIA 

2 - La Città Sicura 

2.2 - Sicurezza e 

qualità 

architettonica 

2.2.1 – Progetti di 

riqualificazione urbana 

e architettonica e 

sicurezza urbana 

Fabrizio Magnani 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.3.1.6 
FORMAZIONE DEL PIANO URBANISTICO 
GENERALE 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.1 - Governance per 

la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale 

Fabrizio Magnani 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.3.1.9 
FORMAZIONE DELLA 3^ VARIANTE 2^ P.O.C. 
(Piano Operativo Comunale) 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.1 - Governance per 

la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale 

Fabrizio Magnani 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

8.2.2.1 

PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DI 
INTERVENTI DI EDILIZIA RESIDENZIALE 
SOCIALE O SOVVENZIONATA, 
PRIVILEGIANDO INTERVENTI DI 
RIGENERAZIONE 

8 - La Città 

identitaria 

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non 

è centro 

8.2.2 - Progetti di 

sviluppo urbano che 

uniscono azioni 

economiche, sociali e 

culturali nel territorio e 

nelle frazioni 

Fabrizio Magnani 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

8.2.3.3 

BONIFICA E RINNOVO URBANO DEGLI 
IMMOBILI COMUNALI POSTI FRA LE MURA E 
IL VOLANO (EX MOF, EX TERMINAL BUS, EX 
BRUNELLI, EX CENTRALE LATTE, DARSENA, EX 
AMGA) 

8 - La Città 

identitaria 

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non 

è centro 

8.2.3 - Progetti per lo 

sviluppo dei quartieri, 

armonizzazione degli 

interventi settoriali 

sulle aree interessate 

Magnani Fabrizio 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

8.2.3.4 
RINNOVO URBANO DELLE AREE DISMESSE 
DEL COMPARTO S. ROCCO (OSPEDALE) 

8 - La Città 

identitaria 

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non 

è centro 

8.2.3 - Progetti per lo 

sviluppo dei quartieri, 

armonizzazione degli 

interventi settoriali 

sulle aree interessate 

Magnani Fabrizio 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

152 – SERVIZIO QUALITA' AMBIENTALE ADATTAMENTO CLIMATICO 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

3.1.4.1 

RIPRISTINO DEL DECORO URBANO CON 
APPROCCIO OLISTICO: MESSA A REGIME DEL 
SISTEMA RACCOLTA RIFIUTI TRAMITE LA 
COLLABORAZIONE CON LE ASSOCIAZIONI DI 
CATEGORIA, LA MODIFICA DEL 
REGOLAMENTO VIGENTE E LOTTA AGLI 
ABBANDONI 

3 - La Città Vitale 
3.1 - Valorizzazione 

del decoro urbano 

3.1.4 – Prevenzione 

dei comportamenti 

lesivi del decoro 

urbano 

Alessio Stabellini 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

8.2.3.2 

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE 
AMBIENTALE DI AREE PRODUTTIVE 
DISMESSE E/O IN ESERCIZIO PER 
INCREMENTARE L'ATTRATTIVITÀ DEL 
NOSTRO TERRITORIO PER L'INSEDIAMENTO 
DI NUOVE ATTIVITÀ PRODUTTIVE E 
RIGENERAZIONE URBANA 

8 - La Città 

Identitaria 

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non 

è centro 

8.2.3 - Progetti per lo 

sviluppo dei 

quartieri, 

armonizzazione degli 

interventi settoriali 

sulle aree 

interessate 

Alessio Stabellini 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

10.6.2.1 

ISTITUZIONE DI UNA STRUTTURA 
INNOVATIVA, INTERDISCIPLINARE, 
MULTISETTORIALE E COORDINATA PER 
UN'OFFERTA FORMATIVA ALLE SCUOLE E DI 
COINVOLGIMENTO DELLA CITTADINANZA SUI 
TEMI AMBIENTALI E DI LOTTA AI 
CAMBIAMENTI CLIMATICI 

10 - La Città 

vivibile e 

sostenibile 

10.6 - Qualità 

ambientale e 

benessere del 

territorio 

10.6.2 - 

Informazione e 

formazione dei 

cittadini sulle 

tematiche 

ambientali 

Alessio Stabellini 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

153 - SERVIZIO UFFICIO DI PIANO E RIGENERAZIONE URBANA 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

6.3.1.7 

REVISIONE E INTEGRAZIONE DEL QUADRO 
CONOSCITIVO DEGLI STRUMENTI 
URBANISTICI COMUNALI 

8 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.1 - Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale 

Antonio Barillari 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.3.1.8 

REVISIONE DELLE TUTELE DEGLI EDIFICI DI 
INTERESSE STORICO-ARCHITETTONICO O 
CULTURALE E TESTIMONIALE 

9 - La Città 

Attrattiva 

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso 

6.3.1 - Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale 

Antonio Barillari 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

154 - SERVIZIO MOBILITA' TRAFFICO E SOSTA 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

3.1.1.1 

GESTIONE DEL SERVIZIO DI PULIZIA 
INVERNALE DELLE STRADE IN CASO DI NEVE E 
GHIACCIO 

3 - La Città Vitale 
3.1 - Valorizzazione 

del decoro urbano 

3.1.1– Un progetto 

unitario e integrato per 

la gestione della 

manutenzione 

ordinaria e 

straordinaria della Città 

Antonio Parenti 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M 

  

3.1.1.2 
ADOTTARE UN NUOVO REGOLAMENTO PER 
LA REGOLAMENTAZIONE DEGLI SCAVI 

3 - La Città Vitale 
3.1 - Valorizzazione 

del decoro urbano 

3.1.1– Un progetto 

unitario e integrato per 

la gestione della 

manutenzione 

ordinaria e 

straordinaria della Città 

Antonio Parenti 
01/01/20203

1/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.1.3.1 
MIGLIORARE LE PROCEDURE E LA VERIFICA 
DI RILASCIO DEI CUDE 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.1 - Sostegno alla 

fragilità urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà) 

4.1.3– Una città a 

misura di tutti 
Antonio Parenti 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

161 - SERVIZIO ISTRUZIONE FORMAZIONE EDUCAZIONE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

5.3.1.1 PROGETTI PER IL BENESSERE DEI GIOVANI  
5 - La Città delle 

Nuove 

Generazioni 

5.3 - Giovani 

protagonisti nello 

scambio 

intergenerazionale 

5.3.1 - Interpretare 

le attese e i bisogni 

emergenti dei 

giovani: nuovi 

strumenti di analisi e 

di dialogo per lo 

scambio 

intergenerazionale 

Bergamini Lucia  
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

9.1.1.1 

SENSIBILIZZARE LA POPOLAZIONE 
SULL'IMPORTANZA DEL MOVIMENTO E 
DELL'ATTIVITÀ FISICA 

9 - La Città Attiva 

9.1 - Il valore della 

pratica sportiva e 

motoria 

9.1.1 - Lo Sport e la 

pratica motoria: la 

chiave per il 

benessere psico-

fisico 

Bergamini Lucia  

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

9.2.2.1 
REVISIONE DEL SISTEMA DELLE CONCESSIONI 
E AFFIDAMENTO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI 

9 - La Città Attiva 

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport 

9.2.2 - Gestione 

dell'impiantistica 

sportiva comunale 

Bergamini Lucia  
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

9.2.2.2 

REVISIONE PROCEDURE DI CONCESSIONE 
D'USO TEMPORANEO DELLE PALESTRE 
COMUNALI PER L'ATTIVITÀ 
EXTRASCOLASTICA - PREVENZIONE COVID  19 

9 - La Città Attiva 

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport 

9.2.2 - Gestione 

dell'impiantistica 

sportiva comunale 

Bergamini Lucia  
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

162 - ISTITUZIONE PER I SERVIZI EDUCATIVI, SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

1.2.4.1 

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
PROCEDURE PER GLI ACQUISTI DI BENI E 
SERVIZI DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA 

1 - La città del 

Lavoro 

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo 

economico di 

Ferrara 

1.2.4 – Appalti di 

lavori, servizi e 

forniture a "KM 0" 

ed elenco aperto 

Bergamini  Lucia  
01/01/20203

1/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

1.2.4.2 

COORDINAMENTO E CONTROLLO DELLA 
GESTIONE DEI SERVIZI EDUCATIVI EROGATI 
TRAMITE APPALTI 

1 - La città del 

Lavoro 

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo 

economico di 

Ferrara 

1.2.4 – Appalti di 

lavori, servizi e 

forniture a "KM 0" 

ed elenco aperto 

Bergamini  Lucia 

01/01/20203

1/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.3.2.1 
INFANZIA: AUMENTO POSTI-BAMBINO E 
SEZIONI 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie 

4.3.2 – Accoglienza 

di qualità nei servizi 

comunali per 

l'infanzia 

Bergamini  Lucia 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

4.3.2.2 
QUALIFICARE INTERVENTI DI INTEGRAZIONE 
SCOLASTICA DI ALUNNI DISABILI E STRANIERI 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie 

4.3.2 – Accoglienza 

di qualità nei servizi 

comunali per 

l'infanzia 

Bergamini  Lucia 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.3.3.1 

DIREZIONE: AVVIO SERVIZI EDUCATIVI E 
SCOLASTICI DELL'ISTITUZIONE NELL'A.S.2020-
2021, NEL RISPETTO DELLA NORMATIVA 
EMERGENZIALE 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie 

4.3.3 – Il 

monitoraggio della 

gestione dei servizi 

educativi per 

l'infanzia 

Bergamini  Lucia 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.3.3.2 
GESTIONE FINANZIARIA E SUPPORTO ALLA 
DIREZIONE DURANTE L’EMERGENZA COVID 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie 

4.3.3 – Il 

monitoraggio della 

gestione dei servizi 

educativi per 

l'infanzia 

Bergamini  Lucia 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.3.4.1 PUNTO UNICO-ACCESSO - 
4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie 

4.3.4 Tariffazione di 

tutti i servizi 

educativi e scolastici 

comunali 

Bergamini  Lucia 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.3.5.1 

POLITICHE FAMILIARI – VALUTAZIONE 
INTRODUZIONE VOUCHER E STUDIO NUOVE 
MODALITÀ DI GESTIONE 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie 

4.3.5 – Sostegno 

politiche familiari 

Bergamini  Lucia  
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

170 – SETTORE CULTURA E TURISMO 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

6.1.1.1 

GESTIONE AMMINISTRATIVA FERRARA ARTE, 
FERRARA MUSICA, FONDAZIONE TEATRO 
COMUNALE DI FERRARA, MUSEI CIVICI, PER 
UN’OFFERTA CULTURALE COMPLESSIVA E 
CONDIVISA 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

pascoscenico 

culturale europeo 

ed internazione 

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale 

di Ferrara 

Maria Teresa 

Pinna 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

171 – SERVIZIO BIBLIOTECHE E ARCHIVI 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

6.4.1.2 BIBLIOTECHE E ARCHIVI PER LA COMUNITÀ 
6 - La Città 

Attrattiva 

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale policentrico 

e radicato sul 

territorio 

6.4.1 - Le riaperture 

e la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità 

Angelo Andreotti 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

6.4.1.3 
NUOVE PRATICHE DI GESTIONE DELLE 
BIBLIOTECHE IN EMERGENZA SANITARIA 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale policentrico 

e radicato sul 

territorio 

6.4.1 - Le riaperture 

e la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità 

Angelo Andreotti 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.4.1.4 
DALLA DISTANZA SOCIALE ALLA VICINANZA 
CONSAPEVOLE 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale policentrico 

e radicato sul 

territorio 

6.4.1 - Le riaperture 

e la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità 

Angelo Andreotti 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

6.4.1.5 

APERTURA IN SICUREZZA DI TUTTE LE 
BIBLIOTECHE DEL SERVIZIO BIBLIOTECHE E 
ARCHIVI 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale policentrico 

e radicato sul 

territorio 

6.4.1 - Le riaperture 

e la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità 

Angelo Andreotti 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

172 – SERVIZIO MUSEI D’ARTE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

6.4.1.6 
APERTURA SPAZI MUSEALI E 
IMPLEMENTAZIONE SERVIZI ON LINE 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale policentrico 

e radicato sul 

territorio 

6.4.1 - Le riaperture 

e la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità 

Ethel Guidi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.4.1.7 
IMPLEMENTAZIONE ATTIVITÀ ESPOSITIVA 
DEL PADIGLIONE D'ARTE CONTEMPORANEA 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale policentrico 

e radicato sul 

territorio 

6.4.1 - Le riaperture 

e la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità 

Ethel Guidi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.4.1.8 
MIGLIORAMENTO SEGNALETICA E APPARATI 
DIDASCALICI DI ALCUNI MUSEI 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale policentrico 

e radicato sul 

territorio 

6.4.1 - Le riaperture 

e la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità 

Ethel Guidi 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

173 – SERVIZIO PROMOZIONE DEL TERRITORIO 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

6.1.2.1 

ATTIVITÀ DI PROMOZIONE E 
VALORIZZAZIONE DI FERRARA CITTÀ DEL 
CINEMA. 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

pascoscenico 

culturale europeo 

ed internazione 

6.1.2– Incentivare e 

valorizzare gli eventi 

e gli spettacoli 

(teatro, danza, 

musica, cinema) 

Maria Teresa 

Pinna 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.2.1.1 

MARKETING TURISTICO, ACCOGLIENZA E 
VALORIZZAZIONE DEL PRODOTTO 
CONSOLIDATO “CITTÀ D’ARTE, DI CULTURA E 
DEGLI EVENTI” E DEL PRODOTTO 
EMERGENTE “TURISMO SLOW” 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara 

6.2.1– Innovazione e 

competitività 

Maria Teresa 

Pinna 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.2.2.1 

ATTIVITÀ DI PROMOCOMMERCIALIZZAZIONE 
IN COLLABORAZIONE CON I CONSORZI 
TURISTICI, LE ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA E 
TUTTI GLI OPERATORI PRIVATI PROFIT E NO 
PROFIT CHE OPERANO NEL COMPARTO 
TURISTICO 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara 

6.2.2 - Promuovere e 

commercializzare 

Ferrara: un nuovo 

patto fra pubblico e 

privato 

Maria Teresa 

Pinna 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

6.2.4.1 

DEFINIZIONE DELLA PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO CON SUPPORTO ALL’ITER 
ORGANIZZATIVO DELLE MANIFESTAZIONI 
CULTURALI, DEGLI SPETTACOLI E DEGLI 
EVENTI A RILIEVO TURISTICO PER 
CONSOLIDARE QUELLI DI SUCCESSO E 
PROPORRE NUOVE INIZIATIVE CAPACI DI 
ATTRARRE DIFFERENTI TIPOLOGIE DI 
PUBBLICO AMPLIANDO L’OFFERTA 
COMPLESSIVA 

6 - La Città 

Attrattiva 

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara 

6.2.4 – Ferrara, feel 

the event: la città 

degli eventi per tutti 

Maria Teresa 

Pinna 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA'  

181 – SERVIZIO POLITICHE SOCIALI SANITARIE E ABITATIVE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

4.1.1.1 

MIGLIORARE LA CONOSCENZA DEI BISOGNI 
DELLE "CATEGORIE FRAGILI" DEL NOSTRO 
TERRITORIO ATTRAVERSO IL 
MONITORAGGIO E IL COORDINAMENTO 
DELLE FUNZIONI AFFIDATE AD ASP 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà) 

4.1.1 – Pubblico e 

privato insieme per 

la prevenzione delle 

fragilità 

Genesini 

Alessandra 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.1.1.2 

PROMUOVERE MISURE DI 
ACCOMPAGNAMENTO AL REINSERIMENTO 
SOCIALE O LAVORATIVO ATTIVANDO SERVIZI 
UTILI PER LA CITTÀ 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà) 

4.1.1 – Pubblico e 

privato insieme per 

la prevenzione delle 

fragilità 

Genesini 

Alessandra 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

4.1.1.3 

PREDISPOSIZIONE DEI CONTRATTI DI 
SERVIZIO DI TUTTI I SERVIZI ACCREDITATI DEL 
DISTRETTO CENTRO NORD 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà) 

4.1.1 – Pubblico e 

privato insieme per 

la prevenzione delle 

fragilità 

Genesini 

Alessandra 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.1.4.1 

PROMUOVERE CON IL "PIANO ATTUATIVO 
PER IL BENESSERE SOCIALE E SANITARIO" IL 
MANTENIMENTO E LO SVILUPPO DI 
PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE DELLE 
PERSONE CON DISABILITÀ E DI 
MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE DEL 
QUOTIDIANO DEGLI ANZIANI 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà) 

4.1.4 – Investire sul 

sistema socio-

sanitario e sulla 

salute 

Genesini 

Alessandra 

01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.1.4.2 
REVISIONE DELLA PIANTA ORGANICA DELLE 
FARMACIE 

4. La città a 

misura di 

famiglia 

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà) 

4.1.4 – Investire sul 

sistema socio-

sanitario e sulla 

salute 

Genesini 

Alessandra 
01/01/2020 

31/12/2020 
M 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.4.1.1 

RICOGNIZIONE DEGLI ALLOGGI/FABBRICATI 
VUOTI DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - 

SIA UBICATI IN CENTRO SIA UBICATI IN ALTRI 
CONTESTI -  CON VERIFICA DEL LORO STATO 

MANUTENTIVO PER UN’EVENTUALE FUTURA 

VENDITA 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

4.4.1.2 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
ASSEGNAZIONE (INTRODUZIONE DI  
SPECIFICA CONDIZIONE DI PUNTEGGIO CHE 

FAVORISCA LE GIOVANI COPPIE AD 

ACCETTARE L'ASSEGNAZIONE DI UN 

ALLOGGIO NEL FORESE) 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.4.1.3 

ACQUISIZIONE AL PATRIMONIO ERP DI NUOVI 
ALLOGGI - ANCHE DA MANUTENTARE - DA 

INSERIRE IN PROGRAMMI DI RECUPERO PER 

DESTINARLI IN VIA PRIORITARIA AGLI 
STUDENTI UNIVERSITARI FINALIZZANDO LE 

ENTRATE DA CANONI AL RECUPERO DELL’ERP 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.1.4 

DEFINIZIONE CON ACER DI UN PROTOCOLLO 

SPERIMENTALE, LIMITATO IN UN PRIMO 

MOMENTO AI NUCLEI CHE CHIEDONO LA 

MOBILITÀ, VOLTO AD INCENTIVARE LO 

SPOSTAMENTO DI QUEI NUCLEI CHE 

LASCIANO GLI ALLOGGI DI PROVENIENZA IN 

BUONO STATO MANUTENTIVO (COSÌ 
POSSONO ESSERE RIMESSI NEL CIRCUITO 

DELLE ASSEGNAZIONI IN BREVE PERIODO) E 

CHE SI ACCOLLANO EVENTUALMENTE  PARTE 

DEI LAVORI DI SISTEMAZIONE DEGLI ALLOGGI 
SCELTI PER LA MOBILITÀ 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.1.5 

PROGRAMMAZIONE CONDIVISA CON ACER 

DEGLI ALLOGGI DA INSERIRE CON PRIORITÀ 

NEI PIANI DI RECUPERO 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.1.6 

DECISIONE DELLA GIUNTA - CONCRETIZZATA 

NELLA PROGRAMMAZIONE DI BILANCIO - DI 
UTILIZZO DI PARTE DELLE RISORSE DERIVANTI 
DAL RISCATTO AREE PEEP PER LA 

MANUTENZIONE DEGLI IMMOBILI DI EDILIZIA 

RESIDENZIALE PUBBLICA 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.1 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
ASSEGNAZIONE CHE RENDA I PUNTEGGI 
MAGGIORMENTE OMOGENEI SENZA 

PRIVILEGIARE A PRIORI ALCUNE CATEGORIE 

DI RICHIEDENTI 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.4.2.2 

FAVORIRE LO SVILUPPO DI PIÙ FORME DI 
COMUNICAZIONE INNOVATIVE CON I 
CITTADINI PER LA RACCOLTA DI UN 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

IMPORTANTE NUMERO DI DOMANDE DI 
ASSEGNAZIONE 

economicamente 

sostenibile 

4.4.2.3 
RINNOVO DELLA CONVENZIONE CON ASP PER 

IL WELFARE GENERATIVO 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.4 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE COMUNE 

ACER ASP E SERVIZI AZ. USL PER IL WELFARE 

COMUNALE NELL’ERP 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.5 

FINANZIARE IL FONDO DESTINATO A COPRIRE 

IL CONTRIBUTO COMUNALE DI 24,00 EURO 

PER GLI ASSEGNATARI IN WELFARE E IN 

FASCIA A DI CANONE 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.6 
SOSTEGNO AI NUCLEI FRAGILI  IN DECADENZA 

PER SUPERO REDDITO 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.7 

INDIVIDUAZIONE DELLE 

SOTTOGRADUATORIE PER CONSENTIRE 

L’ACCESSO PRIORITARIO ALL’ERP DI 
CATEGORIE DI SOGGETTI RITENUTI PIÙ 

FRAGILI 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.8 

BANDO CON   NUOVI CRITERI DI ACCESSO AL 

FONDO MOROSITÀ INCOLPEVOLI IN MODO 

DA CONSENTIRE ANCHE AI NUCLEI CHE 

HANNO SUBITO LA CRISI ECONOMICA 

CREATASI A CAUSA DELL’EMERGENZA COVID 

DI POTER ACCEDERE A QUESTA LINEA DI 
FINANZIAMENTO 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.2.9 

ADOZIONE DEI CRITERI PER REGOLARE LA 

DOCUMENTAZIONE DA PRESENTARE AI FINI 
DEL CONTROLLO SULL’IMPOSSIDENZA DI BENI 
NEI PAESI DI PROVENIENZA 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

4.4.2.10 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
EMERGENZA ABITATIVA INTRODUCENDO I 
CRITERI DELLA MOROSITÀ INCOLPEVOLE 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.4.2.11 

SEGMENTARE L'ATTIVITÀ DI RACCOLTA DELLE 

DOMANDE E DI ASSEGNAZIONE  PER 

SVOLGERE UN MAGGIORE CONTROLLO SULLE 

ISTANZE DI ASSEGNAZIONE 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.3.1 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
ASSEGNAZIONE: ADOZIONE DI UNA 

CONDIZIONE DI PUNTEGGIO NEL 

REGOLAMENTO DI ASSEGNAZIONE CHE  

INCENTIVI IL PUNTEGGIO LEGATO ALLA 

RESIDENZIALITÀ STORICA 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.3– Residenzialità 

storica e 

impossidenza per 

l’accesso ai sistemi 

abitativi pubblici 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

4.4.3.2 FONDO AFFITTO 2020 
4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.3– Residenzialità 

storica e 

impossidenza per 

l’accesso ai sistemi 

abitativi pubblici 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

4.4.3.3 
ATTIVAZIONE DI UNA LINEA DI SOSTEGNO 

PER GLI STUDENTI UNIVERSITARI 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia 

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare 

4.4.3– Residenzialità 

storica e 

impossidenza per 

l’accesso ai sistemi 

abitativi pubblici 

Alessandra 

Genesini 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M  

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 
CENTRO DI RESPONSABILITA'  

191 – SERVIZIO COMMERCIO - LAVORO - ATTIVITA' PRODUTTIVE 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

1.3.2.2 

SOSTEGNO DEI PROGETTI DI 
VALORIZZAZIONE DELL'ECCELLENZE E 
TIPICITÀ DELLA NOSTRA CULTURA 
ENOGASTRONOMICA E ISTITUZIONE DEL 
MARCHIO DECO 

1 - La città del 

Lavoro 

1.3 - Network e 

strumenti per 

l'attrattività del 

territorio 

1.3.2 – 

Valorizzazione delle 

aziende agricole 

Evelina 

Benvenuti 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

1.3.3.1 

PROGETTO BOTTEGHE STORICHE E 
ARTIGIANATO ARTISTICO. CREAZIONE 
GRUPPO DI LAVORO - RICOGNIZIONE 
ACCESSO ALL'ALBO - INCENTIVI E 
PROMOZIONI 

1 - La città del 

Lavoro 

1.3 - Network e 

strumenti per 

l'attrattività del 

territorio 

1.3.3 - Valorizzazione 

del sistema 

"terziario" integrato 

Evelina 

Benvenuti 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M   

1.3.3.2 

VALORIZZAZIONE DEL SISTEMA DEL 
COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE DELLA 
CITTÀ DI FERRARA. CONSOLIDAMENTO DEI 
MERCATI E DELLE FIERE DELLA CITTÀ. 
ATTIVAZIONE MERCATI SPERIMENTALI NELLE 
FRAZIONI E NELLE AREE A DESERTIFICAZIONE 
COMMERCIALE. 

1 - La città del 

Lavoro 

1.3 - Network e 

strumenti per 

l'attrattività del 

territorio 

1.3.3 - Valorizzazione 

del sistema 

"terziario" integrato 

Evelina 

Benvenuti 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

1.4.3.3 

AVVIO DI UN PROGETTO PER LO SCAMBIO 
DEI DATI E ALLA SISTEMATIZZAZIONE DEGLI 
ARCHIVI DIGITALI: L’OBIETTIVO È QUELLO DI 
AVERE UN FLUSSO DI DATI MIRATO CON 
ESTRAZIONE DATI AL FINE DI MIGLIORARE LA 
CONOSCENZA DEL TESSUTO ECONOMICO 
PRODUTTIVO FERRARESE E DETERMINARNE I 
PUNTI DI EVOLUZIONE SUL TERRITORIO 

1 - La città del 

Lavoro 

1.4 - Officina 

Ferrara 2040 

1.4.3 – SempliFE – la 

città semplice e 

digitale 

Evelina 

Benvenuti 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 
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CENTRO DI RESPONSABILITA'  

201 – CORPO DI POLIZIA LOCALE TERRE ESTENSI 

COD. 
OBIETTIVO 

GESTIONALE 
DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - PEG 

SFIDA DI 
MANDATO 

PROGRAMMA 
STRATEGICO 

PROGETTO 
OPERATIVO 

RESPONSABILE 
INIZIO E FINE 

PREVISTO 
2020 

INIZIO E FINE 
PREVISTO 

2021 

PIANO 
DELLA 

PERFORM
ANCE 

2.1.1.3 

IMPOSTAZIONE DELLE SINERGIE OPERATIVE 
DEL CORPO DI POLIZIA LOCALE CON LE 
ATTIVITÀ SVOLTE DA PARTE DI ALTRE FORZE 
DELL'ORDINE NEL TERRITORIO 

2 - La Città Sicura 
2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura 

2.1.1 - Sicurezza 

urbana "Integrata" 
Rimondi Claudio 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

2.1.1.4 

INDIVIDUAZIONE E CLASSIFICAZIONE DELLE 
ZONE A MAGGIOR RISCHIO SICUREZZA E 
IMPOSTAZIONE DEI SERVIZI DI SUPPORTO 

2 - La Città Sicura 
2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura 

2.1.1 - Sicurezza 

urbana "Integrata" 
Rimondi Claudio 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 

12.3.1.4 

IMPOSTAZIONE DEL PROCESSO DI 
RIORGANIZZAZIONE DEL CORPO DI POLIZIA 
LOCALE 

12 - La città 

futura 

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa 

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara 

Rimondi Claudio 
01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M X 
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6.IL PIANO DELLA PERFORMANCE 

 
 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

6.2 – GLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE  
 
CENTRO DI RESPONSABILITA’ 

100 – GABINETTO DEL SINDACO  
 

OBIETTIVO 2020: ORGANIZZAZIONE DELLA CORRISPONDENZA DEL SINDACO VERO I CITTADINI CON IL COINVOLGIMENTO DEGLI ASSESSORI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

3.2.2.1 

ORGANIZZAZIONE DELLA 
CORRISPONDENZA DEL SINDACO 
VERSO I CITTADINI CON IL 
COINVOLGIMENTO DEGLI 
ASSESSORI 

3.2.2 – Individuazione di 
nuove procedure per la 
gestione delle segnalazioni, 
reclami e suggerimenti ai 
cittadini 

Cavallari 

Ornella 

Gabinetto del 

Sindaco 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

3.2.2.1.A Risposte ai cittadini nei tempi previsti Verri Anna Rita – P.O. GG 15 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: ORGANIZZAZIONE DI INCONTRI SEMINARIALI E ATTIVAZIONE DI TIROCINI FORMATIVI CURRICULARI E POST LAUREA SUI TEMI 
DELLA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE IN COLLABORAZIONI CON I DOCENTI E GLI STUDENTI UNIVERSITARI DELLE FACOLTÀ DI SCIENZE DELLA 
COMUNICAZIONE E DESIGN DELLA COMUNICAZIONE DELL’UNIVERSITÀ DI FERRARA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

7.1.5.1 

ORGANIZZAZIONE DI INCONTRI SEMINARIALI 
E ATTIVAZIONE DI TIROCINI FORMATIVI 
CURRICULARI E POST LAUREA SUI TEMI 
DELLA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE IN 
COLLABORAZIONI CON I DOCENTI E GLI 
STUDENTI UNIVERSITARI DELLE FACOLTÀ DI 
SCIENZE DELLA COMUNICAZIONE E DESIGN 
DELLA COMUNICAZIONE DELL’UNIVERSITÀ DI 
FERRARA. 

7.1.5 – Favorire sostenere i 

rapporti tra Università e mondo 

del lavoro e della ricerca 

Cavallari 

Ornella 

Gabinetto del 

Sindaco 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

7.1.5.1.A 
Elaborazione programmi seminari e coinvolgimento 

relatori di enti e istituzioni 
Zangara Alessandro – P.O. Numero eventi 2 

 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: RIORGANIZZAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI DI DIGITALIZZAZIONE E DOCUMENTAZIONE (STREAMING AUDIO-VIDEO, 
RICONOSCIMENTO VOCALE PER LA PRODUZIONE DI TESTI) DEL CONSIGLIO COMUNALE, SEMINARI ED EVENTI INFORMATIVI RIVOLTI A CITTADINI E 
OPERATORI DI SETTORI SPECIFICI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

11.1.1.6 

RIORGANIZZAZIONE E IMPLEMENTAZIONE 
DEI SISTEMI DI DIGITALIZZAZIONE E 
DOCUMENTAZIONE (STREAMING AUDIO-
VIDEO, RICONOSCIMENTO VOCALE PER LA 
PRODUZIONE DI TESTI) DEL CONSIGLIO 
COMUNALE, SEMINARI ED EVENTI 
INFORMATIVI RIVOLTI A CITTADINI E 
OPERATORI DI SETTORI SPECIFICI 

11.1.1 – Agenda per l’innovazione 

digitale 

Cavallari 

Ornella 

Gabinetto del 

Sindaco 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

11.1.1.6.A 
Individuazione dei prodotti informatici evoluti per 

la produzione di contenuti audio e video 
Zangara Alessandro – P.O. 

Numero streaming audio-video 

(dirette) 
6 
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OBIETTIVO 2020: POTENZIAMENTO E RAZIONALIZZAZIONE CON CONTENUTI MULTIMEDIALI (TESTI, IMMAGINI, AUDIO, VIDEO) DEI FLUSSI 
INFORMATIVI RIVOLTI AI MEZZI DI INFORMAZIONE E AI CITTADINI ATTRAVERSO IL CANALE  INFORMATIVO “CRONACACOMUNE.IT” E 
“OCCHIAPERTI.NET” SIA NELLA FORMA DI TESTATE GIORNALISTICHE TRADIZIONALE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

11.1.1.7 

POTENZIAMENTO E RAZIONALIZZAZIONE 
CON CONTENUTI MULTIMEDIALI (TESTI, 
IMMAGINI, AUDIO, VIDEO) DEI FLUSSI 
INFORMATIVI RIVOLTI AI MEZZI DI 
INFORMAZIONE E AI CITTADINI ATTRAVERSO 
IL CANALE INFORMATIVO 
“CRONACACOMUNE.IT” E 
“OCCHIAPERTI.NET” SIA NELLA FORMA DI 
TESTATE GIORNALISTICHE TRADIZIONALE 

11.1.1 – Agenda per l’innovazione 

digitale 

Cavallari 

Ornella 

Gabinetto del 

Sindaco 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

11.1.1.7.A 
Individuazione spazi e canali multimediali adatti al 

caricamento e indicizzazione di foto e video 
Zangara Alessandro – P.O. 

Numero di foto e video caricati 

(totale) 
100 

 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
101 – DIREZIONE GENERALE 

 

OBIETTIVO 2020: ATTIVAZIONE DEL NUOVO SPORTELLO POLIFUNZIONALE URP 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

3.2.1.1 
ATTIVAZIONE DEL NUOVO SPORTELLO 
POLIFUNZIONALE URP 

3.2.1 - Miglioramento delle 

relazioni con i cittadini 
Mazzatorta 

Sandro 

Direzione 

Generale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

3.2.1.1.A Trasferimento uffici entro 31/12/2020 Mazzatorta Sandro Rispetto dei tempi 100% 

3.2.1.1.B Progetto di revisione delle procedure di gestione  Mazzatorta Sandro Presentazione progetto Si/no 

 

 

OBIETTIVO 2020: ATTIVAZIONE DEL NUOVO SPORTELLO POLIFUNZIONALE URP 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.1.1.3 

Redazione indirizzi strategici Fondazioni 
Ferrara Arte e Teatro Comunale e 
Associazione Ferrara Musica 

6.1.1 – Accrescere la vocazione 

culturale di Ferrara 
Mazzatorta 

Sandro 

Direzione 

Generale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.1.1.3.A 

Analisi e studio dei rapporti 

convenzionali/concessori tra le Fondazioni ed il 

Comune in essere con proposte di revisione    

Fava Anna Rosa Presentazione studio Si/no 
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CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
103 – U.O. SEGRETERIA E PRESIDENZA CONSIGLIO COMUNALE 

 

OBIETTIVO 2020: DIGITALIZZAZIONE FLUSSI INFORMATIVI DEL CONSIGLIO COMUNALE, LEGATO AL “PIANO TRIENNALE PER L’INFORMATICA DELLA 
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

11.1.1.1 

DIGITALIZZAZIONE FLUSSI INFORMATIVI DEL 
CONSIGLIO COMUNALE, LEGATO AL “PIANO 
TRIENNALE PER L’INFORMATICA DELLA 
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 

11.1.1 – Agenda per l’innovazione 

digitale 

Cavallari 

Ornella 

U.O. 

Segreteria e 

Presidenza 

Consiglio 

Comunale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

11.1.1.A 
Digitalizzazione dei flussi - Gestione delle sedute - 

sistema di gestione documentale 
Cavallari Ornella 

Studio di fattibilità progetto e 

valutazione dei costi 
Si / No 
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CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
110 – SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 2020: AGGIORNAMENTO SOFTWARE D'ARCHIVIO PER LA GESTIONE DELLE POSIZIONI IN CARICO ALL'UNITÀ ORGANIZZATIVA 
CONTENZIOSO 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

11.1.1.8 

AGGIORNAMENTO SOFTWARE D'ARCHIVIO 
PER LA GESTIONE DELLE POSIZIONI IN 
CARICO ALL'UNITÀ ORGANIZZATIVA 
CONTENZIOSO 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 
Paparella 

Francesco 

Settore Affari 

Istituzionali  

- Contenzioso -  

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

11.1.8.A 

aggiornamento per un puntuale inserimento in 

archivio delle posizioni rateizzate e per la relativa 

contabilizzazione 

Dall’Olio Lorenza – P.O. Rispetto dei tempi si/no 
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CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
111 – SERVIZIO AI CITTADINI – SSDD – DECENTRAMENTO E RAPPORTI CON LE FRAZIONI 

 

OBIETTIVO 2020: INSTALLAZIONE POS NEGLI UFFICI DI SPORTELLO ANAGRAFE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.2.5.1 
Studio di fattibilità “Progetto 
matrimoni” 

6.2.5 – Sposami a Ferrara: il 
turismo matrimoniale 

Paparella 

Francesco 

Servizio ai 

cittadini – SSDD 

decentramento 

e rapporti con 

le frazioni-  

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.2.5.1.A Presentazione progetto Carpanelli Gianluca Nr. Progetti presentati 1 

 

 

OBIETTIVO 2020: INSTALLAZIONE POS NEGLI UFFICI DI SPORTELLO ANAGRAFE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

11.1.1.2 
INSTALLAZIONE POS NEGLI UFFICI DI 
SPORTELLO ANAGRAFE 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 
Paparella 

Francesco 

Servizio ai 

cittadini – SSDD 

decentramento 

e rapporti con 

le frazioni-  

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

11.1.1.2.A 
Installazione apparecchiature POS per pagamenti 

CIE 
Carpanelli Gianluca – P.O. Istallazione POS si/no 
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CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
112 – SERVIZIO AFFARI LEGALI 

 

OBIETTIVO 2020: GESTIONE E LIQUIDAZIONE DELLE SPESE LEGALI PER SOCCOMBENZA IN CAUSA DI OPPOSIZIONE SANZIONI CODICE DELLA STRADA 
CON DIFESA DIRETTA DELLA POLIZIA MUNICIPALE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.2.1 

GESTIONE E LIQUIDAZIONE DELLE SPESE 
LEGALI PER SOCCOMBENZA IN CAUSA DI 
OPPOSIZIONE SANZIONI CODICE DELLA 
STRADA CON DIFESA DIRETTA DELLA POLIZIA 
MUNICIPALE 

12.3.2 – Reingegnerizzazione 

delle performance istituzionali 

tramite un piano di formazione 

specialistica 

Nannetti 

Edoardo 

Servizio Affari 

Legali  

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.3.2.1.A 

Attività di liquidazione spese legali per 

soccombenza in cause di opposizione sanzioni 

codice della Strada con difesa diretta della Polizia 

Municipale 

Barbara Montini - P.O. % liquidazioni effettuate 100 
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OBIETTIVO 2020: ASSISTENZA, CONSULENZA E SERVIZI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.2.7 ASSISTENZA, CONSULENZA E SERVIZI 

12.3.2 – Reingegnerizzazione 

delle performance istituzionali 

tramite un piano di formazione 

specialistica 

Nannetti 

Edoardo 

Servizio Affari 

Legali  

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.3.2.7.A 

Assistenza servizi su specifiche questioni giuridiche 

preliminari alla redazione di atti e/o 

comportamenti, consulenza legale con obiettivo di 

prevenire vizi e problemi nell'attività 

provvedimentale e comportamentale 

Nannetti Edoardo 

Montini Barbara – P.O. 
% consulenze/pareri rilasciati 90 

12.3.2.7.A Promozione transazioni 
Nannetti Edoardo 

Montini Barbara – P.O. 
Nr transazioni tentate 3 

12.3.2.7.A 

Partecipazione a corsi di formazione sia frontale 

che online anche in relazione agli obblighi di legge 

previsti per gli iscritti all'Ordine degli avvocati 

Nannetti Edoardo 

Montini Barbara – P.O. 
Ore formazione 40 
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CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
113 – SERVIZIO APPALTI E CONTRATTI 
 

OBIETTIVO 2020: NUOVA PIATTAFORMA INFORMATICA SERVIZIO APPALTI E CONTRATTI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.2.4.3 
NUOVA PIATTAFORMA INFORMATICA 
SERVIZIO APPALTI E CONTRATTI 

1.2.4 – Appalti KM 0- appalti di 

lavori e forniture a “KM 0” ed 

elenco aperto 

Paparella 

Francesco 

Servizio Appalti 

e Contratti 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.2.4.3.A 

Superamento dei precedenti applicativi con 

un'unica piattaforma di condivisione atti, 

documenti e scadenze 

Paparella Francesco Attivazione nuova piattaforma si/no 
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CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
121 – SERVIZIO ORGANIZZAZIONE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE PERSONALE 
 

OBIETTIVO 2020: SCAMBIO GENERAZIONALE: I GIOVANI NELLA P.A. 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

5.1.1.1 
SCAMBIO GENERAZIONALE: I GIOVANI NELLA 
P.A. 

5.1.1 – I Giovani: una risorsa 

preziosa e motore per il 

miglioramento della Città 

Laghi Walter 

Servizio 

organizzazione, 

programmazione 

e gestione 

personale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

5.1.1.1.A 

Avvio PFPT con strumenti nuovi (CFL) - proposta 

PFTP alla Giunta. Approvazione, verifica entro fine 

anno 

Pedretti Paola - P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

5.1.1.1.B 

Programmazione della spesa di personale al fine 

della sua razionalizzazione - Verifica limiti di spesa, 

soglia e riduzione a consuntivo spesa complessiva 

Pedretti Paola - P.O. 

Saletti Paolo - P.O. 

Spesa a consuntivo inferiore al 

2019 
Si / No 
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OBIETTIVO 2020: PROGETTO DI SMART WORKING 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.2.1.1 PROGETTO DI SMART WORKING 
12.2.1 – Strumenti di gestione 

della crescita intelligente 
Laghi Walter 

Servizio 

organizzazione, 

programmazione 

e gestione 

personale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.2.1.1.A 
Progetto smart working Comune di ferrara. 

Monitoraggio Gestione e rendicontazione 
Baglivo Quintina Assunta - P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

 

 

 

 

OBIETTIVO 2020: RIORGANIZZAZIONE DELLA MACRO E MICRO STRUTTURA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.1.1 
RIORGANIZZAZIONE DELLA MACRO E MICRO 
STRUTTURA 

12.3.1 – Riorganizzazione della 

struttura del Comune di Ferrara 
Laghi Walter 

Servizio 

organizzazione, 

programmazione 

e gestione 

personale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.3.1.1.A Approvazione macro e micro organizzazione Pedretti Paola  - P.O. Numero atti 4 

 

 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

 

OBIETTIVO 2020: RIDEFINIZIONE INCARICHI DIRIGENZIALI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.1.2 RIDEFINIZIONE INCARICHI DIRIGENZIALI 
12.3.1 – Riorganizzazione della 

struttura del Comune di Ferrara 
Laghi Walter 

Servizio 

organizzazione, 

programmazione 

e gestione 

personale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.3.1.2.A Predisposizione provvedimenti sindaco 
Pedretti Paola - P.O. 

Saletti Paolo – P.O. 

Riduzione spesa di dirigenti e 

PO rispetto al 2019 
Si / No 

 

 

 

 

OBIETTIVO 2020: REVISIONE SISTEMA DI VALUTAZIONE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.1.3 REVISIONE SISTEMA DI VALUTAZIONE 
12.3.1 – Riorganizzazione della 

struttura del Comune di Ferrara 
Laghi Walter 

Servizio 

organizzazione, 

programmazione 

e gestione 

personale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.3.1.3.A 
Predisposizione proposta, Supporto alla Direzione 

generale entro il 31/12/2020 
Pedretti Paola  - P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: PROPOSTA FLUSSI DOCUMENTALI - GARANTIRE UN SISTEMA E UN LIVELLO DI EFFICIENZA ED EFFICACIA ADEGUANDO I FLUSSI 
DOCUMENTALI ALLA STRUTTURA MODIFICATA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.2.9 

GARANTIRE UN SISTEMA UN LIVELLO DI 
EFFICIENZA ED EFFICACIA ADEGUANDO I 
FLUSSI DOCUMENTALI ALLA STRUTTURA 
MODIFICATA 

12.3.2 - Reingegnerizzazione 

dei processi legati alla gestione 

del personale pubblico 

Laghi Walter 

Servizio 

organizzazione, 

programmazione 

e gestione 

personale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.3.2.9.A Proposta flussi documentali entro il 31/12/2020 Pedretti Paola  - P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

 
 
 

OBIETTIVO 2020: PROGETTI PER IL MIGLIORAMENTO CONTINUO DELLE CONDIZIONI DI SICUREZZA SUL LAVORO 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.2.10 
PROGETTI PER IL MIGLIORAMENTO 
CONTINUO DELLE CONDIZIONI DI SICUREZZA 
SUL LAVORO 

12.3.2 - Reingegnerizzazione 

dei processi legati alla gestione 

del personale pubblico 

Laghi Walter 

Servizio 

organizzazione, 

programmazione 

e gestione 

personale 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.3.2.10.A Protocolli emergenza covid Fantinuoli Roberta - P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

12.3.2.10.B 
Attività di sopralluogo nelle scuole e negli altri edifici 

culturali interessati dall’emergenza 
Fantinuoli Roberta - P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

12.3.2.10.C Formazione di base in materia di sicurezza Fantinuoli Roberta - P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: PROGETTI PER IL MIGLIORAMENTO CONTINUO DELLE CONDIZIONI DI SICUREZZA SUL LAVORO 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.3.1 
PIANO FORMATIVO TRIENNALE – 
INTERVENTO SULLA RISORSA UMANA 

12.3.3 Miglioramento delle 

performance istituzionali 

tramite un piano di formazione 

triennale 

Laghi Walter 

Servizio 

organizzazione, 

programmazione 

e gestione 

personale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.3.3.1.A Redazione proposta del piano entro il 31/12/2020 Baglivo Quintina Assunta - P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

 

 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
122 –SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI, DIGITALIZZAZIONE, AGENDA DIGITALE, STATISTICA, CITTÀ INTELLIGENTE 
 

OBIETTIVO 2020: MIGLIORAMENTO DEL SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA URBANA (INDIVIDUAZIONE NUOVO STRUMENTO, ORDINE E MESSA IN 
ESERCIZIO) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

2.1.1.2 

MIGLIORAMENTO DEL SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA URBANA 
(INDIVIDUAZIONE NUOVO STRUMENTO, 
ORDINE E MESSA IN ESERCIZIO) 

2.1.1 - Sicurezza Urbana 

"integrata" 

Poletti 

Massimo 

Servizio Sistemi 

informativi, 

digitalizzazione, 

agenda digitale, 

statistica, città 

intelligente 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

2.1.1.2.A 

Individuazione nuovo strumento per la gestione 

della videosorveglianza urbana, approntamento 

procedura di acquisto, ordine dello stesso – entro il 

30/06/2020 

Poletti Massimo Rispetto dei tempi Si/no 

2.1.1.2.B 
Migrazione delle videocamere dal vecchio al nuovo 

strumento – entro il 30/09/2020 
Poletti Massimo Rispetto dei tempi Si/no 

 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 
 

OBIETTIVO 2020: ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DEL PIANO TRIENNALE PER L'INFORMATICA NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE: CLOUD FIRST 
(MIGRAZIONE DI SERVIZI DA DATA CENTER LOCALE AL CLOUD) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

11.1.1.9 

ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DEL PIANO 
TRIENNALE PER L'INFORMATICA NELLA 
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE: CLOUD FIRST 
(MIGRAZIONE DI SERVIZI DA DATA CENTER 
LOCALE AL CLOUD) 

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 

Poletti 

Massimo 

Servizio Sistemi 

informativi, 

digitalizzazione, 

agenda digitale, 

statistica, città 

intelligente 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

11.1.1.9.A Stesura progetto tecnologico entro ottobre 2020 Marini Alessandro Rispetto dei tempi Si/no 

11.1.1.9.B 
Migrazione dei server verso cloud Lepida 

(applicativi critici) entro dicembre 2020 
Marini Alessandro Rispetto dei tempi Si/no 

 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
131 – SERVIZIO BILANCIO E CONTABILITA’  
 

OBIETTIVO 2020: GARA TESORERIA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

11.1.1.5 GARA TESORERIA 
11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale 

Pellegrini 

Pierina 

Servizio 

Bilancio e 

Contabilità 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

11.1.1.5.A 
Redazione del capitolato di gara; pubblicazione 

bando; aggiudicazione 
Piera Pellegrini Aggiudicazione Si/no 

11.1.1.5.B 
Collaborazione nella redazione del capitolato di 

gara 

Edi Ferriol – P.O. 

Nado Valeria – P.O. 
Aggiudicazione Si/no 

 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 
 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
132 – SERVIZIO RISORSE TRIBUTARIE  
 

OBIETTIVO 2020: DETERMINARE POLITICHE ATTIVE NELLA GESTIONE DEI TRIBUTI LOCALI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.2.2.1 
DETERMINARE POLITICHE ATTIVE NELLA 
GESTIONE DEI TRIBUTI LOCALI 

1.2.2 – Riduzione incidenza 

pressione tributaria e tariffaria 

locale 

Pellegrini 

Pierina 

Servizio Risorse 

Tributarie 
01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.2.2.1.A Adozione nuovo regolamento IMU 
Scalambra Enrico . P.O. 

Scardovelli Barbara - P.O. 
Numero atti 1 

1.2.2.1.B Modifica regolamenti tributari 
Scanavini Paola - P.O. 

Scardovelli Barbara - P.O. 
Numero atti 3 

 

 

OBIETTIVO 2020: IMPLEMENTARE AZIONI DI RECUPERO DELL'EVASIONE E DELL'ELUSIONE FISCALE IN MATERIA DI TRIBUTI LOCALI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.2.2.2 
IMPLEMENTARE AZIONI DI RECUPERO 
DELL'EVASIONE E DELL'ELUSIONE FISCALE IN 
MATERIA DI TRIBUTI LOCALI 

1.2.2 – Riduzione incidenza 

pressione tributaria e tariffaria 

locale 

Pellegrini 

Pierina 

Servizio Risorse 

Tributarie 
01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.2.2.2.A Aggiornamento e bonifica banca dati 
Scanavini Paola- P.O. 

Scalambra Enrico- P.O. 
Numero posizioni corrette 10.000 

1.2.2.2.B Emissione atti di accertamento 

Scanavini Paola- P.O. 

Scalambra Enrico - P.O. 

Piera Pellegrini 

Numero atti 5.000 

1.2.2.2.C 
Gestione dei ricorsi tributari a seguito di recupero 

evasione 
Scardovelli Barbara- P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

OBIETTIVO 2020: CONTROLLO DI LEGGE DELLE DSU ISEE, UTILIZZATE DAI DIVERSI SERVIZI DELL’AMMINISTRAZIONE PER L’ACCESSO ALLE 
PRESTAZIONI SOCIALI AGEVOLATE DI RISPETTIVA COMPETENZA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.2.2.3 

CONTROLLO DI LEGGE DELLE DSU ISEE, 
UTILIZZATE DAI DIVERSI SERVIZI 
DELL’AMMINISTRAZIONE PER L’ACCESSO 
ALLE PRESTAZIONI SOCIALI AGEVOLATE DI 
RISPETTIVA COMPETENZA 

1.2.2 – Riduzione incidenza 

pressione tributaria e tariffaria 

locale 

Pellegrini 

Pierina 

Servizio Risorse 

Tributarie 
01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.2.2.3.A 

Condivisione aggiornamenti normativi e procedurali in 

materia di ISEE con i servizi che lo utilizzano per 

l’erogazione di prestazioni di propria competenza 

Cervellati Luca- P.O. Tempestività della condivisione entro 7 GG 

1.2.2.3.B 
Attività di controllo coordinata con i vari servizi che lo 

richiedono 
Cervellati Luca- P.O. 

Tempi di conclusione dei 

controlli 
max 120 GG 

1.2.2.3.C 

Condivisione visure e informazioni, accessibili da banche 

dati disponibili, con altri uffici dell’amministrazione 

legittimati ma non abilitati 

Cervellati Luca- P.O.  Tempi di rilascio  entro 7 GG 

 

OBIETTIVO 2020: PROSEGUIMENTO DELLE POLITICHE DI SGRAVI FISCALI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.3.2.1 
PROSEGUIMENTO DELLE POLITICHE DI 
SGRAVI FISCALI 

1.3.2 – Valorizzazione delle 

aziende agricole 

Pellegrini 

Pierina 

Servizio 

Risorse 

Tributarie 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.3.2.1.A Adozione aliquote agevolate 
Scanavini Paola - P.O. 

Scalambra Enrico- P.O. 
Fattispecie agevolate 2 

1.3.2.1.B Differimento scadenze tributarie 
Scanavini Paola- P.O. 

Scalambra Enrico- P.O. 
Numero atti 3 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
140 – SETTORE OO.PP PATRIMONIO  
 

OBIETTIVO 2020: PROCEDURA RAPIDA DA ELABORARE AL FINE DI CONSENTIRE L'APPROVAZIONE DI NUOVE DISTESE COMMERCIALI A FAVORE DEL 
PROGETTO FERRARA RINASCE A SEGUITO DELL'EMERGENZA COVID 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.2.1.2 

PROCEDURA RAPIDA DA ELABORARE AL FINE 
DI CONSENTIRE L'APPROVAZIONE DI NUOVE 
DISTESE COMMERCIALI A FAVORE DEL 
PROGETTO FERRARA RINASCE A SEGUITO 
DELL'EMERGENZA COVID 

1.2.1 - Patto per lo sviluppo 

economico di Ferrara e 

riorganizzazione dei 

collegamenti infrastrutturali 

Capozzi Luca 

Settore 

OO.PP. 

Patrimonio 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.2.1.2.A 

Elaborazione di una procedura rapida ed efficace per 

l'approvazione delle proposte di ampliamento delle 

distese commerciali esistenti 

Contiero Diego – P.O. 
Classificazione ed approvazione 

delle nuove distese 
100% 

 
 

OBIETTIVO 2020: UTILIZZAZIONE DI SISTEMI DI "SMART CITY" AI FINI DELLA SICUREZZA URBANA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

2.1.1.1 
UTILIZZAZIONE DI SISTEMI DI "SMART CITY" 
AI FINI DELLA SICUREZZA URBANA 

2.1.1– Sicurezza urbana 

"integrata 
Capozzi Luca 

Settore 

OO.PP. 

Patrimonio 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

2.1.1.1.A 
Condivisione con la PM e questura delle posizioni dove 

installare telecamere di videosorveglianza 
Parenti Antonio condivisione delle posizioni Si/no 

2.1.1.1.B 

Verifica nell'ambito del progetto di Rendimento 

energetico della Pubblica Illuminazione della fattibilità 

dell'installazione 

Parenti Antonio studio e realizzazione 50% 

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

OBIETTIVO 2020: ADESIONE AI PROGRAMMI "SCUOLE SICURE" PER LA LOTTA ALLO SPACCIO DI SOSTANZE STUPEFACENTI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

2.1.2.1 
ADESIONE AI PROGRAMMI "SCUOLE SICURE" 
PER LA LOTTA ALLO SPACCIO DI SOSTANZE 
STUPEFACENTI 

2.1.2– Prevenzione e contrasto 

dello spaccio di sostanze 

stupefacenti nelle aree delle 

scuole 

Capozzi Luca 
Settore OO.PP. 

Patrimonio 
01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

2.1.2.1.A 

Confronto con le forze FDO per l'installazione delle 

telecamere di videosorveglianza in vari istituti 

scolastici ferraresi 

Capozzi Luca Presentazione progetto Si/no 

2.1.2.1.B 
Appalto e installazione delle videocamere e messa 

in funzione dell'impianto 
Capozzi Luca Rispetto dei tempi Si/no 

 

 

OBIETTIVO 2020: REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE URBANA (ES. PIANO PERIFERIE) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

2.2.1.1 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI 
RIQUALIFICAZIONE URBANA (ES. PIANO 
PERIFERIE) 

2.2.1– Progetti di 

riqualificazione urbana e 

architettonica e sicurezza 

urbana 

Capozzi Luca 
Settore OO.PP. 

Patrimonio 
01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

2.2.1.1.A 
Appalto dei Lavori di riqualificazione di via Darsena 

A3 - A8 

Blasi Patrizia 

Lanzoni Ferruccio 
Aggiudicazione lavori si/no 

2.2.1.1.B Appalto dei lavori di demolizione A1 
Blasi Patrizia 

Lanzoni Ferruccio 
Aggiudicazione lavori si/no 

2.2.1.1.C 

Riqualificazione area Darsena: urbanizzazioni fronte 

sul PO di Volano, centro sportivo nautico dell’intera 

città 

Blasi Patrizia 

Lanzoni Ferruccio 
Aggiudicazione lavori si/no 

 

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
141 – SERVIZIO EDILIZIA  

 

OBIETTIVO 2020: COMPLETARE IL PROGRAMMA DI ADEGUAMENTO E MESSA A NORMA DEL PATRIMONIO SCOLASTICO 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

3.1.3.1 

COMPLETARE IL PROGRAMMA DI 
ADEGUAMENTO E MESSA A NORMA DEL 
PATRIMONIO SCOLASTICO 

3.1.3 – La sicurezza nell’Edilizia 

Scolastica 

Lanzoni 

Ferruccio 
Servizio Edilizia 01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

3.1.3.1.A 
Adeguamento normative prevenzione incendi e 

antisismica nido Leopardi 
Marzola Giampiero – P.O. Rispetto dei tempi si/no 

3.1.3.1.B 
Adeguamento normative prevenzione incendi 

Secondaria Boiardo 
Marzola Giampiero - P.O. Rispetto dei tempi si/no 

3.1.3.1.C 

Interventi di manutenzione Ordinaria degli edifici 

scolastici -  Affidamento degli appalti di 

manutenzione Ordinaria edile, elettrica ed idraulica 

Scanavacca Marco- P.O. Rispetto dei tempi si/no 

3.1.3.1.D 

Interventi strutturali di adeguamento sismico, 

rifacimento della copertura scuola secondaria San 

Bartolomeo 

Lanzoni Ferruccio Rispetto dei tempi si/no 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: RIQUALIFICARE L’AREA DELLA STAZIONE FERROVIARIA E DELLA ZONA STADIO MEDIANTE INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 
URBANA (ES. PIANO PERIFERIE) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

8.2.3.1 

RIQUALIFICARE L’AREA DELLA STAZIONE 
FERROVIARIA E DELLA ZONA STADIO 
MEDIANTE INTERVENTI DI 
RIQUALIFICAZIONE URBANA (ES. PIANO 
PERIFERIE) 

8.2.3 – Progetti per lo sviluppo 

dei quartieri, armonizzazione 

degli interventi settoriali sulle 

aree interessate 

Lanzoni 

Ferruccio 
Servizio Edilizia 01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

8.2.3.1.A 

Lavori di completamento delle recinzioni esterne 

ed opere residuali allo stadio Paolo Mazza di 

Ferrara  - Realizzazione intervento 

Lanzoni Ferruccio Rispetto dei tempi Si/no 

 
 

OBIETTIVO 2020: REALIZZAZIONE DELLA CITTADELLA DELLO SPORT 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

9.2.1.1 
REALIZZAZIONE DELLA CITTADELLA DELLO 
SPORT 

9.2.1  – Lo Sport e la pratica 

motoria: la chiave per il 

benessere psico-fisico 

Lanzoni 

Ferruccio 
Servizio Edilizia 01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

9.2.1.1.A Progettazione esecutiva Lanzoni Ferruccio Presentazione progetto Si/no 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: SOSTENERE LE ATTIVITÀ IMPRENDITORIALI, CHE ANIMANO IL TESSUTO SOCIO-ECONOMICO DELLA CITTÀ, SVOLTE IN IMMOBILI 
COMUNALI, NEL PERIODO DI CRISI ECONOMICA AGGRAVATA DALL'EMERGENZA SANITARIA DA COVID-19 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

3.4.1.4 

SOSTENERE LE ATTIVITÀ IMPRENDITORIALI, 
CHE ANIMANO IL TESSUTO SOCIO-
ECONOMICO DELLA CITTÀ, SVOLTE IN 
IMMOBILI COMUNALI, NEL PERIODO DI CRISI 
ECONOMICA AGGRAVATA DALL'EMERGENZA 
SANITARIA DA COVID-19 

3.4.1 – Un’efficace strategia di 

valorizzazione del nostro 

patrimonio immobiliare 

Lanzoni 

Ferruccio 
Servizio Edilizia 01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

3.4.1.4.A 
Predisposizione proposta Delibera di riduzione dei canoni periodo 

lockdown ed eventuale proroga durata 
Lanzoni Ferruccio N.documenti redatti 1 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: SOSTENERE LE ATTIVITÀ DEL TERZO SETTORE, CHE ANIMANO IL TESSUTOSOCIALE, 
ASSISTENZIALE, RICREATIVO, EDUCATIVO E CULTURALE DELLA CITTÀ, SVOLTE IN IMMOBILI COMUNALI, NEL PERIODO DI CRISI ECONOMICA 
AGGRAVATA DALL'EMERGENZA SANITARIA DA COVID-19 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

3.4.1.6 

SOSTENERE LE ATTIVITÀ DEL TERZO SETTORE, 
CHE ANIMANO IL TESSUTOSOCIALE, 
ASSISTENZIALE, RICREATIVO, EDUCATIVO E 
CULTURALE DELLA CITTÀ, SVOLTE IN 
IMMOBILI COMUNALI, NEL PERIODO DI CRISI 
ECONOMICA AGGRAVATA DALL'EMERGENZA 
SANITARIA DA COVID-19 

3.4.1 – Un’efficace strategia di 

valorizzazione del nostro 

patrimonio immobiliare 

Lanzoni 

Ferruccio 
Servizio Edilizia 01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

3.4.1.6.A 
Predisposizione schema Delibera di riduzione dei canoni 

periodo lockdown ed eventuale proroga durata 
Lanzoni Ferruccio Nr. Documenti redatti 1 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 
 

OBIETTIVO 2020: AGEVOLARE ED INCREMENTARE L'USO DEL COMPLESSO FIERISTICO DA PARTE DELL'UNIVERSITÀ, DELINEANDO IN FORMA 
CONDIVISA ED ATTUANDO IN MODO SINERGICO STRATEGIE DI RISPOSTA STRUTTURATA ALLE ESIGENZE DEGLI STUDENTI E DELLE STUDENTESSE, IN 
CONTINUO AUMENTO, CHE FAVORISCANO ANCHE UN’OPPORTUNITÀ DI SVILUPPO CONGIUNTO DELL’UNIVERSITÀ E DEL TERRITORIO. 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

3.4.1.7 

AGEVOLARE ED INCREMENTARE L'USO DEL 
COMPLESSO FIERISTICO DA PARTE 
DELL'UNIVERSITÀ, DELINEANDO IN FORMA 
CONDIVISA ED ATTUANDO IN MODO 
SINERGICO STRATEGIE DI RISPOSTA 
STRUTTURATA ALLE ESIGENZE DEGLI 
STUDENTI E DELLE STUDENTESSE, IN 
CONTINUO AUMENTO, CHE FAVORISCANO 
ANCHE UN’OPPORTUNITÀ DI SVILUPPO 
CONGIUNTO DELL’UNIVERSITÀ E DEL 
TERRITORIO. 

3.4.1 – Un’efficace strategia di 

valorizzazione del nostro 

patrimonio immobiliare 

Lanzoni 

Ferruccio 
Servizio Edilizia 01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

3.4.1.7.A 

Modifica del Protocollo d’Intesa al fine di consentire 

l’utilizzo gratuito da parte dell’Università degli spazi già in 

uso presso il Centro fieristico per gli anni accademici 

2019/2020 e 2020/2021, per realizzare le finalità del 

protocollo e autorizzando quindi la società concessionaria 

del Centro Fieristico a sub concedere gratuitamente gli 

spazi e le aree già in uso all’Università di Ferrara, a seguito 

della sottoscrizione del protocollo d’intesa “Ferrara 

CittAteneo” di cui sopra. 

Lanzoni Ferruccio Nr. Documenti redatti 1 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE PER L'USO TEMPORANEO DI IMMOBILI COMUNALI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

3.4.1.9 
ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE PER L'USO 
TEMPORANEO DI IMMOBILI COMUNALI 

3.4.1 – Un’efficace strategia di 

valorizzazione del nostro 

patrimonio immobiliare 

Lanzoni 

Ferruccio 
Servizio Edilizia 01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

3.4.1.9.A 
Predisposizione ATTI TECNICI (due diligence e definizione 

canone) 
Squarzanti Gianni – P.O. Nr. Documenti redatti 2 

3.4.1.9.B Predisposizione schemi ATTI AMMINISTRATIVI (Delibera) Lanzoni Ferruccio Nr. Documenti redatti 2 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: MIGLIORAMENTO DELLA MAPPA DELLE VALORIZZAZIONI INCREMENTANDO L'ACCESSIBILITÀ ALLE INFORMAZIONI INERENTI IL 
PATRIMONIO IMMOBILIARE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

3.4.1.11 

MIGLIORAMENTO DELLA MAPPA DELLE 
VALORIZZAZIONI INCREMENTANDO 
L'ACCESSIBILITÀ ALLE INFORMAZIONI 
INERENTI IL PATRIMONIO IMMOBILIARE 

3.4.1 – Un’efficace strategia di 

valorizzazione del nostro 

patrimonio immobiliare 

Lanzoni 

Ferruccio 
Servizio Edilizia 01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

3.4.1.11.A 
Predisposizione della mappa degli immobili inseriti nel 

Piano delle alienazioni 
Lanzoni Ferruccio Nr. Documenti redatti 1 

 
 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 
 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
142 – SERVIZIO INFRASTRUTTURE, DECORO,MANUTENZIONE URBANA E VERDE 

 

OBIETTIVO 2020: DETERMINAZIONE DELLE STRATEGIE DEI GRANDI COLLEGAMENTI INFRASTRUTTURALI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.2.1.1 
DETERMINAZIONE DELLE STRATEGIE DEI 
GRANDI COLLEGAMENTI INFRASTRUTTURALI 

1.2.1 - Patto per lo sviluppo 

economico di Ferrara e 

riorganizzazione dei 

collegamenti infrastrutturali 

Capozzi Luca 

Servizio 

Infrastrutture, 

decoro,manute

nzione urbana 

e verde 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.2.1.1.A 
Collegamenti infrastrutturali che portano la città di 

Ferrara al centro del sistema Ferrara Mare 
Monica Zanarini – P.O. Proposte progettuali Si/no 

1.2.1.1.B 
Potenziamento asse autostradale Bologna Padova-

Autostrada Cispadana 
Monica Zanarini – P.O. Proposte progettuali Si/no 

 
 

OBIETTIVO 2020: VALUTARE LE MIGLIORI PROCEDURE DA APPLICARE PER LA CURA DEL VERDE PUBBLICO 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

10.1.1.1 

VALUTARE LE MIGLIORI PROCEDURE DA 
APPLICARE PER LA CURA DEL VERDE 
PUBBLICO 

10.1.1 – Favorire il decoro del 

verde pubblico 
Capozzi Luca 

Servizio 

Infrastrutture, 

decoro,manute

nzione urbana 

e verde 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

10.1.1.1A 
Individuazione delle attività da re-
ingegnerizzare (segnalazioni interne/esterne – 

Berto Rita Nr. Attività individuate 2 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

abbattimenti – gestione e monitoraggio delle 
attività contrattuali, ecc) 

10.1.1.1B 

Individuazione,  analisi, mappatura e 
condivisione con il gestore delle nuove 
procedure 

Berto Rita 
Nr. Nuove procedure 
individuate 

2 

10.1.1.1C 
Valutazione e messa a sistema delle procedure 
da applicare 

Berto Rita Nr. Progetti proposti 1 

 
 

OBIETTIVO 2020: MIGLIORARE L'ATTIVITA' DI DISERBO DELLE STRADE COMUNALI A SOSTEGNO DELL'AZIONE DI FERRARA TUA SRL 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

10.1.1.2 

MIGLIORARE L'ATTIVITA' DI DISERBO DELLE 
STRADE COMUNALI A SOSTEGNO 
DELL'AZIONE DI FERRARA TUA SRL 

10.1.1 – Favorire il decoro del 

verde pubblico 
Capozzi Luca 

Servizio 

Infrastrutture, 

decoro,manute

nzione urbana 

e verde 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

10.1.1.2_A Individuazione delle azioni correttive Capozzi Luca N. report 1 

10.1.1.2.B Affidamento degli interventi Capozzi Luca Rispetto dei tempi Si / No 

 
 

OBIETTIVO 2020: PIANO DELLA PISTE CICLABILI (CICLABILI PER CONA E VIA BOLOGNA) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

10.2.1.1 
PIANO DELLA PISTE CICLABILI (CICLABILI PER 
CONA E VIA BOLOGNA) 

10.2.1 – Investimenti nel 

circuito cicloturistico e nella 

rete delle piste ciclabili 

protette 

Capozzi Luca 

Servizio 

Infrastrutture, 

decoro,manute

nzione urbana 

e verde 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

10.2.1.1A Progettazione tecnica dell’intervento per Cona Angela Ghiglione – P.O. Progetto 100% 

10.2.1.1.B Fase di esproprio 1  lotto Blasi Patrizia  decreto esproprio  100% 

10.2.1.1.C 
Fase di appalto, aggiudiucazione e gestione 

amministrativa 2  e 3  lotto 
Blasi Patrizia Rispetto dei tempi Si/no 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
143 – SERVIZIO VALORIZZAZIONE E GESTIONE PATRIMONIO – POLITICHE ABITATIVE  
 

 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
144 – SERVIZIO PROGRAMMAZIONE OO.PP - AMMINSTRATIVO – ESPROPRI 

 

OBIETTIVO 2020: COMPLETAMENTO DEL RESTAURO DEL DUOMO DI FERRARA (GARA PROGETTAZIONE RESTAURO CAMPANILE) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.3.1.1 

COMPLETAMENTO DEL RESTAURO DEL 
DUOMO DI FERRARA (GARA 
PROGETTAZIONE RESTAURO CAMPANILE) 

6.3.1– Governance per la 

gestione e la valorizzazione del 

patrimonio storico-culturale 

Blasi Patrizia 

Servizio 

Programmazion

e OO.PP - 

Amminstrativo 

- Espropri 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.3.1.1.A Fase di predisposizione e indizione gara Blasi Patrizia Atto di aggiudicazione Si/no 

6.3.1.1.B 

Verifica possesso dei requisiti generali di cui all’art. 80 del 
D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50 e ss.mm.  e possesso dei 
requisiti speciali di capacità tecnico-economica per 
l’aggiudicataria attraverso sistema AVCPass e redazione 
atto aggiudicazione 

Soriani Michela 
Redazione schema 
contratto 

Si/no 

 
 
 

OBIETTIVO 2020: REDAZIONE PIANI DI SICUREZZA L. 81/08 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.2.11 REDAZIONE PIANI DI SICUREZZA L. 81/08 
12.3.2 - Reingegnerizzazione 

dei processi legati alla gestione 

del personale pubblico 

Blasi Patrizia 

Servizio 

Programmazion

e OO.PP - 

Amminstrativo 

- Espropri 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase Responsabile  Indicatore Valore atteso 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

della fase 

12.3.2.11.A Redazione Piani Casazza Antonio – P.O. Nr. Piani depositati 4 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
145 – SERVIZIO BENI MONUMENTALI 

 

OBIETTIVO 2020: CONTRIBUIRE A VALORIZZARE IL CENTRO STORICO DI FERRARA E IL PATRIMONIO COMUNALE, ANCHE A FINI TURISTICI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.1.1.2 

CONTRIBUIRE A VALORIZZARE IL CENTRO 
STORICO DI FERRARA E IL PATRIMONIO 
COMUNALE, ANCHE A FINI TURISTICI 

6.1.1 - Accrescere la vocazione 

culturale di Ferrara 

Frasson 

Natascia 

Servizio Beni 

Monumentali 
01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.1.1.2.A 
Elaborazione di ricerche storiche per i vari servizi 

dell'Amministrazione e per le attività culturali dell'ufficio 
Scafuri Francesco – P.O. Rispetto dei tempi Si/no 

6.1.1.2.B 
Organizzazione di iniziative culturali rivolte alla cittadinanza 

e ai turisti 
Scafuri Francesco – P.O. Rispetto dei tempi Si/no 

6.1.1.2.C 
Sistematizzazione di materiale storico-documentario per le 

attività di ricerca dell'Ufficio 
Scafuri Francesco – P.O. Rispetto dei tempi Si/no 

 
 

OBIETTIVO 2020: REALIZZAZIONE DI UN PROGRAMMA DI MANUTENZIONE CONTINUA DELLE MURA CITTADINE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.3.2.1 

REALIZZAZIONE DI UN PROGRAMMA DI 
MANUTENZIONE CONTINUA DELLE MURA 
CITTADINE 

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle Mura: un 

KM all'anno 

Frasson 

Natascia 

Servizio Beni 

Monumentali 
01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.3.2.1.A Redazione progettazione esecutiva Rebecchi Paolo 
Determina approvazione 

progetto 
100% 

6.3.2.1.B Avvio gara affidamento lavori Rebecchi Paolo Determina a contrarre 100% 

 
 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

OBIETTIVO 2020: RECUPERO DEI BALUARDI, IN PARTICOLARE NELL’AMBITO DELLA CORTINA SUD 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.3.2.2 
RECUPERO DEI BALUARDI, IN PARTICOLARE 
NELL’AMBITO DELLA CORTINA SUD 

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle Mura: un 

KM all'anno 

Frasson 

Natascia 

Servizio Beni 

Monumentali 
01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.3.2.2.A 
Conclusione Lavori Baluardo Amore e avvio 
monitoraggio Baluardi sud 

Frasson Natascia 

Inaugurazione e 

apertura baluardo all 

citta 

100% 

6.3.2.2.B 
Studio e analisi dello stato di fatto dei baluardi da 
sottoporre a monitoraggio 

Rebecchi Paolo Presentazione studio 100% 

6.3.2.2.C Avvio delle procedure di monitoraggio Rebecchi Paolo 
Report monitoraggio 
annuale 

100% 

 
 

OBIETTIVO 2020: ATTIVAZIONE DI UN PROGRAMMA DI RECUPERO FONDI “ART-BONUS” E CROWDFUNDING 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.3.3.1 

ATTIVAZIONE DI UN PROGRAMMA DI 
RECUPERO FONDI “ART-BONUS” E 
CROWDFUNDING 

6.3.3 – Crowdfunding, 

mecenatismo e art bonus 

Frasson 

Natascia 

Servizio Beni 

Monumentali 
01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.3.3.1.A Attivazione art bonus per statua Savonarola Frasson Natascia 
Delibera approvazione 

art bonu e lancio sul sito 
100% 

6.3.3.1.B 
Progetto di restauro statue ponte di san giorgio e 
individuazione dei costi 

Rebecchi Paolo N. progetti presentati 1 

6.3.3.1.C Attivazione art bonus statue ponte di san giorgio Rebecchi Paolo 

Deibera approvazione 
art bonu e lancio sul 
sito 

100% 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
151 – SERVIZIO QUALITA' EDILIZIA SUE SUAP E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 

 

OBIETTIVO 2020: SUAP ON LINE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di riferimento 
inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.4.3.1 SUAP ON LINE 
1.4.3 – SempliFE – la Città 

semplice e digitale 

Magnani 

Fabrizio 

Servizio Qualita' edilizia 

SUE SUAP e Pianificazione 

territoriale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.4.3.1.A 

Migliorare, in termini di efficienza e tempistica, gli iter 

amministrativi per l’avvio e la gestione delle attività 

economiche 

Aggio Sara – P.O. 

Riduzione dei tempi 

procedimentali rispetto 

al 2019 

Si / No 

1.4.3.1.B 

Potenziare le modalità di dialogo interamente digitale con 

gli altri servizi dell’ente nell’ambito delle procedure per le 

imprese 

Aggio Sara – P-O. 
Digitalizzazione delle 

procedure 
Si / No 

 

 

OBIETTIVO 2020: DEMATERIALIZZAZIONE ARCHIVIO SUE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di riferimento 
inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.4.3.2 
DEMATERIALIZZAZIONE ARCHIVIO 
SUE 

1.4.3 – SempliFE – la Città 

semplice e digitale 

Magnani 

Fabrizio 

Servizio Qualita' edilizia 

SUE SUAP e Pianificazione 

territoriale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.4.3.1.A 

Redazione e stipula accordo con istituto per Geometri di 

Ferrara per stage di studenti e/o neo diplomati al fine di 

digitalizzare le pratiche edilizie presenti in archivio SUE 

Ansaloni Andrea – P.O. Sottoscrizione accordo Si/no 

1.4.3.1.B 
Scansione documentazione pratiche edilizie presenti 

nell’archivio SUE 
Ansaloni Andrea – P.O. % pratiche scansite 100% 

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

OBIETTIVO 2020: IL SUE RISPONDE – DIALOGO DIGITALE FRA COMUNE E I CITTADINI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di riferimento 
inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.4.3.4 

IL SUE RISPONDE – DIALOGO 
DIGITALE TRA COMUNE E I 
CITTADINI 

1.4.3 – SempliFE – la Città 

semplice e digitale 

Magnani 

Fabrizio 

Servizio Qualita' edilizia 

SUE SUAP e Pianificazione 

territoriale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.4.3.4.A 

Realizzazione di un accesso unico digitale finalizzato a 
potenziare, semplificare e velocizzare le richieste di 
cittadini e tecnici al SUE 

Onorati Paola – P.O. Realizzazione accesso Si/no 

1.4.3.4.B 

Creazione della Pagina Web   
Il SUE RISPONDE 
 

Onorati Paola – P.O. Pubblicazione FAQ Si/no 

 
 
 
 
 

 

OBIETTIVO 2020: MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI OFFERTI DALL’U.O. SISMICA ED ENERGIA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di riferimento 
inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

2.2.1.2 

MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI 
OFFERTI DALL’U.O. SISMICA ED 
ENERGIA 

2.2.1 – Progetti di 

riqualificazione urbana e 

architettonica e sicurezza 

urbana 

Magnani 

Fabrizio 

Servizio Qualita' edilizia 

SUE SUAP e Pianificazione 

territoriale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

2.2.1.2.A 
Miglioramento dei Servizi offerti al cittadino ed ai 

professionisti 
Simone Monari – P.O. 

Rispetto dei termini 

istruttori 
100% 

 
 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

OBIETTIVO 2020: FORMAZIONE DEL PIANO URBANISTICO GENERALE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di riferimento 
inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.3.1.6 
FORMAZIONE DEL PIANO 
URBANISTICO GENERALE 

6.3.1 - Governance per la 

gestione e la valorizzazione del 

patrimonio storico-culturale 

Magnani 

Fabrizio 

Servizio Qualita' edilizia 

SUE SUAP e Pianificazione 

territoriale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.3.1.6.A 
supporto alle procedure preliminari all’avvio della 

formazione del Piano Urbanistico Generale 
Barillari Antonio attivazione procedure sì 

6.3.1.6.B Coordinamento redazione Regolamento Edilizio Perelli Paolo – P.O. Nr. Regolamenti redatti 1 

 
 

OBIETTIVO 2020: FORMAZIONE DELLA 3^ VARIANTE 2^ P.O.C. (Piano Operativo Comunale) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di riferimento 
inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.3.1.9 

FORMAZIONE DELLA 3^ VARIANTE 
2^ P.O.C. (Piano Operativo 
Comunale) 

6.3.1 - Governance per la 

gestione e la valorizzazione del 

patrimonio storico-culturale 

Magnani 

Fabrizio 

Servizio Qualita' edilizia 

SUE SUAP e Pianificazione 

territoriale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.3.1.9.A 
Modifica degli obiettivi definiti nel 2° P.O.C. finalizzata 
alla redazione di Variante 

Rinaldo Cristiano – P.O. 

redazione della 
proposta per i criteri e 
finalità della variante 

Sì/no 

 
 
 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DI INTERVENTI DI EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE O SOVVENZIONATA, PRIVILEGIANDO 

INTERVENTI DI RIGENERAZIONE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

8.2.2.1 

PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DI 
INTERVENTI DI EDILIZIA RESIDENZIALE 
SOCIALE O SOVVENZIONATA, 
PRIVILEGIANDO INTERVENTI DI 
RIGENERAZIONE 

8.2.2 - Progetti di sviluppo 

urbano che uniscono azioni 

economiche, sociali e culturali 

nel territorio e nelle frazioni 

Magnani 

Fabrizio 

Servizio 

Qualita' edilizia 

SUE SUAP e 

Pianificazione 

territoriale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

8.2.2.1.A 

Predisposizione degli atti/elaborati per  completare  

rigenerazione dell’area delle Corti di Medoro attraverso la 

partecipazione a bandi nazionali e/o regionali.  

Barbara Bonora – P.O. Predisposizione atti Si/no 

 

 
 

 

OBIETTIVO 2020: BONIFICA E RINNOVO URBANO DEGLI IMMOBILI COMUNALI POSTI FRA LE MURA E IL VOLANO (EX MOF, EX TERMINAL BUS, EX 

BRUNELLI, EX CENTRALE LATTE, DARSENA, EX AMGA) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

8.2.3.3 

BONIFICA E RINNOVO URBANO DEGLI 
IMMOBILI COMUNALI POSTI FRA LE MURA E 
IL VOLANO (EX MOF, EX TERMINAL BUS, EX 
BRUNELLI, EX CENTRALE LATTE, DARSENA, EX 
AMGA) 

8.2.3 - Progetti per lo sviluppo 

dei quartieri, armonizzazione 

degli interventi settoriali sulle 

aree interessate 

Magnani 

Fabrizio 

Servizio 

Qualita' edilizia 

SUE SUAP e 

Pianificazione 

territoriale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

8.2.3.3.A 

La rimodulazione dei progetti candidati col bando periferie 

nell’ex MOF-Darsena al fine di soddisfare esigenze e bisogni 

dei residenti e dell’intera cittadinanza.  

Barbara Bonora – P.O. 

Redazione elaborati per  

proposta di 

rimodulazione alla PDCM  

Si / No 

 

 
 

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

OBIETTIVO 2020: RINNOVO URBANO DELLE AREE DISMESSE DEL COMPARTO S. ROCCO (OSPEDALE) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

8.2.3.4 
RINNOVO URBANO DELLE AREE DISMESSE 
DEL COMPARTO S. ROCCO (OSPEDALE) 

8.2.3 - Progetti per lo sviluppo 

dei quartieri, armonizzazione 

degli interventi settoriali sulle 

aree interessate 

Magnani 

Fabrizio 

Servizio 

Qualita' edilizia 

SUE SUAP e 

Pianificazione 

territoriale 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

8.2.3.4.A 

Il PdR di iniziativa pubblica del comparto s. Rocco; la 

rigenerazione come volano per lo sviluppo e la 

rivitalizzazione dell’economia locale e del contesto sociale e 

territoriale 

Barbara Bonora – P.O. 

Predisposizione elaborati 

e schema di delibera per 

l’approvazione del PdR  

Si / No 

 

 
 
 
 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
152 – SERVIZIO QUALITÀ AMBIENTALE ADATTAMENTO CLIMATICO 

 

OBIETTIVO 2020: RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DI AREE PRODUTTIVE DISMESSE E/O IN ESERCIZIO PER INCREMENTARE 

L'ATTRATTIVITÀ DEL NOSTRO TERRITORIO PER L'INSEDIAMENTO DI NUOVE ATTIVITÀ PRODUTTIVE E RIGENERAZIONE URBANA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

8.2.3.2 

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE 
AMBIENTALE DI AREE PRODUTTIVE 
DISMESSE E/O IN ESERCIZIO PER 
INCREMENTARE L'ATTRATTIVITÀ DEL 
NOSTRO TERRITORIO PER L'INSEDIAMENTO 
DI NUOVE ATTIVITÀ PRODUTTIVE E 
RIGENERAZIONE URBANA 

8.2.3 - Progetti per lo sviluppo 

dei quartieri, armonizzazione 

degli interventi settoriali sulle 

aree interessate 

Stabellini 

Alessio 

Servizio qualità 

ambientale 

adattamento 

climatico 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

8.2.3.2.A 

Predisposizione piani di caratterizzazione ed eventuali 

progetti di bonifica degli immobili comunali posti fra le 

Mura e il Volano (ad esempio: ex MOF, ex terminal bus, ex 

Brunelli, ex centrale latte, darsena, ex AMGA) 

Lorella Dall’Olio – P.O. n. di piani approvati 2 

8.2.3.2.B 

Approvazione progetti di bonifica della matrice terreni e 

acque di falda delle aree all’interno del Polo Industriale e 

tecnologico con restituzione agli usi legittimi 

Alessio Stabellini 

mq di aree restituite agli 

usi legittimi 

 

nr. Progetti approvati 

 

2000 

 

2 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: ISTITUZIONE DI UNA STRUTTURA INNOVATIVA, INTERDISCIPLINARE, MULTISETTORIALE E COORDINATA PER UN'OFFERTA 

FORMATIVA ALLE SCUOLE E DI COINVOLGIMENTO DELLA CITTADINANZA SUI TEMI AMBIENTALI E DI LOTTA AI CAMBIAMENTI CLIMATICI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

10.6.2.1 

ISTITUZIONE DI UNA STRUTTURA 
INNOVATIVA, INTERDISCIPLINARE, 
MULTISETTORIALE E COORDINATA PER 
UN'OFFERTA FORMATIVA ALLE SCUOLE E DI 
COINVOLGIMENTO DELLA CITTADINANZA SUI 
TEMI AMBIENTALI E DI LOTTA AI 
CAMBIAMENTI CLIMATICI 

10.6.2 - Informazione e 

formazione dei cittadini sulle 

tematiche ambientali 

Stabellini 

Alessio 

Servizio qualità 

ambientale 

adattamento 

climatico 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

10.6.2.1.A 

Monitoraggio dello stato di attuazione delle azioni previste 

nel PAESC e eventuale individuazione di ulteriori azioni da 

mettere in campo  

Alessio Stabellini 
Approvazione 

monitoraggio 
1 

10.6.2.1.B 
Ricognizione situazione utenze con monitoraggio consumi e 

spese di gestione servizio energia 
Marco Perinasso – P.O. n. report annuali 1 

10.6.2.1.C 

Proseguimento del progetto monitoraggio degli scarichi 

civili non in pubblica fognatura, ai fini della proposta degli 

interventi da inserire nel Piano degli investimenti ATERSIR 

Marco Pezzoli – P.O. 

n. lettere inviate 

 

n. proposte interventi 

100 

 

2 

10.6.2.1.D 

Definizione di progetti di coinvolgimento della cittadinanza 

e delle scuole con proposta di iniziative nei quali informare 

e formare i cittadini e le scuole sulle azioni da adottare per 

facilitare l’economia circolare, lotta ai cambiamenti climatici 

e sui temi ambientali 

Alessio Stabellini n. laboratori eseguiti 20 

10.6.2.1.E 

Incremento, valorizzazione e fruizione delle collezioni 

naturalistiche del Museo per lo sviluppo della cultura 

ambientale e naturalistica e una scienza dei cittadini 

Stefano Mazzotti – P.O. 
n. eventi/attività 

realizzati 
10 

10.6.2.1.F 

Monitoraggio dello stato di attuazione delle azioni previste 

nel PAESC e eventuale individuazione di ulteriori azioni da 

mettere in campo  

Alessio Stabellini 
Approvazione 

monitoraggio 
1 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
153 – SERVIZIO UFFICIO DI PIANO 
 

OBIETTIVO 2020: REVISIONE E INTEGRAZIONE DEL QUADRO CONOSCITIVO DEGLI STRUMENTI URBANISTICI COMUNALI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.3.1.7 

REVISIONE E INTEGRAZIONE DEL QUADRO 
CONOSCITIVO DEGLI STRUMENTI 
URBANISTICI COMUNALI 

6.3.1 - Governance per la 

gestione e la valorizzazione del 

patrimonio storico-culturale 

Barillari 

Antonio 

Settore 

Governo del 

Territorio –  

Servizio Ufficio 

di Piano 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.3.1.7.A Revisione della microzonazione sismica Barillari Antonio presentazione elaborati  100% 

6.3.1.7.B Analisi climatica Barillari Antonio presentazione elaborati  100% 

6.3.1.7.C Censimento del verde urbano Barillari Antonio presentazione elaborati  100% 

6.3.1.7.D Censimento degli edifici storici Barillari Antonio presentazione elaborati  100% 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: REVISIONE DELLE TUTELE DEGLI EDIFICI DI INTERESSE STORICO-ARCHITETTONICO O CULTURALE E TESTIMONIALE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.3.1.8 

REVISIONE DELLE TUTELE DEGLI EDIFICI DI 
INTERESSE STORICO-ARCHITETTONICO O 
CULTURALE E TESTIMONIALE 

6.3.1 - Governance per la 

gestione e la valorizzazione del 

patrimonio storico-culturale 

Barillari 

Antonio 

Settore 

Governo del 

Territorio –  

Servizio Ufficio 

di Piano 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.3.1.8.A 
Proposta di revisione della normativa urbanistica di tutela 

degli edifici storici 
Barillari Antonio presentazione elaborati  100% 

6.3.1.8.B Proposta di revisione della classificazione degli edifici storici Barillari Antonio presentazione elaborati  100% 

6.3.1.8.C 
Proposta di revisione della normativa urbanistica di tutela 

degli edifici storici 
Barillari Antonio presentazione elaborati  100% 

 
 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
154 – SERVIZIO MOBILITA’ TRAFFICO E SOSTA 

 

OBIETTIVO 2020: ADOTTARE UN NUOVO REGOLAMENTO PER LA REGOLAMENTAZIONE DEGLI SCAVI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

3.1.1.2 
ADOTTARE UN NUOVO REGOLAMENTO PER 
LA REGOLAMENTAZIONE DEGLI SCAVI 

3.1.1– Un progetto unitario e 

integrato per la gestione della 

manutenzione ordinaria e 

straordinaria della Città 

Parenti 

Antonio 

Servizio 

mobilità 

traffico e sosta 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

3.1.1.2.A 
Predisposizione del nuovo regolamento per la realizzazione 

degli scavi e successivi ripristini sul territorio comunale 
Parenti Antonio 

Nr. Regolamenti 

approvati 
1 

 
 
 

OBIETTIVO 2020: MIGLIORARE LE PROCEDURE E LA VERIFICA DI RILASCIO DEI CUDE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.1.3.1 
MIGLIORARE LE PROCEDURE E LA VERIFICA 
DI RILASCIO DEI CUDE 

4.1.3– Una città a misura di 

tutti 

Parenti 

Antonio 

Servizio 

mobilità 

traffico e sosta 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.1.3.1.A 

Costituzione di un gruppo di lavoro che veda la presenza dei 

responsabili delle procedure medico/sanitarie e di un 

rappresentante delle associazioni disabili 

Parenti Antonio 
costituzione gruppo di 

lavoro 
100 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
161 – SERVIZIO ISTRUZIONE FORMAZIONE EDUCAZIONE 

 

OBIETTIVO 2020: PROGETTI PER IL BENESSERE DEI GIOVANI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

5.3.1.1 PROGETTI PER IL BENESSERE DEI GIOVANI 

5.3.1 - Interpretare le attese e i 

bisogni emergenti dei giovani: 

nuovi strumenti di analisi e di 

dialogo per lo scambio 

intergenerazionale 

Bergamini 

Lucia 

Servizio 

istruzione 

formazione 

educazione 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

5.3.1.1.A 

 Progetto Punto di Vista – Promeco -presenza in tutte le 

scuole secondarie di I e II grado di un operatore che faccia 

da ponte tra scuola e territorio -  Ricalibrare e innovare i 

progetti in collaborazione con le scuole 

Tassinari Sabrina – P.O. Nr. Studenti coinvolti 1.100 

5.3.1.1.B 
Favorire il protagonismo giovanile - Progettare interventi a 

favore del benessere dei giovani da sviluppare nel territorio 
Tassinari Sabrina – P.O. Nr. Giovani coinvolti 1.000 

5.3.1.1.C 
Supportare i giovani nella ricerca attiva del lavoro e delle 

opportunità formative 
Tassinari Sabrina – P.O. Nr. Giovani coinvolti 300 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: REVISIONE DEL SISTEMA DELLE CONCESSIONI E AFFIDAMENTO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

9.2.2.1 
REVISIONE DEL SISTEMA DELLE CONCESSIONI 
E AFFIDAMENTO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI 

9.2.2 -Gestione 

dell'impiantistica sportiva 

comunale 

Bergamini 

Lucia 

Servizio 

istruzione 

formazione 

educazione 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

9.2.2.1.A 
Rimodulazione dei criteri per gli abbattimenti dei canoni di 

concessione/locazione degli impianti sportivi 
Molinari Fausto – P.O. n. proposte 1 

9.2.2.1.B Aggiornamento revisione dei testi delle convenzioni Molinari Fausto – P.O. Revisione convenzioni Si / no 

9.2.2.1.C 

Predisposizione piano delle assegnazioni delle palestre 

contenente le linee guida  per l'uso extrascolastico da parte 

delle associazioni sportive 

Molinari Fausto – P.O. N. piani predisposti 1 

9.2.2.1.D 
Elaborazione progetto di riconversione sportiva degli 

impianti non più utilizzzati  
Molinari Fausto – P.O. N. progetti elaborati 1 

 
 

OBIETTIVO 2020: REVISIONE  PROCEDURE DI CONCESSIONE D'USO TEMPORANEO  DELLE PALESTRE COMUNALI PER L'ATTIVITÀ EXTRASCOLASTICA - 

PREVENZIONE COVID  19 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

9.2.2.2 

REVISIONE  PROCEDURE DI CONCESSIONE 
D'USO TEMPORANEO  DELLE PALESTRE 
COMUNALI PER L'ATTIVITÀ 
EXTRASCOLASTICA - PREVENZIONE COVID  19 

9.2.2 -Gestione 

dell'impiantistica sportiva 

comunale 

Bergamini 

Lucia 

Servizio 

istruzione 

formazione 

educazione 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

9.2.2.2.A 
Applicazione delle linee Guida dell'Ufficio Scolastico 

Regionale e delle Federazioni Sportive Nazionali - Covid -19 
Molinari Fausto – P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

 
 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
162 – ISTITUZIONE PER I SERVIZI EDUCATIVI, SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

 

OBIETTIVO 2020: COORDINAMENTO E CONTROLLO DELLA GESTIONE DEI SERVIZI EDUCATIVI EROGATI TRAMITE APPALTI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.2.4.2 

COORDINAMENTO E CONTROLLO DELLA 
GESTIONE DEI SERVIZI EDUCATIVI EROGATI 
TRAMITE APPALTI 

1.2.4 – Appalti di lavori, servizi 

e forniture a "KM 0" ed elenco 

aperto 

Bergamini 

Lucia 

Istituzione per i 

servizi 

educativi, 

scolastici, […] 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.2.4.2.A 

Coordinamento e controllo della gestione dei servizi erogati 

tramite appalti (studio e realizzazione di procedure uniformi 

che tengano conto delle specificità dei servizi erogati) 

De Tommaso Anna Flora – 

P.O. 

Completamento 

Affidamento dei servizi e 

delle forniture 

100% 

1.2.4.2.B 

Proposta di riorganizzazione interna ufficio infanzia e 

refezione in ragione alle nuove e ulteriori competenze che 

richiedono un potenziamento delle risorse sia di personale 

sia di strumentazioni (collegate ai controlli degli appalti, al 

controllo sistematico dei soggetti privati autorizzati 

(autorizzazioni al funzionamento dei Nidi), alla gestione del 

sistema pubblico-privato) 

De Tommaso Anna Flora – 

P.O. 

Proposta riorganizzativa 

presentata 
Si / No 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: QUALIFICARE INTERVENTI DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA DI ALUNNI DISABILI E STRANIERI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.3.2.2 
QUALIFICARE INTERVENTI DI INTEGRAZIONE 
SCOLASTICA DI ALUNNI DISABILI E STRANIERI 

4.3.2 – Accoglienza di qualità 

nei servizi comunali per 

l'infanzia 

Vecchi 

Mauro 

Istituzione per i 

servizi 

educativi, 

scolastici, […] 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.3.2.2.A 
Completare gli interventi e i servizi di integrazione scolastica 

di minori disabili e stranieri per l'Anno Scolastico 2020/21 
Monini Tullio – P.O. % interventi realizzati 100% 

4.3.2.2.B 
Realizzare interventi e servizi di supporto a minori stranieri 

e disabili e alle loro famiglie nell'estate 2020 
Monini Tullio– P.O. % interventi realizzati 100% 

4.3.2.2.C 

Programmare e realizzare interventi e servizi di integrazione 

scolastica per minori disabili e stranieri per l'Anno Scolastcio 

2020/2021 

Monini Tullio– P.O. % interventi realizzati 100% 

 
 

OBIETTIVO 2020: DIREZIONE: AVVIO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI DELL'ISTITUZIONE NELL'A.S.2020-2021, NEL RISPETTO DELLA NORMATIVA 

EMERGENZIALE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.3.3.1 

DIREZIONE: AVVIO SERVIZI EDUCATIVI E 
SCOLASTICI DELL'ISTITUZIONE NELL'A.S.2020-
2021, NEL RISPETTO DELLA NORMATIVA 
EMERGENZIALE 

4.3.3 – Il monitoraggio della 

gestione dei servizi educativi 

per l'infanzia 

Bergamini 

Lucia 

Istituzione per i 

servizi 

educativi, 

scolastici, […] 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.3.3.1.A 
attività istruttoria e definizione Atti, per l'avvio a Settembre 

2020 di tutti i servizi educativi e scolastici dell'Istituzione 
Bergamini Lucia % servizi avviati 100% 

4.3.3.1.B 

Coordinamento delle misure emergenziali da adottare 
di volta in volta per poter proseguire l’attività dei servizi 
per l’infanzia 

Guandalini Cinzia – P.O. % servizi mantenuti 90% 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 
 

OBIETTIVO 2020: GESTIONE FINANZIARIA E SUPPORTO ALLA DIREZIONE DURANTE L’EMERGENZA COVID 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.3.3.2 
GESTIONE FINANZIARIA E SUPPORTO ALLA 
DIREZIONE DURANTE L’EMERGENZA COVID 

4.3.3 – Il monitoraggio della 

gestione dei servizi educativi 

per l'infanzia 

Bergamini 

Lucia 

Istituzione per i 

servizi 

educativi, 

scolastici, […] 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.3.3.2.A 

Gestione del sistema di contabilità dell'Istituzione Scolastica 

ai sensi del D.Lgs. 118/2011 e successive modifiche ed 

integrazioni. 

Bonci Altibani Patrizia – P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

4.3.3.2.B 
Predisposizione del Rendiconto 2019 dell'Istituzione 

Scolastica 
Bonci Altibani Patrizia– P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

4.3.3.2.C 

Supporto alla Direzione dell'Istituzione nei primi mesi 

dell'emergenza sanitaria nel coordinamento delle attività 

amministrative e contabili, finalizzate alla gestione  dei 

pagamenti ai fornitori e delle spese. 

Bonci Altibani Patrizia– P.O. Rispetto dei tempi Si / No 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: PUNTO UNICO-ACCESSO - 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.3.4.1 PUNTO UNICO-ACCESSO - 
4.3.4 - Tariffazione di tutti i 

servizi educativi e scolastici 

comunali 

Bergamini 

Lucia 

Istituzione per i 

servizi 

educativi, 

scolastici, […] 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.3.4.1.A 

Punto unico accesso - studio dell'applicativo e della 

procedura - studio fattibilità per punto unico - 

progettazione struttura agenda - sperimentazione 

impostazione -formazione - attivazione servizio 

Ippoliti Silvia – P.O. n. appuntamenti n. 300  

4.3.4.1.B 

Punto unico accesso e tariffazione – studio e revisione dei 

regolamenti vigenti – analisi criticità e problematiche in 

essere dal punto di vista dell’accesso – contributo a 

predisposizione nuovo regolamento unico – contributo a 

stesura delibera di GC e di CC 

Ippoliti Silvia – P.O. n. regolamenti adottati 1 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: POLITICHE FAMILIARI – VALUTAZIONE INTRODUZIONE VOUCHER E STUDIO NUOVE MODALITÀ DI GESTIONE 

nr. Descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 

responsabile 
dell’obiettiv

o 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.3.5.1 

POLITICHE FAMILIARI – VALUTAZIONE 
INTRODUZIONE VOUCHER E STUDIO NUOVE 
MODALITÀ DI GESTIONE 

4.3.5 – Sostegno politiche 

familiari 

Bergamini 

Lucia 

Istituzione per i 

servizi 

educativi, 

scolastici, […] 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.3.5.1.A 

Studio e progettazione per l’introduzione di voucher per le 

famiglie ferraresi, che possano essere utilizzabili in base alle 

scelte di servizio operate dalle famiglie stesse. 

Ippoliti Silvia – P.O. 
n. progetti proposti / 

adottati 
1 

4.3.5.1.B 

Studio e progettazione di misure che consentano di 

assegnare questo beneficio alle famiglie che scelgono di 

vivere a Ferrara e di utilizzarne i servizi per i minori 0-6 anni. 

Ippoliti Silvia – P.O. n. regolamento adottati 1 

4.3.5.1.C 

Studio di nuove modalità gestionali degli assegni in oggetto 

(istruttoria e trasmissione a Inps per erogazione) per evitare 

interruzione di pubblico servizio per mancanza di operatori 

in attesa di sviluppi normativi in materia di assegno 

universale 

Ippoliti Silvia – P.O. 
% procedure abrogate o 

trasferite 
100% 

 
 
 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
170 – SETTORE CULTURA E TURISMO 

 

OBIETTIVO 2020: GESTIONE AMMINISTRATIVA FERRARA ARTE, FERRARA MUSICA, FONDAZIONE TEATRO COMUNALE DI FERRARA, MUSEI CIVICI, 

PER UN’OFFERTA CULTURALE COMPLESSIVA E CONDIVISA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.1.1.1 

GESTIONE AMMINISTRATIVA FERRARA ARTE, 
FERRARA MUSICA, FONDAZIONE TEATRO 
COMUNALE DI FERRARA, MUSEI CIVICI, PER 
UN’OFFERTA CULTURALE COMPLESSIVA E 
CONDIVISA 

6.1.1 - Accrescere la vocazione 

culturale di Ferrara 

Pinna Maria 

Teresa 

Settore Cultura 

e Turismo 
01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.1.1.1.A 
Rinnovo Appalto Servizi Strumentali al funzionamento di 

Musei e Spazi Espositivi Civici 
Seminaroti Salvatore – P.O. Approvazione determina 1 

6.1.1.1.B 
Gestione amministrativa del rapporto del Comune di Ferrara 

con Ferrara Arte, Ferrara Musica, Teatro Comunale 
Pinna Maria Teresa  Nr. Atti 2 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
171 – SERVIZIO BIBLIOTECHE E ARCHIVI 
 

OBIETTIVO 2020: NUOVE PRATICHE DI GESTIONE DELLE BIBLIOTECHE IN EMERGENZA SANITARIA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.4.1.3 
NUOVE PRATICHE DI GESTIONE DELLE 
BIBLIOTECHE IN EMERGENZA SANITARIA 

6.4.1 - Le riaperture e la 

riqualificazione degli spazi 

culturali cittadini: una grande 

opportunità 

Andreotti 

Angelo 

Servizio 

Biblioteche e 

archivi 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.4.1.3.A Incremento di nuovi utenti del libro elettronico Angelo Andreotti numero nuovi utenti 2.000 

6.4.1.3.B Potenziamento di attività culturali on-line Angelo Andreotti  numero di attività  150 

6.4.1.3.C Implementazione di servizi in remoto Bonazza Mirna – P.O.  numero di documenti  30 

6.4.1.3.D 
Servizi al pubblico attivati secondo le indicazioni delle Linee 

Guida della Regione Emilia-Romagna 
Angelo Andreotti 

 percentuale dei servizi 

attivati  
100,00% 

 
 

OBIETTIVO 2020: APERTURA IN SICUREZZA DI TUTTE LE BIBLIOTECHE DEL SERVIZIO BIBLIOTECHE E ARCHIVI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.4.1.5 

APERTURA IN SICUREZZA DI TUTTE LE 
BIBLIOTECHE DEL SERVIZIO BIBLIOTECHE E 
ARCHIVI 

6.4.1 - Le riaperture e la 

riqualificazione degli spazi 

culturali cittadini: una grande 

opportunità 

Andreotti 

Angelo 

Servizio 

Biblioteche e 

archivi 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.4.1.5.A 
Progettazione, programmazione e attivazione progressiva 

dell'aperture delle biblioteche e dei servizi al pubblico 
Angelo Andreotti 

Realizzazione del 

progetto 
Si/no 

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
172 – SERVIZIO MUSEI D’ARTE 
 

OBIETTIVO 2020: APERTURA SPAZI MUSEALI E IMPLEMENTAZIONE SERVIZI ON LINE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.4.1.6 
APERTURA SPAZI MUSEALI E 
IMPLEMENTAZIONE SERVIZI ON LINE 

6.4.1 - Le riaperture e la 

riqualificazione degli spazi 

culturali cittadini: una grande 

opportunità 

Guidi Ethel 
Servizio Musei 

d’Arte 
01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.4.1.6.A Riapertura parziale Palazzo Schifanoia Ethel Guidi  Rispetto dei tempi   Si/no  

6.4.1.6.B Definizione nuove modalità di aperture di musei post Covid Ethel Guidi  Rispetto dei tempi   Si/no  

6.4.1.6.C 
Realizzazione servizio on-line di prenotazione per visitatori 

singoli condiviso per i musei civici 
Ethel Guidi  Rispetto dei tempi   Si/no  

6.4.1.6.D 
Realizzazione nuovo allestimento di due ambienti del 
Museo della Cattedrale 

Sassu Giovanni – P.O.  Rispetto dei tempi   Si/no  

 
 

OBIETTIVO 2020: IMPLEMENTAZIONE ATTIVITÀ ESPOSITIVA DEL PADIGLIONE D'ARTE CONTEMPORANEA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.4.1.7 
IMPLEMENTAZIONE ATTIVITÀ ESPOSITIVA 
DEL PADIGLIONE D'ARTE CONTEMPORANEA 

6.4.1 - Le riaperture e la 

riqualificazione degli spazi 

culturali cittadini: una grande 

opportunità 

Guidi Ethel 
Servizio Musei 

d’Arte 
01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.4.1.7.A Realizzazione mostra dedicata agli artisti padani Guidi Ethel 
Apertura percorso 

espositivo 
Si/No 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

6.4.1.7.B 
Realizzazione mostra dedicata a Italo Zannier in 

collaborazione con MART 
Giuberti Tiziana – P.O. 

Apertura percorso 

espositivo 
Si/No 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
173 – SERVIZIO PROMOZIONE DEL TERRITORIO 
 

OBIETTIVO 2020: ATTIVITÀ DI PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DI FERRARA CITTÀ DEL CINEMA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.1.2.1 

ATTIVITÀ DI PROMOZIONE E 
VALORIZZAZIONE DI FERRARA CITTÀ DEL 
CINEMA 

6.1.2– Incentivare e valorizzare 

gli eventi e gli spettacoli 

(teatro, danza, musica, cinema) 

Pinna Maria 

Teresa 

Servizio 

Promozione del 

Territorio 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.1.2.1.A 

Supporto ad emittenti TV e produzioni cinematografiche 

nazionali e internazionali e collaborazione con realtà 

associative e imprenditoriali in ambirto formativo 

Pinna Maria Teresa Nr. Progetti realizzati 10 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: MARKETING TURISTICO, ACCOGLIENZA E VALORIZZAZIONE DEL PRODOTTO CONSOLIDATO “CITTÀ D’ARTE, DI CULTURA E DEGLI 

EVENTI” E DEL PRODOTTO EMERGENTE “TURISMO SLOW” 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.2.1.1 

MARKETING TURISTICO, ACCOGLIENZA E 
VALORIZZAZIONE DEL PRODOTTO 
CONSOLIDATO “CITTÀ D’ARTE, DI CULTURA E 
DEGLI EVENTI” E DEL PRODOTTO 
EMERGENTE “TURISMO SLOW” 

6.2.1– Innovazione e 

competitività 

Pinna Maria 

Teresa 

Servizio 

Promozione del 

Territorio 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.2.1.1.A 
Iniziative di promozione del turismo di città d’arte, di cultura 

e degli eventi 
Punginelli Leonardo – P.O. Nr. Eventi realizzati 3 

6.2.1.1.B 
Iniziative di promozione del turismo lento (cicloturismo, 

turismo dei cammini ed enogastronomia) 
Punginelli Leonardo – P.O. Nr. Eventi realizzati 2 

6.2.1.1.C MyFe card Pinna Maria Teresa Nr. card vendute 3.500 

6.2.1.1.D Gestione IAT Pinna Maria Teresa Nr. utenti 40.000 

6.2.1.1.E 
Esecuzione dei contratti di strutture e servizi turistici e 

definizione affidamento area campeggio/sosta camper 
Pinna Maria Teresa Nr. strutture ricettive 2 

6.2.1.1.F 
Attivazione programma informatico per controllo 

abusivismo strutture ricettive 
Pinna Maria Teresa Attivazione programma 1 

 
 

OBIETTIVO 2020: ATTIVITÀ DI PROMOCOMMERCIALIZZAZIONE IN COLLABORAZIONE CON I CONSORZI TURISTICI, LE ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA E 

TUTTI GLI OPERATORI PRIVATI PROFIT E NO PROFIT CHE OPERANO NEL COMPARTO TURISTICO 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.2.2.1 

ATTIVITÀ DI PROMOCOMMERCIALIZZAZIONE 
IN COLLABORAZIONE CON I CONSORZI 
TURISTICI, LE ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA E 
TUTTI GLI OPERATORI PRIVATI PROFIT E NO 
PROFIT CHE OPERANO NEL COMPARTO 
TURISTICO 

6.2.2 - Promuovere e 

commercializzare Ferrara: un 

nuovo patto fra pubblico e 

privato 

Pinna Maria 

Teresa 

Servizio 

Promozione del 

Territorio 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.2.2.1.A 

Iniziative in collaborazione con il consorzio turistico Visit 

Ferrara, con le associazioni di categoria e gli operatori 

privati 

Pinna Maria Teresa Nr. Progetti realizzati 2 

6.2.2.1.B Predisposizione affidamento promo-commercializzazione Punginelli Leonardo – P.O. Predisposizione bando 1 

 
 

 

OBIETTIVO 2020: DEFINIZIONE DELLA PROGRAMMAZIONE E COORDINAMENTO CON SUPPORTO ALL’ITER ORGANIZZATIVO DELLE MANIFESTAZIONI 

CULTURALI, DEGLI SPETTACOLI E DEGLI EVENTI A RILIEVO TURISTICO PER CONSOLIDARE QUELLI DI SUCCESSO E PROPORRE NUOVE INIZIATIVE 
CAPACI DI ATTRARRE DIFFERENTI TIPOLOGIE DI PUBBLICO AMPLIANDO L’OFFERTA COMPLESSIVA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

6.2.4.1 

DEFINIZIONE DELLA PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO CON SUPPORTO ALL’ITER 
ORGANIZZATIVO DELLE MANIFESTAZIONI 
CULTURALI, DEGLI SPETTACOLI E DEGLI 
EVENTI A RILIEVO TURISTICO PER 
CONSOLIDARE QUELLI DI SUCCESSO E 
PROPORRE NUOVE INIZIATIVE CAPACI DI 
ATTRARRE DIFFERENTI TIPOLOGIE DI 
PUBBLICO AMPLIANDO L’OFFERTA 
COMPLESSIVA 

6.2.4 – Ferrara, feel the event: 

la città degli eventi per tutti 

Pinna Maria 

Teresa 

Servizio 

Promozione del 

Territorio 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

6.2.4.1.A 

Coordinamento e supporto alla realizzazione del calendario 

degli Eventi e Manifestazioni a rilievo turistico e delle 

manifestazioni culturali (stagioni, rassegne, festival, 

convegni di matrice culturale) 

Pinna Maria Teresa 

 N. eventi soggetti a 

delibera organizzativa 

/N. totale eventi seguiti 

dal Servizio Promozione 

del Territorio 

80% 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
181 – SERVIZIO POLITICHE SOCIALI SANITARIE ABITATIVE 
 

OBIETTIVO 2020: MIGLIORARE LA CONOSCENZA DEI BISOGNI DELLE "CATEGORIE FRAGILI" DEL NOSTRO TERRITORIO ATTRAVERSO IL 
MONITORAGGIO E IL COORDINAMENTO DELLE FUNZIONI AFFIDATE AD ASP 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.1.1.1 

MIGLIORARE LA CONOSCENZA DEI BISOGNI 
DELLE "CATEGORIE FRAGILI" DEL NOSTRO 
TERRITORIO ATTRAVERSO IL 
MONITORAGGIO E IL COORDINAMENTO 
DELLE FUNZIONI AFFIDATE AD ASP 

4.1.1– Pubblico e privato 

insieme per la prevenzione 

delle fragilità 

Genesini 

Alessandra 

Servizio 

politiche sociali 

sanitarie 

abitative 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.1.1.1.A 

Definizione di un contratto di servizio che assicuri 

conoscenza e controllo puntuale delle funzioni affidate e 

dell'organizzazione adottata – approvazione nuovo 

regolamento 

Zamboni Sabrina – P.O. 
Nr. Regolamenti 

approvati 
1 

4.1.1.1.B 

Integrazione tra progettualità sociali ed attività di ASP: 

attraverso l'analisi dei progetti sociali in capo al Settore, in 

particolare finanziati con fondi FAMI, individuare le azioni in 

grado di supportare, integrare e potenziare le attività di ASP 

Genesini Alessandra 

Nr. Report azioni 

proposte e condivise con 

ASP 

1 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: PREDISPOSIZIONE DEI CONTRATTI DI SERVIZIO DI TUTTI I SERVIZI ACCREDITATI DEL DISTRETTO CENTRO NORD 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.1.1.3 

PREDISPOSIZIONE DEI CONTRATTI DI 
SERVIZIO DI TUTTI I SERVIZI ACCREDITATI DEL 
DISTRETTO CENTRO NORD 

4.1.1– Pubblico e privato 

insieme per la prevenzione 

delle fragilità 

Genesini 

Alessandra 

Servizio 

politiche sociali 

sanitarie 

abitative 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.1.1.3.A Definizione di un modello di contratto Genesini Alessandra Modello Si/no 

4.1.1.3.B 
Adeguamento di ogni singolo contratto per ogni servizio 

accreditato 
Genesini Alessandra . % contratti predisposti 100% 

 
 

OBIETTIVO 2020: PROMUOVERE CON IL "PIANO ATTUATIVO PER IL BENESSERE SOCIALE E SANITARIO" IL MANTENIMENTO E LO SVILUPPO DI 
PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE DELLE PERSONE CON DISABILITÀ E DI MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE DEL QUOTIDIANO DEGLI ANZIANI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.1.4.1 

PROMUOVERE CON IL "PIANO ATTUATIVO 
PER IL BENESSERE SOCIALE E SANITARIO" IL 
MANTENIMENTO E LO SVILUPPO DI 
PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE DELLE 
PERSONE CON DISABILITÀ E DI 
MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE DEL 
QUOTIDIANO DEGLI ANZIANI 

4.1.4– Investire sul sistema 

socio-sanitario e sulla salute 

Genesini 

Alessandra 

Servizio 

politiche sociali 

sanitarie 

abitative 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.1.4.1.A 

Definizione delle linee di intervento sulle quali progettare -  

Bando per la selezione dei progetti da ammettere a 

contributo entro settembre 

Genesini Alessandra Rispetto dei tempi Si/no 

4.1.4.1.B 
Valutazione e selezione dei progetti -  Avvio dei progetti 

selezionati entro l’anno 
Genesini Alessandra Rispetto dei tempi Si/no 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: REVISIONE DELLA PIANTA ORGANICA DELLE FARMACIE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.1.4.2 
REVISIONE DELLA PIANTA ORGANICA DELLE 
FARMACIE 

4.1.4– Investire sul sistema 

socio-sanitario e sulla salute 

Genesini 

Alessandra 

Servizio 

politiche sociali 

sanitarie 

abitative 

01.01.2020 

31.12.2020 
M 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.1.4.2.A 
Elaborazione progetto pianta organica farmacie e inoltro 

all’ordine dei farmacisti e all’AUSL Dip. farmaceutico 
Genesini Alessandra Rispetto dei tempi Si/no 

4.1.4.2.B 
Approvazione progetto, pubblicazione BURERT e 

trasmissione a RER e AUSL 
Genesini Alessandra Rispetto dei tempi Si/no 

 
 
 
 
 
 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI ASSEGNAZIONE (INTRODUZIONE DI  SPECIFICA CONDIZIONE DI PUNTEGGIO CHE 
FAVORISCA LE GIOVANI COPPIE AD ACCETTARE L'ASSEGNAZIONE DI UN ALLOGGIO NEL FORESE) 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.4.1.2 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
ASSEGNAZIONE (INTRODUZIONE DI  
SPECIFICA CONDIZIONE DI PUNTEGGIO CHE 
FAVORISCA LE GIOVANI COPPIE AD 
ACCETTARE L'ASSEGNAZIONE DI UN 
ALLOGGIO NEL FORESE) 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Genesini 

Alessandra 

Servizio 

Valorizzazione 

e Gestione 

Patrimonio – 

Politiche 

abitative 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.4.1.2.A 

Adozione del nuovo Regolamento di assegnazione con una 

specifica condizione di punteggio che incentivi le giovani 

coppie a risiedere nelle frazioni. 

Chiarini Monica – P.O. N. regolamenti adottati 1 

4.4.1.2.B Monitoraggio dell’andamento assegnazioni Chiarini Monica – P.O. 
Nr. Documenti di 

monitoraggio 
1 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI ASSEGNAZIONE CHE RENDA I PUNTEGGI MAGGIORMENTE OMOGENEI SENZA 
PRIVILEGIARE A PRIORI ALCUNE CATEGORIE DI RICHIEDENTI 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.4.1.3 

Utilizzo temporaneo di parte dell’erp 
per rispondere al disagio abitativo 
degli studenti universitari utilizzando 
le entrate per il recupero degli alloggi 
erp 

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica 

Genesini 

Alessandra 

Servizio 

Valorizzazione 

e Gestione 

Patrimonio – 

Politiche 

abitative 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.4.1.3.A 

Acquisizione al patrimonio erp di nuovi alloggi - anche da 

manutentare - da inserire in programmi di recupero per 

destinarli in via prioritaria agli studenti universitari 

finalizzando le entrate da canoni al recupero dell’erp 

Genesini Alessandra 

N. alloggi acquisiti 

 

Nr. Delibere adottate 

 

N. documenti di 

monitoraggio 

 

2 

 

1 

 

 

1 

 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI EMERGENZA ABITATIVA INTRODUCENDO I CRITERI DELLA MOROSITÀ INCOLPEVOLE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.4.2.1 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
EMERGENZA ABITATIVA INTRODUCENDO I 
CRITERI DELLA MOROSITÀ INCOLPEVOLE 

4.4.2– Rendere l’Edilizia 

Residenziale Pubblica 

economicamente sostenibile 

Genesini 

Alessandra 

Servizio 

Valorizzazione 

e Gestione 

Patrimonio – 

Politiche 

abitative 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 
 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.4.2.1.A 
Rinnovo della convenzione con ASP per il welfare 
generativo   

Chiarini Monica – P.O. 
Nr. Convenzioni 
rinnovate 

1 

4.4.2.1.B 
Rinnovo della convenzione Comune ACER ASP e 
Servizi Az. USL per il welfare comunale nell’erp 

Chiarini Monica – P.O. 
Nr. Convenzioni 
rinnovate 

1 

4.4.2.1.C 

Finanziare il fondo destinato a coprire il contributo 
comunale di 24,00 euro per gli assegnatari in welfare 
e in fascia A di canone 

Chiarini Monica – P.O 
Rispetto dei tempi di 
assegnazione 

Si/No 

4.4.2.1.D 
Sostegno ai nuclei fragili  in decadenza per supero 
reddito 

Chiarini Monica – P.O 
Rispetto dei tempi SI/No 

4.4.2.1.E 

Individuazione delle sottograduatorie per consentire 
l’accesso prioritario all’erp di categorie di soggetti 
ritenuti più fragili   

Chiarini Monica – P.O 
Rispetto dei tempi SI/No 

4.4.2.1.F 

Bando con   nuovi criteri di accesso al fondo morosità 
incolpevoli in modo da consentire anche ai nuclei che 
hanno subito la crisi economica creatasi a causa 
dell’emergenza Covid di poter accedere a questa linea 
di finanziamento   

Chiarini Monica – P.O 

Nr. bandi emessi 1 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI ASSEGNAZIONE: ADOZIONE DI UNA CONDIZIONE DI PUNTEGGIO NEL REGOLAMENTO 
DI ASSEGNAZIONE CHE  INCENTIVI IL PUNTEGGIO LEGATO ALLA RESIDENZIALITÀ STORICA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

4.4.3.1 

ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 
ASSEGNAZIONE: ADOZIONE DI UNA 
CONDIZIONE DI PUNTEGGIO NEL 
REGOLAMENTO DI ASSEGNAZIONE CHE  
INCENTIVI IL PUNTEGGIO LEGATO ALLA 
RESIDENZIALITÀ STORICA 

4.4.3– Valorizzare patrimonio 

ERP 

Genesini 

Alessandra 

Servizio 

Valorizzazione 

e Gestione 

Patrimonio – 

Politiche 

abitative 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 
 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

4.4.3.1.A 

predisposizione atti amministrativi (delibera che regola la 

documentazione da presentare ai fini del controllo 

sull’impossidenza di beni nei paesi di provenienza) 

Genesini Alessandra Nr. Delibere adottate  1 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 
 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
191 – SERVIZIO COMMERCIO-LAVORO-ATTIVITÀ PRODUTTIVE 
 

OBIETTIVO 2020: SOSTEGNO DEI PROGETTI DI VALORIZZAZIONE DELL'ECCELLENZE E TIPICITÀ DELLA NOSTRA CULTURA ENOGASTRONOMICA E 
ISTITUZIONE DEL MARCHIO DECO 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.3.2.2 

SOSTEGNO DEI PROGETTI DI 
VALORIZZAZIONE DELL'ECCELLENZE E 
TIPICITÀ DELLA NOSTRA CULTURA 
ENOGASTRONOMICA E ISTITUZIONE DEL 
MARCHIO DECO 

1.3.2 – Valorizzazione delle 

aziende agricole 

Benvenuti 

Evelina 

Servizio 

commercio-

lavoro-attività 

produttive 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.3.2.2.A 

Predisposizione disciplinare marchio DECO ed  

attivazione collaborazione con associazioni di categoria ed 

imprese del settore agricolo e agro-industriale (marzo-

dicembre 2020) 

Baraldi Ludovica – P.O. Rispetto dei tempi  si/no 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

OBIETTIVO 2020: VALORIZZAZIONE DEL SISTEMA DEL COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE DELLA CITTÀ DI FERRARA. CONSOLIDAMENTO DEI 
MERCATI E DELLE FIERE DELLA CITTÀ. ATTIVAZIONE MERCATI SPERIMENTALI NELLE FRAZIONI E NELLE AREE A DESERTIFICAZIONE COMMERCIALE. 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.3.3.2 

VALORIZZAZIONE DEL SISTEMA DEL 
COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE DELLA 
CITTÀ DI FERRARA. CONSOLIDAMENTO DEI 
MERCATI E DELLE FIERE DELLA CITTÀ. 
ATTIVAZIONE MERCATI SPERIMENTALI NELLE 
FRAZIONI E NELLE AREE A DESERTIFICAZIONE 
COMMERCIALE. 

1.3.3 Valorizzazione del sistema 

"terziario" integrato 

Benvenuti 

Evelina 

Servizio 

commercio-

lavoro-attività 

produttive 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.3.3.2.A 

Attivazione avviso pubblico ed erogazioni di contributi a 

favore delle imprese commercio aree pubbliche 

valorizzazione e ammodernamento area UNESCO: 

DT.Dir.Pg.n. 160891 del 23.12.2019 - DT.Dir. Pg.n.63845 del 

25.06.2020 (gennaio-giugno 2020) 

Benvenuti Evelina rispetto dei tempi  Si/no 

1.3.3.2.B 

 Attivazione mercato sperimentale nella frazione di Cona : 

DT. Dir.Pg.n. 26814 del 28.02.2020 - Apertura mercato 30 

giugno 2020 

Benvenuti Evelina rispetto dei tempi  Si/no 

1.3.3.2.C 

Rilancio mercato contadino di Piazzale Castellina: 

affidamento gestione Strada dei Vini e dei Sapori della 

Provincia di Ferrara. (febbraio-giugno 2020) 

Benvenuti Evelina rispetto dei tempi  Si/no 

1.3.3.2.D 
Nuova architettura e rilancio mercato centro storico del 

Venerdì. (marzo-dicembre 2020) 
Benvenuti Evelina rispetto dei tempi  Si/no 

1.3.3.2.E 

Nuova Convenzione Gestione Fiera cose d'altri tempi e 

riqualificazione settore artigianato artistico (marzo-

dicembre 2020) 

Benvenuti Evelina rispetto dei tempi  Si/no 

 
 

 
 



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

OBIETTIVO 2020: AVVIO DI UN PROGETTO PER LO SCAMBIO DEI DATI E ALLA SISTEMATIZZAZIONE DEGLI ARCHIVI DIGITALI: L’OBIETTIVO È QUELLO 
DI AVERE UN FLUSSO DI DATI MIRATO CON ESTRAZIONE DATI AL FINE DI MIGLIORARE LA CONOSCENZA DEL TESSUTO ECONOMICO PRODUTTIVO 
FERRARESE E DETERMINA 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

1.4.3.3 

AVVIO DI UN PROGETTO PER LO SCAMBIO 
DEI DATI E ALLA SISTEMATIZZAZIONE DEGLI 
ARCHIVI DIGITALI: L’OBIETTIVO È QUELLO DI 
AVERE UN FLUSSO DI DATI MIRATO CON 
ESTRAZIONE DATI AL FINE DI MIGLIORARE LA 
CONOSCENZA DEL TESSUTO ECONOMICO 
PRODUTTIVO FERRARESE E DETERMINA 

1.4.3 – SempliFE – la città 

semplice e digitale 

Benvenuti 

Evelina 

Servizio 

commercio-

lavoro-attività 

produttive 

01.01.2020 

31.12.2020 
S 

01.01.2021 

31.12.2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

1.4.3.3.A 
Georeferenziazione delle attività economiche (luglio-

dicembre 2020) 
Nanni Nilla rispetto dei tempi  Si/no 

1.4.3.3.B 
Uniformità dell’applicativo gestionale per le istanze di 

occupazione suolo pubblico (luglio-dicembre 2020) 
Nanni Nilla rispetto dei tempi  Si/no 

 
 

  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
201 – CORPO DI POLIZIA LOCALE TERRE ESTENSI 
 

OBIETTIVO 2020: IMPOSTAZIONE DELLE SINERGIE OPERATIVE DEL CORPO DI POLIZIA LOCALE CON LE ATTIVITÀ SVOLTE DA PARTE DI ALTRE FORZE 
DELL'ORDINE NEL TERRITORIO 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

2.1.1.3 

IMPOSTAZIONE DELLE SINERGIE OPERATIVE 
DEL CORPO DI POLIZIA LOCALE CON LE 
ATTIVITÀ SVOLTE DA PARTE DI ALTRE FORZE 
DELL'ORDINE NEL TERRITORIO 

2.1.1 - Sicurezza urbana 

"Integrata" 

Rimondi 

Claudio 

Corpo di Polizia 

Locale Terre 

estensi 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

2.1.1.3.A Studio per la redazione del nuovo Patto per Ferrara Sicura Rimondi Claudio Rispetto dei tempi Si/no 

2.1.1.3.B 
Sviluppo dei piani integrati di controllo del territorio in 

sinergia o congiunti con altre Forze di Polizia 
Accorsi Roberto Rispetto dei tempi Si/no 

 
 

OBIETTIVO 2020: INDIVIDUAZIONE E CLASSIFICAZIONE DELLE ZONE A MAGGIOR RISCHIO SICUREZZA E IMPOSTAZIONE DEI SERVIZI DI SUPPORTO 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

2.1.1.4 

INDIVIDUAZIONE E CLASSIFICAZIONE DELLE 
ZONE A MAGGIOR RISCHIO SICUREZZA E 
IMPOSTAZIONE DEI SERVIZI DI SUPPORTO 

2.1.1– Sicurezza urbana 

"integrata 

Rimondi 

Claudio 

Corpo di Polizia 

Locale Terre 

estensi 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

2.1.1.4.A 
Analisi del territorio per la programmazione dell’attività di 

controllo 
Rimondi Claudio Rispetto dei tempi Si/no 

2.1.1.4.B Sviluppo dell’attività di controllo  e di supporto Grazzi Mariangela Rispetto dei tempi Si/no 

 
  



5. GLI OBIETTIVI GESTIONALI DI PEG 

 
 

OBIETTIVO 2020: IMPOSTAZIONE DEL PROCESSO DI RIORGANIZZAZIONE DEL CORPO DI POLIZIA LOCALE 

nr. descrizione obiettivo 
progetto operativo di 

riferimento 
responsabile 
dell'obiettivo 

Unità di 
riferimento 

inizio previsto 
fine prevista 

2020 
inizio previsto 
fine prevista 

2021 

12.3.1.4 

IMPOSTAZIONE DEL PROCESSO DI 
RIORGANIZZAZIONE DEL CORPO DI POLIZIA 
LOCALE 

12.3.1 – Riorganizzazione della 

struttura del Comune di Ferrara 

Rimondi 

Claudio 

Corpo di Polizia 

Locale Terre 

estensi 

01/01/2020 

31/12/2020 
S 

01/01/2021 

31/12/2021 
M 

 

Cod. Descrizione fase 
Responsabile  

della fase 
Indicatore Valore atteso 

12.3.1.4.A 
Approfondimento dell’attuale organizzazione del Corpo per 

la verifica delle criticità e delle potenzialità 
Rimondi Claudio Rispetto dei tempi  Si/no 

12.3.1.4.B Processo di micro-riorganizzazione  Rimondi Claudio Rispetto dei tempi  Si/no 

12.3.1.4.C Attività di collaborazione nel processo di riorganizzazione Montanari Monica – P.O. Rispetto dei tempi  Si/no 

12.3.1.4.D 
Attività di collaborazione per lo spostamento della sede di 

Pontelagoscuro nell’ambito della sede di Via IV Novembre 
Catozzi Daniela – P.O. 

Rispetto dei tempi  
Si/no 

 
 
 

 



PESATURA OBIETTIVI PERFORMANCE 2020

VARIAZIONI 



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Andreotti Angelo 10

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Andreotti Angelo 20

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Andreotti Angelo 5

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Andreotti Angelo 5

6.4.1.3
NUOVE PRATICHE DI GESTIONE DELLE 

BIBLIOTECHE IN EMERGENZA SANITARIA

6 - La Città 

Attrattiva

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale 

policentrico e 

radicato sul 

territorio

6.4.1 - Le riaperture e 

la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità

Obiettivo di 

performance 
Andreotti Angelo

171 - SERVIZIO 

BIBLIOTECHE E 

ARCHIVI

30

6.4.1.3-c Implementazione di servizi in remoto
6 - La Città 

Attrattiva

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale 

policentrico e 

radicato sul 

territorio

6.4.1 - Le riaperture e 

la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità

Fase Bonazza Mirna

171 - SERVIZIO 

BIBLIOTECHE E 

ARCHIVI

ANDREOTTI - 2020



6.4.1.5

APERTURA IN SICUREZZA DI TUTTE LE 

BIBLIOTECHE DEL SERVIZIO BIBLIOTECHE E 

ARCHIVI

6 - La Città 

Attrattiva

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale 

policentrico e 

radicato sul 

territorio

6.4.1 - Le riaperture e 

la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità

Obiettivo di 

performance 
Andreotti Angelo

171 - SERVIZIO 

BIBLIOTECHE E 

ARCHIVI

30

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Benvenuti Evelina 10

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Benvenuti Evelina 15

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Benvenuti Evelina 10

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Benvenuti Evelina 5

1.3.2.2

SOSTEGNO DEI PROGETTI DI 

VALORIZZAZIONE DELL'ECCELLENZE E 

TIPICITÀ DELLA NOSTRA CULTURA 

ENOGASTRONOMICA E ISTITUZIONE DEL 

MARCHIO DECO

1 - La città del 

Lavoro

1.3 - Network e 

strumenti per 

l'attrattività del 

territorio

1.3.2 – 

Valorizzazione delle 

aziende agricole

Obiettivo di 

performance 
Benvenuti Evelina

191 - SERVIZIO 

COMMERCIO - 

LAVORO - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE

20

1.3.2.2-a

Predisposizione disciplinare marchio DECO 
ed 
attivazione collaborazione con associazioni 
di categoria ed imprese del settore agricolo 
e agro-industriale (marzo-dicembre 2020)

1 - La città del 

Lavoro

1.3 - Network e 
strumenti per 
l'attrattività del 
territorio

1.3.2 – 

Valorizzazione delle 

aziende agricole

Fase Baraldi Ludovica

191 - SERVIZIO 
COMMERCIO - 
LAVORO - ATTIVITA' 
PRODUTTIVE

BENVENUTI - 2020



1.3.3.2

VALORIZZAZIONE DEL SISTEMA DEL 

COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE DELLA 

CITTÀ DI FERRARA. CONSOLIDAMENTO 

DEI MERCATI E DELLE FIERE DELLA CITTÀ. 

ATTIVAZIONE MERCATI SPERIMENTALI 

NELLE FRAZIONI E NELLE AREE A 

DESERTIFICAZIONE COMMERCIALE.

1 - La città del 

Lavoro

1.3 - Network e 

strumenti per 

l'attrattività del 

territorio

1.3.3 Valorizzazione 

del sistema 

"terziario" integrato

Obiettivo di 

performance 
Benvenuti Evelina

191 - SERVIZIO 

COMMERCIO - 

LAVORO - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE

20

1.4.3.3

AVVIO DI UN PROGETTO PER LO SCAMBIO 

DEI DATI E ALLA SISTEMATIZZAZIONE 

DEGLI ARCHIVI DIGITALI: L’OBIETTIVO È 

QUELLO DI AVERE UN FLUSSO DI DATI 

MIRATO CON ESTRAZIONE DATI AL FINE 

DI MIGLIORARE LA CONOSCENZA DEL 

TESSUTO ECONOMICO PRODUTTIVO 

FERRARESE E DETERMINARNE I PUNTI DI 

EVOLUZIONE SUL TERRITORIO

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina 

Ferrara 2040

1.4.3 – SempliFE – la 

città semplice e 

digitale

Obiettivo di 

performance 
Benvenuti Evelina

191 - SERVIZIO 

COMMERCIO - 

LAVORO - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE

20

1.4.3.3-a
Georeferenziazione delle attività 
economiche (luglio-dicembre 2020)

1 - La città del 

Lavoro
1.4 - Officina Ferrara 2040

1.4.3 – SempliFE – la 

città semplice e 

digitale

Fase Nanni Nilla

191 - SERVIZIO 

COMMERCIO - 

LAVORO - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE

1.4.3.3-b

Uniformità dell’applicativo gestionale per le 
istanze di occupazione suolo pubblico 
(luglio-dicembre 2020)

1 - La città del 

Lavoro
1.4 - Officina Ferrara 2040

1.4.3 – SempliFE – la 

città semplice e 

digitale

Fase Nanni Nilla

191 - SERVIZIO 

COMMERCIO - 

LAVORO - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Bergamini Lucia 10

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Bergamini Lucia 10

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Bergamini Lucia 10

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Bergamini Lucia 10

5.3.1.1 PROGETTI PER IL BENESSERE DEI GIOVANI 

5 - La Città delle 

Nuove 

Generazioni

5.3 - Giovani 

protagonisti nello 

scambio 

intergenerazionale

5.3.1 - Interpretare 

le attese e i bisogni 

emergenti dei 

giovani: nuovi 

strumenti di analisi e 

di dialogo per lo 

scambio 

intergenerazionale

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

161 - SERVIZIO 

ISTRUZIONE 

FORMAZIONE 

EDUCAZIONE

5

5.3.1.1-a  Progetto Punto di Vista – Promeco 
5 - La Città delle 
Nuove 
Generazioni

5.3 - Giovani 
protagonisti nello 
scambio 
intergenerazionale

5.3.1 - Interpretare le 
attese e i bisogni 
emergenti dei 
giovani: nuovi 
strumenti di analisi e 
di dialogo per lo 
scambio 
intergenerazionale

Obiettivo di 
performance 

Tassinari Sabina

161 - SERVIZIO 
ISTRUZIONE 
FORMAZIONE 
EDUCAZIONE

BERGAMINI1 - 2020



5.3.1.1-b favorire il protagonismo giovanile 
5 - La Città delle 
Nuove 
Generazioni

5.3 - Giovani 
protagonisti nello 
scambio 
intergenerazionale

5.3.1 - Interpretare le 
attese e i bisogni 
emergenti dei 
giovani: nuovi 
strumenti di analisi e 
di dialogo per lo 
scambio 
intergenerazionale

Obiettivo di 
performance 

Tassinari Sabina

161 - SERVIZIO 
ISTRUZIONE 
FORMAZIONE 
EDUCAZIONE

5.3.1.1-c
supportare i giovani nella ricerca attiva del 
lavoro e delle opportunità formative

5 - La Città delle 
Nuove 
Generazioni

5.3 - Giovani 
protagonisti nello 
scambio 
intergenerazionale

5.3.1 - Interpretare le 
attese e i bisogni 
emergenti dei 
giovani: nuovi 
strumenti di analisi e 
di dialogo per lo 
scambio 
intergenerazionale

Obiettivo di 
performance 

Tassinari Sabina

161 - SERVIZIO 
ISTRUZIONE 
FORMAZIONE 
EDUCAZIONE

9.2.2.1

REVISIONE DEL SISTEMA DELLE 

CONCESSIONI E AFFIDAMENTO DEGLI 

IMPIANTI SPORTIVI

9 - La Città 

Attiva

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport

9.2.2 -Gestione 

dell'impiantistica 

sportiva comunale

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

161 - SERVIZIO 

ISTRUZIONE 

FORMAZIONE 

EDUCAZIONE

3

9.2.2.1-a

RIMODULAZIONE DEI CRITERI PER GLI 
ABBATTIMENTI DEI CANONI DI 
CONCESSIONE/LOCAZIONE DEGLI 
IMPIANTI SPORTIVI

9 - La Città 

Attiva

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport

9.2.2 -Gestione 

dell'impiantistica 

sportiva comunale

Fase Molinari Fausto

161 - SERVIZIO 

ISTRUZIONE 

FORMAZIONE 

EDUCAZIONE

9.2.2.1-b
AGGIORNAMENTO REVISIONE DEI TESTI 
DELLE CONVENZIONI

9 - La Città 

Attiva

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport

9.2.2 -Gestione 

dell'impiantistica 

sportiva comunale

Fase Molinari Fausto

161 - SERVIZIO 

ISTRUZIONE 

FORMAZIONE 

EDUCAZIONE

9.2.2.1-c

Predisposizione piano delle assegnazioni 
delle palestre contenente le linee guida   
per l'uso extrascolastico da parte delle 
associazioni sportive

9 - La Città 

Attiva

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport

9.2.2 -Gestione 

dell'impiantistica 

sportiva comunale

Fase Molinari Fausto

161 - SERVIZIO 

ISTRUZIONE 

FORMAZIONE 

EDUCAZIONE

9.2.2.1-d
Elaborazione progetto di riconversione 
sportiva degli impianti non più utilizzzati 

9 - La Città 

Attiva

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport

9.2.2 -Gestione 

dell'impiantistica 

sportiva comunale

Fase Molinari Fausto

161 - SERVIZIO 

ISTRUZIONE 

FORMAZIONE 

EDUCAZIONE

9.2.2.2

REVISIONE  PROCEDURE DI CONCESSIONE 

D'USO TEMPORANEO  DELLE PALESTRE 

COMUNALI PER L'ATTIVITÀ 

EXTRASCOLASTICA - PREVENZIONE COVID  

19

9 - La Città 

Attiva

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport

9.2.2 -Gestione 

dell'impiantistica 

sportiva comunale

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

161 - SERVIZIO 

ISTRUZIONE 

FORMAZIONE 

EDUCAZIONE

3

9.2.2.2-a

Applicazione delle linee Guida dell'Ufficio 
Scolastico Regionale e delle Federazioni 
Sportive Nazionali - Covid -19

9 - La Città 

Attiva

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport

9.2.2 -Gestione 

dell'impiantistica 

sportiva comunale

Fase Molinari Fausto

161 - SERVIZIO 

ISTRUZIONE 

FORMAZIONE 

EDUCAZIONE



1.2.4.2
Coordinamento e controllo della 

gestione dei servizi educativi erogati 

tramite appalti 

1 - La città del 

Lavoro

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara

1.2.4 – Appalti di 

lavori, servizi e 

forniture a "KM 0" 

ed elenco aperto

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

7

1.2.4.2-a

Cordinamento e controllo della gestione dei 
servizi erogati tramite appalti (studio e 
realizzazione di procedure uniformi che 
tengano conto delle specificità dei servizi 
erogati)

1 - La città del 

Lavoro

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara

1.2.4 – Appalti di 

lavori, servizi e 

forniture a "KM 0" ed 

elenco aperto

Fase De Tommaso Anna Flora

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

1.2.4.2-b

Proposta di riorganizzazione interna ufficio 
infanzia e refezione in ragione alle nuove e 
ulteriori competenze che richiedono un 
potenziamento delle risorse sia di personale 
sia di strumentazioni (collegate ai controlli 
degli appalti, al controllo sistematico dei 
soggetti privati autorizzati (autorizzazioni al 
funzionamento dei Nidi), alla gestione del 
sistema pubblico-privato)

1 - La città del 

Lavoro

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara

1.2.4 – Appalti di 

lavori, servizi e 

forniture a "KM 0" ed 

elenco aperto

Fase De Tommaso Anna Flora

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

4.3.2.2

QUALIFICARE INTERVENTI DI 

INTEGRAZIONE SCOLASTICA DI ALUNNI 

DISABILI E STRANIERI

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.2 – Accoglienza 

di qualità nei servizi 

comunali per 

l'infanzia

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

5

4.3.3.1

DIREZIONE: AVVIO SERVIZI EDUCATIVI E 

SCOLASTICI DELL'ISTITUZIONE 

NELL'A.S.2020-2021, NEL RISPETTO DELLA 

NORMATIVA EMERGENZIALE

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.3 – Il 

monitoraggio della 

gestione dei servizi 

educativi per 

l'infanzia

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

17

4.3.3.1-b
Coordinamento delle misure emergenziali 
da adottare di volta in volta per poter 
proseguire l’attività dei servizi per l’infanzia 

4. La città a 
misura di 
famiglia

4.3 - Servizi per i 
bambini (da 0 a 6 
anni) e per le loro 
famiglie

4.3.3 – Il 
monitoraggio della 
gestione dei servizi 
educativi per 
l'infanzia

Fase Guandalini Cinzia

162 - ISTITUZIONE 
PER I SERVIZI 
EDUCATIVI, 
SCOLASTICI E PER 
LE FAMIGLIE

4.3.3.2

GESTIONE FINANZIARIA E SUPPORTO 

ALLA DIREZIONE DURANTE L’EMERGENZA 

COVID

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.3 – Il 

monitoraggio della 

gestione dei servizi 

educativi per 

l'infanzia

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

10



4.3.3.2-a

Gestione del sistema di contabilità 
dell'Istituzione Scolastica ai sensi del D.Lgs. 
118/2011 e successive modifiche ed 
integrazioni.

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.3 – Il 

monitoraggio della 

gestione dei servizi 

educativi per 

l'infanzia

Fase Bonci Altibani Patrizia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

4.3.3.2-b
Predisposizione del Rendiconto 2019 
dell'Istituzione Scolastica

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.3 – Il 

monitoraggio della 

gestione dei servizi 

educativi per 

l'infanzia

Fase Bonci Altibani Patrizia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

4.3.3.2-c

Supporto alla Direzione dell'Istituzione nei 
primi mesi dell'emergenza sanitaria nel 
coordinamento delle attività amministrative 
e contabili, finalizzate alla gestione  dei 
pagamenti ai fornitori e delle spese.

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.3 – Il 

monitoraggio della 

gestione dei servizi 

educativi per 

l'infanzia

Fase Bonci Altibani Patrizia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

4.3.4.1 PUNTO UNICO-ACCESSO -

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.4 Tariffazione di 

tutti i servizi 

educativi e scolastici 

comunali

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

5

4.3.4.1-a

Punto unico accesso - studio dell'applicativo 
e della procedura - studio fattibilità per 
punto unico - progettazione struttura 
agenda - sperimentazione impostazione -
formazione - attivazione servizio

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.4 Tariffazione di 

tutti i servizi 

educativi e scolastici 

comunali

Fase Ippoliti Silvia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

4.3.4.1-b

Punto unico accesso e tariffazione - studio 
e revisione dei regolamenti vigenti - analisi 
criticità e problematiche in essere dal punto 
di vista dell'accesso - contributo a 
predisposizione nuovo regolamento unico - 
contributo a stesura delibera di GC e di CC

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.4 Tariffazione di 

tutti i servizi 

educativi e scolastici 

comunali

Fase Ippoliti Silvia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

4.3.5.1

POLITICHE FAMILIARI – VALUTAZIONE 

INTRODUZIONE VOUCHER E STUDIO 

NUOVE MODALITÀ DI GESTIONE

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.5 – Sostegno 

politiche familiari

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

5

4.3.5.1-a

studio e progettazione per l'introduzione di 
voucher per le famiglie ferraresi, che 
possano essere utilizzabili in base alle 
scelte di servizio operate dalle famiglie 
stesse.

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.5 – Sostegno 

politiche familiari
Fase Ippoliti Silvia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE



4.3.5.1-b

studio e progettazione di misure che 
consentano di assegnare questo beneficio 
alle famiglie che scelgono di vivere a 
Ferrara e di utilizzarne i servizi per i minori 
0-6 anni.

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.5 – Sostegno 

politiche familiari
Fase Ippoliti Silvia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

4.3.5.1-c

studio di nuove modalità gestionali degli 
assegni in oggetto (istruttoria e 
trasmissione a Inps per erogazione) per 
evitare interruzione di pubblico servizio per 
mancanza di operatori in attesa di sviluppi 
normativi in materia di assegno universale

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.5 – Sostegno 

politiche familiari
Fase Ippoliti Silvia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Blasi Patrizia 5

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Blasi Patrizia 5

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Blasi Patrizia 20

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Blasi Patrizia 10

6.3.1.1

COMPLETAMENTO DEL RESTAURO DEL 

DUOMO DI FERRARA (GARA 

PROGETTAZIONE RESTAURO CAMPANILE)

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.1 - Una nuova 

governance oer ka 

gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico 

monumentale

Obiettivo di 

performance 
Blasi Patrizia

144 - SERVIZIO 

PROGRAMMAZIONE 

OOPP - 

AMMINISTRATIVO 

ED ESPROPRI

50

6.3.1.1-a

Verifica possesso dei requisiti generali di 

cui all’art. 80 del D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 

50 e ss.mm.  e possesso dei requisiti 

speciali di capacità tecnico-economica per 

l’aggiudicataria attraverso sistema 

AVCPass e redazione atto aggiudicazione 

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.1 - Una nuova 

governance oer ka 

gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico 

monumentale

Fase Soriani Michela

144 - SERVIZIO 

PROGRAMMAZIONE 

OOPP - 

AMMINISTRATIVO 

ED ESPROPRI

12.3.2.11 REDAZIONE PIANI DI SICUREZZA L. 81/08
12 - La città 

futura

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione 

dei processi legati 

alla gestione del 

personale pubblico

Obiettivo di 

performance 
Blasi Patrizia

144 - SERVIZIO 

PROGRAMMAZIONE 

OOPP - 

AMMINISTRATIVO 

ED ESPROPRI

10

BLASI - 2020



12.3.2.11-a Redazione Piani
12 - La città 

futura

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa

12.3.2 - 

Reingegnerizzazione 

dei processi 

organizzativi legati 

alla gestione del 

personale pubblico

Fase Casazza Antonio

144 - SERVIZIO 

PROGRAMMAZIONE 

OOPP - 

AMMINISTRATIVO 

ED ESPROPRI

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Capozzi Luca 10

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Capozzi Luca 10

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Capozzi Luca 10

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Capozzi Luca 10

1.2.1.2

PROCEDURA RAPIDA DA ELABORARE AL 

FINE DI CONSENTIRE L'APPROVAZIONE DI 

NUOVE DISTESE COMMERCIALI A FAVORE 

DEL PROGETTO FERRARA RINASCE A 

SEGUITO DELL'EMERGENZA COVID

1 - La città del 

Lavoro

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara

1.2.1 - Patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara e 

riorganizzazione dei 

collegamenti 

infrastrutturali

Obiettivo di 

performance 
Capozzi Luca

140 - SETTORE OOPP 

PATRIMONIO
10

1.2.1.2-a

Elaborazione di una procedura rapida ed 

efficace per l'approvazione delle proposte 

di ampliamento delle distese commerciali 

esistenti

1 - La città del 

Lavoro

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara

1.2.1 - Patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara e 

riorganizzazione dei 

collegamenti 

infrastrutturali

Fase Contiero Marco
140 - SETTORE OOPP 

PATRIMONIO

2.1.1.1
UTILIZZAZIONE DI SISTEMI DI "SMART 

CITY" AI FINI DELLA SICUREZZA URBANA 

2 - La Città 

Sicura

2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura

2.1.1 - Sicurezza 

urbana "Integrata"

Obiettivo di 

performance 
Capozzi Luca

140 - SETTORE OOPP 

PATRIMONIO
5

CAPOZZI - 2020



2.1.2.1

ADESIONE AI PROGRAMMI "SCUOLE 

SICURE" PER LA LOTTA ALLO SPACCIO DI 

SOSTANZE STUPEFACENTI

2 - La Città 

Sicura

2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura

2.1.2 - Prevenzione e 

contrasto dello 

spaccio di sostanze 

stupefacenti nelle 

aree delle scuole

Obiettivo di 

performance 
Capozzi Luca

140 - SETTORE OOPP 

PATRIMONIO
10

2.2.1.1

REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI 

RIQUALIFICAZIONE URBANA (ES. PIANO 

PERIFERIE)

2 - La Città 

Sicura

2.2 - Sicurezza e 

qualità 

architettonica

2.2.1 - Progetti di 

riqualificazione 

urbana e 

architettonica e 

sicurezza urbana

Obiettivo di 

performance 
Capozzi Luca

140 - SETTORE OOPP 

PATRIMONIO
10

1.2.1.1

DETERMINAZIONE DELLE STRATEGIE DEI 

GRANDI COLLEGAMENTI 

INFRASTRUTTURALI

1 - La città del 

Lavoro

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara

1.2.1 - Patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara e 

riorganizzazione dei 

collegamenti 

infrastrutturali

Obiettivo di 

performance 
Capozzi Luca

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

5

1.2.1.1-a

Collegamenti infrastrutturali che portano la 
città di Ferrara al centro del sistema 
Ferrara Mare

1 - La città del 

Lavoro

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara

1.2.1 - Patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara e 

riorganizzazione dei 

collegamenti 

infrastrutturali

Fase Zanarini Monica

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

1.2.1.1-b
Potenziamento asse autostradale Bologna 
Padova-Autostrada Cispadana

1 - La città del 

Lavoro

1.2 - Un nuovo 

patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara

1.2.1 - Patto per lo 

sviluppo economico 

di Ferrara e 

riorganizzazione dei 

collegamenti 

infrastrutturali

Fase Zanarini Monica

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

10.1.1.1

VALUTARE LE MIGLIORI PROCEDURE DA 

APPLICARE PER LA CURA DEL VERDE 

PUBBLICO

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.1 - Il verde come 

risorsa

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico

Obiettivo di 

performance 
Capozzi Luca

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

10

10.1.1.1-a

Individuazione delle attività da re-

ingegnerizzare (segnalazioni 

interne/esterne – abbattimenti – gestione 

e monitoraggio delle attività contrattuali, 

ecc)

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.1 - Il verde come 

risorsa

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico

Fase Berto Rita

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

10.1.1.1-b

Individuazione,  analisi, mappatura e 

condivisione con il gestore delle nuove 

procedure 

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.1 - Il verde come 

risorsa

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico

Fase Berto Rita

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE



10.1.1.1-c
Valutazione e messa a sistema delle 

procedure da applicare 

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.1 - Il verde come 

risorsa

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico

Fase Berto Rita

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

10.1.1.2

MIGLIORARE L'ATTIVITA' DI DISERBO 

DELLE STRADE COMUNALI A SOSTEGNO 

DELL'AZIONE DI FERRARA TUA SRL

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.1 - Il verde come 

risorsa

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico

Obiettivo di 

performance 
Capozzi Luca

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

5

10.2.1.1
PIANO DELLA PISTE CICLABILI (CICLABILI 

PER CONA E VIA BOLOGNA)

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.2 - Ferrara città 

delle biciclette

10.2.1 – Investimenti 

nel circuito 

cicloturistico e nella 

rete delle piste 

ciclabili protette

Obiettivo di 

performance 
Capozzi Luca

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

5

10.2.1.1-a
Progettazione tecnica dell’intervento per 

Cona

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.2 - Ferrara città 

delle biciclette

10.2.1 – Investimenti 

nel circuito 

cicloturistico e nella 

rete delle piste 

ciclabili protette

Fase Ghiglione Angela

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Cavallari Ornella 5

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Cavallari Ornella 15

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Cavallari Ornella 5

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Cavallari Ornella 15

3.2.2.1

Organizzazione della corrispondenza del 

Sindaco verso i Cittadini con il 

coinvolgimento degli Assessori

3 -La città Vitale

3.2 - Miglioramento 

delle relazioni con i 

cittadini

3.2.2 - 

Individuazione di 

nuove procedure per 

la gestione dele 

segnalazioni. 

Reclami e 

suggerimenti dei 

cittadini

Obiettivo di 

performance 
Cavallari Ornella

100 - GABINETTO DEL 

SINDACO
0

3.2.2.1-a Risposte ai cittadini nei tempi previsti 3 -La città Vitale

3.2 - Miglioramento 

delle relazioni con i 

cittadini

3.2.2 - Individuazione 

di nuove procedure 

per la gestione dele 

segnalazioni. Reclami 

e suggerimenti dei 

cittadini

Fase Verri Anna Rita
100 - GABINETTO DEL 

SINDACO

CAVALLARI - 2020



11.1.1.6

RIORGANIZZAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI 

SISTEMI DI DIGITALIZZAZIONE E 

DOCUMENTAZIONE (STREAMING AUDIO-

VIDEO, RICONOSCIMENTO VOCALE PER LA 

PRODUZIONE DI TESTI) DEL CONSIGLIO 

COMUNALE, SEMINARI ED EVENTI 

INFORMATIVI RIVOLTI A CITTADINI E 

OPERATORI DI SETTORI SPECIFICI

11 - La città 

Semplice

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione 

digitale

Obiettivo di 

performance 
Cavallari Ornella

100 - GABINETTO DEL 

SINDACO
15

11.1.1.6-a

Individuazione dei prodotti informatici 

evoluti per la produzione di contenuti 

audio e video

11 - La città 

Semplice

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale
Fase Zangara Alessandro

100 - GABINETTO 

DEL SINDACO

11.1.1.7

POTENZIAMENTO E RAZIONALIZZAZIONE CON 

CONTENUTI MULTIMEDIALI (TESTI, IMMAGINI, 

AUDIO, VIDEO) DEI FLUSSI INFORMATIVI 

RIVOLTI AI MEZZI DI INFORMAZIONE E AI 

CITTADINI ATTRAVERSO IL CANALE 

INFORMATIVO "CRONACACOMUNE.IT" E 

 “OCCHIAPERTI.NET” SIA NELLA FORMA DI 

TESTATE GIORNALISTICHE TRADIZIONALE 

(IMPLEMENTAZIONE FUNZIONALITÀ ON LINE), 

SIA ATTRAVERSO L’AGGIORNAMENTO 

CONTINUO DEI CANALI  SOCIAL  (INSTAGRAM, 

FACEBOOK, TWITTER) AD ESSE COLLEGATI

11 - La città 

Semplice

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione 

digitale

Obiettivo di 

performance 
Cavallari Ornella

Obiettivo di 

performance 
15

11.1.1.7-a

Individuazione spazi e canali multimediali 

adatti al caricamento e indicizzazione di 

foto e video

11 - La città 

Semplice

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale
Fase Zangara Alessandro

100 - GABINETTO 

DEL SINDACO

7.1.5.1

ORGANIZZAZIONE DI INCONTRI SEMINARIALI E 

ATTIVAZIONE DI TIROCINI FORMATIVI 

CURRICULARI E POST LAUREA SUI TEMI DELLA 

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE IN 

COLLABORAZIONI CON I DOCENTI E GLI 

STUDENTI UNIVERSITARI DELLE FACOLTÀ DI 

SCIENZE DELLA COMUNICAZIONE E DESIGN 

DELLA COMUNICAZIONE DELL’UNIVERSITÀ DI 

FERRARA.

7 - La Città 

Universitaria

7.1 - Ferrara Città 

Universitaria

7.1.5 - Favorire e 

sostenere i rapporti 

tra Università e 

mondo del lavoro e 

della ricerca

Obiettivo di 

performance 
Cavallari Ornella

100 - GABINETTO DEL 

SINDACO
15

7.1.5.1-a
Elaborazione programmi semnari e 

coinvolgimento relatori di enti e istituzioni

11 - La città 

Semplice

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione digitale
Fase Zangara Alessandro

100 - GABINETTO 

DEL SINDACO



11.1.1.1

DIGITALIZZAZIONE FLUSSI INFORMATIVI DEL 

CONSIGLIO COMUNALE, LEGATO AL “PIANO 

TRIENNALE PER L’INFORMATICA DELLA 

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

11 - La città 

Semplice

11.1 - La città 

digitale per il 

benessere del 

territorio

11.1.1 – Agenda per 

l’innovazione 

digitale

Obiettivo di 

performance 
Cavallari Ornella

103 - U.O 

SEGRETERIA E 

PRESIDENZA CC

15

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Frasson Natascia 5

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Frasson Natascia 5

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Frasson Natascia 15

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Frasson Natascia 15

6.1.1.2

CONTRIBUIRE A VALORIZZARE IL CENTRO 

STORICO DI FERRARA E IL PATRIMONIO 

COMUNALE, ANCHE A FINI TURISTICI

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

palcoscenico 

culturale europeo 

ed internazionale

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale 

di Ferrara

Obiettivo di 

performance 
Frasson Natascia

145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
15

6.1.1.2-a

Elaborazione di ricerche storiche per i vari 

servizi dell'Amministrazione e per le 

attività culturali dell'ufficio

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

palcoscenico 

culturale europeo 

ed internazionale

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale 

di Ferrara

Fase Scafuri Francesco
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

FRASSON - 2020



6.1.1.2-b
Organizzazione di iniziative culturali rivolte 

alla cittadinanza e ai turisti

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

palcoscenico 

culturale europeo 

ed internazionale

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale 

di Ferrara

Fase Scafuri Francesco
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.1.1.2-c

Sistematizzazione di materiale storico-

documentario per le attività di ricerca 

dell'Ufficio

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

palcoscenico 

culturale europeo 

ed internazionale

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale 

di Ferrara

Fase Scafuri Francesco
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.3.2.1

REALIZZAZIONE DI UN PROGRAMMA DI 

MANUTENZIONE CONTINUA DELLE MURA 

CITTADINE

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Obiettivo di 

performance 
Frasson Natascia

145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
20

6.3.2.1-a redazione progettazione esecutiva
6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.3.2.1-b avvio gara affidamento lavori
6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.3.2.2

RECUPERO DEI BALUARDI, IN 

PARTICOLARE NELL’AMBITO DELLA 

CORTINA SUD

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Obiettivo di 

performance 
Frasson Natascia

145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
15

6.3.2.2-b
Studio e analisi dello stato di fatto dei 

baluardi da sottoporre a monitoraggio

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.3.2.2-c Avvio delle procedure di monitoraggio
6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.3.3.1

ATTIVAZIONE DI UN PROGRAMMA DI 

RECUPERO FONDI “ART-BONUS” E 

CROWDFUNDING

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.3 – 

Crowdfunding, 

mecenatismo e art 

bonus

Obiettivo di 

performance 
Frasson Natascia

145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
10



6.3.3.1-b
Progetto di restauro statue ponte di san 

giorgio e individuazione dei costi

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.3 – 

Crowdfunding, 

mecenatismo e art 

bonus

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.3.3.1-c
Attivazione art bonus statue ponte di san 

giorgio

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.3 – 

Crowdfunding, 

mecenatismo e art 

bonus

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Genesini  Alessandra 10

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Genesini  Alessandra 10

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Genesini  Alessandra 10

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Genesini  Alessandra 10

4.1.1.1

MIGLIORARE LA CONOSCENZA DEI 

BISOGNI DELLE "CATEGORIE FRAGILI" DEL 

NOSTRO TERRITORIO ATTRAVERSO IL 

MONITORAGGIO E IL COORDINAMENTO 

DELLE FUNZIONI AFFIDATE AD ASP

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà)

4.1.1– Pubblico e 

privato insieme per 

la prevenzione delle 

fragilità

Obiettivo di 

performance 
Genesini  Alessandra

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

10

4.1.1.1

Definizione di un contratto di servizio che 

assicuri conoscenza e controllo puntuale 

delle funzioni affidate e 

dell'organizzazione adottata – 

approvazione nuovo regolamento

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà)

4.1.1– Pubblico e 

privato insieme per 

la prevenzione delle 

fragilità

Fase Zamboni Sabrina

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.1.1.3

PREDISPOSIZIONE DEI CONTRATTI DI 

SERVIZIO DI TUTTI I SERVIZI ACCREDITATI 

DEL DISTRETTO CENTRO NORD

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà)

4.1.1– Pubblico e 

privato insieme per 

la prevenzione delle 

fragilità

Obiettivo di 

performance 
Genesini  Alessandra

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

6

GENESINI - 2020



4.1.1.3-a Definizione di un modello di contratto

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà)

4.1.1– Pubblico e 

privato insieme per 

la prevenzione delle 

fragilità

Fase Battaglioli Daniele

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.1.1.3-b
Adeguamento di ogni singolo contratto per 

ogni servizio accreditato

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà)

4.1.1– Pubblico e 

privato insieme per 

la prevenzione delle 

fragilità

Fase Battaglioli Daniele

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.1.4.1

PROMUOVERE CON IL "PIANO 

ATTUATIVO PER IL BENESSERE SOCIALE E 

SANITARIO" IL MANTENIMENTO E LO 

SVILUPPO DI PROGETTI DI VITA 

INDIPENDENTE DELLE PERSONE CON 

DISABILITÀ E DI MIGLIORAMENTO DELLA 

GESTIONE DEL QUOTIDIANO DEGLI 

ANZIANI

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà)

4.1.1– Pubblico e 

privato insieme per 

la prevenzione delle 

fragilità

Obiettivo di 

performance 
Genesini  Alessandra

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

8

4.1.4.2
REVISIONE DELLA PIANTA ORGANICA 

DELLE FARMACIE

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà)

4.1.4– Investire sul 

sistema socio-

sanitario e sulla 

salute

Obiettivo di 

performance 
Genesini  Alessandra

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

10

4.1.4.2-a

Elaborazione progetto pianta organica 

farmacie e inoltro all’ordine dei farmacisti e 

all’AUSL Dip. farmaceutico

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà)

4.1.4– Investire sul 

sistema socio-

sanitario e sulla 

salute

Fase Scardovi Gianfranco

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.1.4.2-b
Approvazione progetto, pubblicazione 

BURERT e trasmissione a RER e AUSL

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.1 - Sostegno alla 

fragilita' urbana 

(famiglie, disabili, 

anziani, persone in 

difficoltà)

4.1.4– Investire sul 

sistema socio-

sanitario e sulla 

salute

Fase Scardovi Gianfranco

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.4.1.2
Ripopolamento delle frazioni con la 

valorizzazione delle giovani coppie

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale 

Pubblica

Obiettivo di 

performance 
Genesini  Alessandra

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

12

4.4.1.2-a Adozione del nuovo Regolamento 

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica

Fase Chiarini Monica

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE



4.4.1.3

Utilizzo temporaneo di parte dell'ERP per 

rispondere al disogio abitativo degli 

studenti universitari utilizzando le entrate 

per il recupero degli alloggi ERP

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale 

Pubblica

Obiettivo di 

performance 
Genesini  Alessandra

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

6

4.4.1.3-a

Acquisizione al patrimonio erp di nuovi 

alloggi - anche da manutentare - da 

inserire in programmi di recupero per 

destinarli in via prioritaria agli studenti 

universitari finalizzando le entrate da 

canoni al recupero dell’erp.

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.1– Valorizzazione 

patrimonio di Edilizia 

Residenziale Pubblica

Fase Chiarini Monica

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.4.2.1

Favorire l'accesso all'ERP anche a nuclei 

con un minimo di capacità economica, 

per incrementare le entrate da canoni

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile

Obiettivo di 

performance 
Genesini  Alessandra

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

8

4.4.2.1-a
Rinnovo della convenzione con ASP per il 

welfare generativo

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile

Fase Chiarini Monica

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.4.2.1-b

Rinnovo della convenzione Comune ACER 

ASP e Servizi Az. USL per il welfare 

comunale nell’erp

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile

Fase Chiarini Monica

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.4.2.1-c

Finanziare il fondo destinato a coprire il 

contributo comunale di 24,00 euro per gli 

assegnatari in welfare e in fascia A di 

canone

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile

Fase Chiarini Monica

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.4.2.1-d
Sostegno ai nuclei fragili  in decadenza per 

supero reddito

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile

Fase Chiarini Monica

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE



4.4.2.1-e

Individuazione delle sottograduatorie per 

consentire l’accesso prioritario all’erp di 

categorie di soggetti ritenuti più fragili  

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile

Fase Chiarini Monica

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

4.4.2.1-f

Bando con   nuovi criteri di accesso al 

fondo morosità incolpevoli in modo da 

consentire anche ai nuclei che hanno 

subito la crisi economica creatasi a causa 

dell’emergenza Covid di poter accedere a 

questa linea di finanziamento  

4 - La Città a 

misura di 

famiglia

4.4 - Casa: un 

patrimonio da 

tutelare

4.4.2– Rendere 

l’Edilizia Residenziale 

Pubblica 

economicamente 

sostenibile

Fase Chiarini Monica

181 - SERVIZIO 

POLITICHE SOCIALI 

SANITARIE E 

ABITATIVE

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Lanzoni Ferruccio 5

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Lanzoni Ferruccio 5

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Lanzoni Ferruccio 15

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Lanzoni Ferruccio 15

3.1.3.1

COMPLETARE IL PROGRAMMA DI 

ADEGUAMENTO E MESSA A NORMA DEL 

PATRIMONIO SCOLASTICO

3 - La Città Vitale
3.1 - Valorizzazione 

del decoro urbano

3.1.3 - La sicurezza 

nell'edilizia 

scolastica

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
15

3.1.3.1-a
Adeguamento normative prevenzione 

incendi e antisismica nido Leopardi

3 - La Città 

Vitale

3.1 - Valorizzazione 

del decoro urbano

3.1.3 - La sicurezza 

nell'edilizia scolastica
Fase Marzola Gianpiero

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA

3.1.3.1-b
Adeguamento normative prevenzione 

incendi Secondaria Boiardo

3 - La Città 

Vitale

3.1 - Valorizzazione 

del decoro urbano

3.1.3 - La sicurezza 

nell'edilizia scolastica
Fase Marzola Gianpiero

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA

3.1.3.1-c

Interventi di manutenzione Ordinaria degli 

edifici scolastici -  Affidamento degli 

appalti di manutenzione Ordinaria edile, 

elettrica ed idraulica

3 - La Città 

Vitale

3.1 - Valorizzazione 

del decoro urbano

3.1.3 - La sicurezza 

nell'edilizia scolastica
Fase Sanavacca Marco

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA

LANZONI - 2020



8.2.3.1

RIQUALIFICARE L’AREA DELLA STAZIONE 

FERROVIARIA E DELLA ZONA STADIO 

MEDIANTE INTERVENTI DI 

RIQUALIFICAZIONE URBANA (ES. PIANO 

PERIFERIE)

8 - La Città 

Identitaria

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non è 

centro

8.2.3 - Progetti per lo 

sviluppo dei 

quartieri, 

armonizzazione degli 

interventi settoriali 

sulle aree 

interessate

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
5

9.2.1.1
REALIZZAZIONE DELLA CITTADELLA DELLO 

SPORT
9 - La Città attiva

9.2 - L'impiantistica 

della città dello 

sport

9.2.1 - Programma di 

riqualificazione e 

potenziamento delle 

infrastrutture 

sportive comunali

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
10

10.6.2.2 Efficientamento utenze ed energia

10 - La Città 

vivibile e 

sostenibile

10.6 - Qualità 

ambientale e 

benessere del 

territorio

10.6.2 -  

Informazione e 

formazione dei 

cittadini sulle 

tematiche 

ambientali

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
5

10.6.2.2-a

Ricognizione situazione utenze con 

monitoraggio consumi e spese di gestione 

servizio energia

10 - La Città 

vivibile e 

sostenibile

10.6 - Qualità 

ambientale e 

benessere del 

territorio

10.6.2 -  

Informazione e 

formazione dei 

cittadini sulle 

tematiche ambientali

Fase Perinasso Marco
141 - SERVIZIO 

EDILIZIA

3.4.1.4

SOSTENERE LE ATTIVITÀ 

IMPRENDITORIALI, CHE ANIMANO IL 

TESSUTO SOCIO-ECONOMICO DELLA 

CITTÀ, SVOLTE IN IMMOBILI COMUNALI, 

NEL PERIODO DI CRISI ECONOMICA 

AGGRAVATA DALL'EMERGENZA 

SANITARIA DA COVID-19

3 - La Città Vitale

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
5

3.4.1.6

SOSTENERE LE ATTIVITÀ DEL TERZO 

SETTORE, CHE ANIMANO IL 

TESSUTOSOCIALE,

ASSISTENZIALE, RICREATIVO, EDUCATIVO 

E CULTURALE DELLA CITTÀ, SVOLTE IN 

IMMOBILI COMUNALI, NEL PERIODO DI 

CRISI ECONOMICA AGGRAVATA 

DALL'EMERGENZA SANITARIA DA COVID-

19

3 - La Città Vitale

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
5



3.4.1.7

AGEVOLARE ED INCREMENTARE L'USO 

DEL COMPLESSO FIERISTICO DA PARTE 

DELL'UNIVERSITÀ, DELINEANDO IN 

FORMA CONDIVISA ED ATTUANDO IN 

MODO SINERGICO STRATEGIE DI 

RISPOSTA STRUTTURATA ALLE ESIGENZE 

DEGLI STUDENTI E DELLE STUDENTESSE, 

IN CONTINUO AUMENTO, CHE 

FAVORISCANO ANCHE UN’OPPORTUNITÀ 

DI SVILUPPO CONGIUNTO 

DELL’UNIVERSITÀ E DEL TERRITORIO.

3 - La Città Vitale

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
5

3.4.1.9

ATTIVAZIONE DELLE PROCEDURE PER 

L'USO TEMPORANEO DI IMMOBILI 

COMUNALI

3 - La Città Vitale

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
5

3.4.1.9-a Predisposizione atti tecnici
3 - La Città 

Vitale

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare

Fase Squarzanti Gianni
141 - SERVIZIO 

EDILIZIA

3.4.1.11

MIGLIORAMENTO DELLA MAPPA DELLE 

VALORIZZAZIONI INCREMENTANDO 

L'ACCESSIBILITÀ ALLE INFORMAZIONI 

INERENTI IL PATRIMONIO IMMOBILIARE

3 - La Città Vitale

3.4 - Valorizzazione 

e razionalizzazione 

del patrimonio 

immobiliare

3.4.1 – Un’efficace 

strategia di 

valorizzazione del 

nostro patrimonio 

immobiliare

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
5

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Magnani Fabrizio 5

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Magnani Fabrizio 15

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Magnani Fabrizio 10

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Magnani Fabrizio 10

6.3.1.6
FORMAZIONE DEL PIANO URBANISTICO 

GENERALE

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: lavori 

in corso

6.3.1 - Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

150 -SETTORE 

GOVERNO DEL 

TERRITORIO

15

6.3.1.6-a
Coordinamento redazione Regolamento 

Edilizio

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: lavori 

in corso

6.3.1 - Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale

Fase Perelli Paolo

150 -SETTORE 

GOVERNO DEL 

TERRITORIO

1.4.3.1 SUAP ON LINE
1 - La città del 

Lavoro
1.4 - Officina Ferrara 2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

5

MAGNANI - 2020



1.4.3.1-a

Migliorare, in termini di efficienza e 

tempistica, gli iter amministrativi per 

l’avvio e la gestione delle attività 

economiche

1 - La città del 

Lavoro
1.4 - Officina Ferrara 2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Fase Aggio Sara

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

1.4.3.1-b

Potenziare le modalità di dialogo 

interamente digitale con gli altri servizi 

dell’ente nell’ambito delle procedure per le 

imprese

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Fase Aggio Sara

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

1.4.3.2 DEMATERIALIZZAZIONE ARCHIVIO SUE
1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

10

1.4.3.2-a

Redazione e stipula accordo con istituto per 

Geometri di Ferrara per stage di studenti 

e/o neo diplomati al fine di digitalizzare le 

pratiche edilizie presenti in archivio SUE

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Fase Ansaloni Andrea

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

1.4.3.2-b
Scansione documentazione pratiche edilizie 

presenti nell’archivio SUE

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Fase Ansaloni Andrea

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

1.4.3.4
Il SUE RISPONDE

Dialogo digitale tra Comune e i cittadini 

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

0

1.4.3.4-a

Realizzazione di un accesso unico digitale 

finalizzato a potenziare, semplificare e 

velocizzare le richieste di cittadini e tecnici 

al SUE

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Fase Onorati Paola

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

1.4.3.4-b
Creazione della Pagina Web  

Il SUE RISPONDE

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Fase Onorati Paola

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE



2.2.1.2
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI OFFERTI 

DALL’U.O. SISMICA ED ENERGIA

2 - La Città 

Sicura

2.2 - Sicurezza e 

qualità architettonica

2.2.1 – Progetti di 

riqualificazione 

urbana e 

architettonica e 

sicurezza urbana

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

5

2.2.1.2-a
Miglioramento dei Servizi offerti al 

cittadino ed ai professionisti

2 - La Città 

Sicura

2.2 - Sicurezza e 

qualità architettonica

2.2.1 – Progetti di 

riqualificazione 

urbana e 

architettonica e 

sicurezza urbana

Fase Monari Simone

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

6.3.1.9
Formazione della 3^ Variante 2^ P.O.C. 

(Piano Operativo Comunale)

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: lavori 

in corso

6.3.1 - Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

0

6.3.1.9-a
Modifica degli obiettivi definiti nel 2° P.O.C. 

finalizzata alla redazione di Variante 

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: lavori 

in corso

6.3.1 - Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale

Fase Rinaldo Cristiano

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

8.2.2.1

PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DI 

INTERVENTI DI EDILIZIA RESIDENZIALE 

SOCIALE O SOVVENZIONATA, 

PRIVILEGIANDO INTERVENTI DI 

RIGENERAZIONE

8 - La Città 

identitaria

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non è 

centro

8.2.2 - Progetti di 

sviluppo urbano che 

uniscono azioni 

economiche, sociali e 

culturali nel 

territorio e nelle 

frazioni

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

10

8.2.2.1-a

Predisposizione elaborati per candidatura  

al PIERS nell’area dell’ex MOF; 

predisposizione degli atti/elaborati per  

completare  rigenerazione dell’area delle 

Corti di Medoro attraverso la 

partecipazione a bandi nazionali e/o 

regionali.

8 - La Città 

identitaria

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non è 

centro

8.2.2 - Progetti di 

sviluppo urbano che 

uniscono azioni 

economiche, sociali e 

culturali nel territorio 

e nelle frazioni

Fase Bonora Barbara

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

8.2.3.3

Bonifica e rinnovo urbano degli immobili 

comunali posti fra le mura e il Volano (ex 

MOF, ex terminal bus, ex Brunelli, ex 

centrale latte, darsena, ex AMGA)

8 - La Città 

identitaria

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non è 

centro

8.2.3 - Progetti per lo 

sviluppo dei 

quartieri, 

armonizzazione degli 

interventi settoriali 

sulle aree interessate

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

10



8.2.3.3-a

La rimodulazione dei progetti candidati col 

bando periferie nell’ex MOF-Darsena al fine di 

soddisfare esigenze e bisogni dei residenti e 

dell’intera cittadinanza. 

8 - La Città 

identitaria

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non è 

centro

8.2.3 - Progetti per lo 

sviluppo dei quartieri, 

armonizzazione degli 

interventi settoriali 

sulle aree interessate

Fase Bonora Barbara

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

8.2.3.4
Rinnovo urbano delle aree dismesse del 

comparto S. Rocco (ospedale)

8 - La Città 

identitaria

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non è 

centro

8.2.3 - Progetti per lo 

sviluppo dei 

quartieri, 

armonizzazione degli 

interventi settoriali 

sulle aree interessate

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

5

8.2.3.4-a

Il PdR di iniziativa pubblica del comparto s. 

Rocco; la rigenerazione come volano per lo 

sviluppo e la rivitalizzazione dell’economia 

locale e del contesto sociale e territoriale

8 - La Città 

identitaria

8.2 - Il ruolo del 

territorio che non è 

centro

8.2.3 - Progetti per lo 

sviluppo dei quartieri, 

armonizzazione degli 

interventi settoriali 

sulle aree interessate

Fase Bonora Barbara

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Mazzatorta Sandro 10

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Mazzatorta Sandro 10

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Mazzatorta Sandro 10

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Mazzatorta Sandro 10

3.2.1.1
ATTIVAZIONE DEL NUOVO SPORTELLO 

POLIFUNZIONALE URP
3 - La Città Vitale

3.2 - Miglioramento 

delle relazioni con i 

cittadini

3.2.1  - 

Miglioramento delle 

relazioni con i 

cittadini

Obiettivo di 

performance 
Mazzatorta Sandro

101 - DIREZIONE 

GENERALE
60

6.1.1.3

Redazione indirizzi strategici Fondazioni 

Ferrara Arte e Teatro Comunale e 

Associazione Ferrara Musica

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare un'immagine 

di Ferrara sul 

pascoscenico culturale 

europeo ed internazione

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale di 

Ferrara

Obiettivo di 

performance 
Mazzatorta Sandro

101 - DIREZIONE 

GENERALE
0

6.1.1.3-a

Analisi e studio dei rapporti 

convenzionali/concessori tra le Fondazioni 

ed il Comune in essere con proposte di 

revisione   

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare un'immagine 

di Ferrara sul 

pascoscenico culturale 

europeo ed internazione

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale di 

Ferrara

Fase Fava Anna rosa
101 - DIREZIONE 

GENERALE

Totale 100

MAZZATORTA - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Pinna Maria Teresa 10

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Pinna Maria Teresa 10

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Pinna Maria Teresa 10

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Pinna Maria Teresa 10

6.1.1.1

GESTIONE AMMINISTRATIVA FERRARA 

ARTE, FERRARA MUSICA, FONDAZIONE 

TEATRO COMUNALE DI FERRARA, MUSEI 

CIVICI, PER UN’OFFERTA CULTURALE 

COMPLESSIVA E CONDIVISA

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

pascoscenico 

culturale europeo 

ed internazione

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale 

di Ferrara

Obiettivo di 

performance 
Pinna Maria Teresa

170 - SETTORE 

CULTURA E TURISMO
5

6.1.1.1-a

Rinnovo Appalto Servizi Strumentali al 

funzionamento di Musei e Spazi Espositivi 

Civici

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

pascoscenico 

culturale europeo 

ed internazione

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale 

di Ferrara

Fase Seminaroti Salvatore
170 - SETTORE 

CULTURA E TURISMO

PINNA - 2020



6.1.2.1

ATTIVITÀ DI PROMOZIONE E 

VALORIZZAZIONE DI FERRARA CITTÀ DEL 

CINEMA.

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare 

un'immagine di 

Ferrara sul 

pascoscenico 

culturale europeo 

ed internazione

6.1.2– Incentivare e 

valorizzare gli eventi 

e gli spettacoli 

(teatro, danza, 

musica, cinema)

Obiettivo di 

performance 
Pinna Maria Teresa

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

5

6.2.1.1

MARKETING TURISTICO, ACCOGLIENZA E 

VALORIZZAZIONE DEL PRODOTTO 

CONSOLIDATO “CITTÀ D’ARTE, DI 

CULTURA E DEGLI EVENTI” E DEL 

PRODOTTO EMERGENTE “TURISMO 

SLOW”

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.1– Innovazione e 

competitività

Obiettivo di 

performance 
Pinna Maria Teresa

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

15

6.2.1.1-a
Iniziative di promozione del turismo di 

città d’arte, di cultura e degli eventi

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.1– Innovazione e 

competitività
Fase Punginelli Leonardo

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

6.2.1.1-b

Iniziative di promozione del turismo lento 

(cicloturismo, turismo dei cammini ed 

enogastronomia)

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.1– Innovazione e 

competitività
Fase Punginelli Leonardo

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

6.2.2.1

ATTIVITÀ DI 

PROMOCOMMERCIALIZZAZIONE IN 

COLLABORAZIONE CON I CONSORZI 

TURISTICI, LE ASSOCIAZIONI DI 

CATEGORIA E TUTTI GLI OPERATORI 

PRIVATI PROFIT E NO PROFIT CHE 

OPERANO NEL COMPARTO TURISTICO

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.2 - Promuovere e 

commercializzare 

Ferrara: un nuovo 

patto fra pubblico e 

privato

Obiettivo di 

performance 
Pinna Maria Teresa

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

15

6.2.2.1-b
Predisposizione affidamento promo-

commercializzazione

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.2 - Promuovere e 

commercializzare 

Ferrara: un nuovo 

patto fra pubblico e 

privato

Fase Punginelli Leonardo

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

6.2.4.1

DEFINIZIONE DELLA PROGRAMMAZIONE 

E COORDINAMENTO CON SUPPORTO 

ALL’ITER ORGANIZZATIVO DELLE 

MANIFESTAZIONI CULTURALI, DEGLI 

SPETTACOLI E DEGLI EVENTI A RILIEVO 

TURISTICO PER CONSOLIDARE QUELLI DI 

SUCCESSO E PROPORRE NUOVE 

INIZIATIVE CAPACI DI ATTRARRE 

DIFFERENTI TIPOLOGIE DI PUBBLICO 

AMPLIANDO L’OFFERTA COMPLESSIVA

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.4 – Ferrara, feel 

the event: la città 

degli eventi per tutti

Obiettivo di 

performance 
Pinna Maria Teresa

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

20

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVO

MICRO-ORGANIZZAZIONE DEL COMUNE DI 

FERRARA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Rimondi Claudio 15

2 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE DIGITALE

'- ACCESSO DIGITALE AI SERVIZI (SPID E CIE) E AI 

PAGAMENTI DIGITALI (PAGO PA) – SISTEMA 

ACCESSO SERVIZI TRAMITE PRENOTAZIONE 

WEB

- PROGETTO FLUSSO DEGLI ATTI DOCUMENTALI

- ATTIVAZIONE PROCEDURA LIQUIDAZIONE 

ELETTRONICA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Rimondi Claudio 10

3 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIO

'- MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI 

BILANCIO IN SITUAZIONE DI EMERGENZA 

CORONAVIRUS

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Rimondi Claudio 5

4 - 

Intersettoriale

LO STATO DI SALUTE ETICO

'- Prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

livelli maggiori di trasparenza 

PREVENIRE FENOMENI CORRUTTIVI E 

GARANTIRE LIVELLI MAGGIORI DI 

TRASPARENZA

Obiettivo di 

performance 

organizzativa

Rimondi Claudio 10

2.1.1.3

IMPOSTAZIONE DELLE SINERGIE 

OPERATIVE DEL CORPO DI POLIZIA 

LOCALE CON LE ATTIVITÀ SVOLTE DA 

PARTE DI ALTRE FORZE DELL'ORDINE NEL 

TERRITORIO

2 - La Città 

Sicura

2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura

2.1.1 - Sicurezza 

urbana "Integrata"

Obiettivo di 

performance 
Rimondi Claudio

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

20

2.1.1.3-b

Sviluppo dei piani integrati di controllo del 

territorio in sinergia o congiunti con altre 

Forze di Polizia

2 - La Città 

Sicura

2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura

2.1.1 - Sicurezza 

urbana "Integrata"
Fase Accorsi Roberto

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

2.1.1.4

INDIVIDUAZIONE E CLASSIFICAZIONE 

DELLE ZONE A MAGGIOR RISCHIO 

SICUREZZA E IMPOSTAZIONE DEI SERVIZI 

DI SUPPORTO

2 - La Città 

Sicura

2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura

2.1.1 - Sicurezza 

urbana "Integrata"

Obiettivo di 

performance 

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

20

2.1.1.4-b
Sviluppo dell’attività di controllo  e di 

supporto

2 - La Città 

Sicura

2.1 - Patto per 

Ferrara Sicura

2.1.1 - Sicurezza 

urbana "Integrata"
Fase Grazzi Mariangela

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

RIMONDI - 2020



12.3.1.4

IMPOSTAZIONE DEL PROCESSO DI 

RIORGANIZZAZIONE DEL CORPO DI 

POLIZIA LOCALE

12 - La città 

futura

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara

Obiettivo di 

performance 
Rimondi Claudio

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

20

12.3.1.4-c
Attività di collaborazione nel processo di 

riorganizzazione

12 - La città 

futura

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara

Fase Montanari Monica

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

12.3.1.4-d

Attività di collaborazione per lo 

spostamento della sede di Pontelagoscuro 

nell’ambito della sede di Via IV Novembre

12 - La città 

futura

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara

Fase Catozzi Daniela

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

Totale 100



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1.3.2.2

SOSTEGNO DEI PROGETTI DI 

VALORIZZAZIONE DELL'ECCELLENZE E 

TIPICITÀ DELLA NOSTRA CULTURA 

ENOGASTRONOMICA E ISTITUZIONE DEL 

MARCHIO DECO

1 - La città del 

Lavoro

1.3 - Network e 

strumenti per 

l'attrattività del 

territorio

1.3.2 – 

Valorizzazione delle 

aziende agricole

Obiettivo di 

performance 
Benvenuti Evelina

191 - SERVIZIO 

COMMERCIO - 

LAVORO - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE

1.3.2.2-a

Predisposizione disciplinare marchio DECO 

ed 

attivazione collaborazione con associazioni 

di categoria ed imprese del settore agricolo 

e agro-industriale (marzo-dicembre 2020)

1 - La città del 

Lavoro

1.3 - Network e 

strumenti per 

l'attrattività del 

territorio

1.3.2 – Valorizzazione 

delle aziende agricole
Fase Baraldi Ludovica

191 - SERVIZIO 

COMMERCIO - 

LAVORO - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE

100

Totale 100

BARALDI - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

10.1.1.1

VALUTARE LE MIGLIORI PROCEDURE DA 

APPLICARE PER LA CURA DEL VERDE 

PUBBLICO

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.1 - Il verde come 

risorsa

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico

Obiettivo di 

performance 
Capozzi Luca

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

10.1.1.1-a

Individuazione delle attività da re-

ingegnerizzare (segnalazioni 

interne/esterne – abbattimenti – gestione 

e monitoraggio delle attività contrattuali, 

ecc)

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.1 - Il verde come 

risorsa

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico

Fase Berto Rita

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

30

10.1.1.1-b

Individuazione,  analisi, mappatura e 

condivisione con il gestore delle nuove 

procedure 

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.1 - Il verde come 

risorsa

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico

Fase Berto Rita

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

30

10.1.1.1-c
Valutazione e messa a sistema delle 

procedure da applicare 

10 - La Città 

vivibile e 

sostrenibile

10.1 - Il verde come 

risorsa

10.1.1. - Favorire il 

decoro del verde 

pubblico

Fase Berto Rita

142 - SERVIZIO 

INFRASTRUTTURE, 

DECORO, 

MANUTENZIONE 

URBANA E VERDE

40

Totale 100

BERTO - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

6.4.1.3
NUOVE PRATICHE DI GESTIONE DELLE 

BIBLIOTECHE IN EMERGENZA SANITARIA

6 - La Città 

Attrattiva

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale 

policentrico e 

radicato sul 

territorio

6.4.1 - Le riaperture e 

la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità

Obiettivo di 

performance 
Andreotti Angelo

171 - SERVIZIO 

BIBLIOTECHE E 

ARCHIVI

6.4.1.3-c Implementazione di servizi in remoto
6 - La Città 

Attrattiva

6.4 - Spazi per la 

cultura: interventi di 

miglioramento per 

costruire un sistema 

culturale 

policentrico e 

radicato sul 

territorio

6.4.1 - Le riaperture e 

la riqualificazione 

degli spazi culturali 

cittadini: una grande 

opportunità

Fase Bonazza Mirna

171 - SERVIZIO 

BIBLIOTECHE E 

ARCHIVI

100

Totale 100

BONAZZA - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

12.3.1.4

IMPOSTAZIONE DEL PROCESSO DI 

RIORGANIZZAZIONE DEL CORPO DI 

POLIZIA LOCALE

12 - La città 

futura

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara

Obiettivo di 

performance 
Rimondi Claudio

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

12.3.1.4-d

Attività di collaborazione per lo 

spostamento della sede di Pontelagoscuro 

nell’ambito della sede di Via IV Novembre

12 - La città 

futura

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara

Fase Catozzi Daniela

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

100

Totale 100

CATOZZI - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

6.1.1.3

Redazione indirizzi strategici Fondazioni 

Ferrara Arte e Teatro Comunale e 

Associazione Ferrara Musica

6 - La Città 

Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare un'immagine 

di Ferrara sul 

pascoscenico culturale 

europeo ed internazione

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale di 

Ferrara

Obiettivo di 

performance 
Mazzatorta Sandro

101 - DIREZIONE 

GENERALE

6.1.1.3-a

Analisi e studio dei rapporti 

convenzionali/concessori tra le Fondazioni 

ed il Comune in essere con proposte di 

revisione   

6 - La Città Attrattiva

6.1 - Promuovere e 

valorizzare un'immagine 

di Ferrara sul 

pascoscenico culturale 

europeo ed internazione

6.1.1 - Accrescere la 

vocazione culturale di 

Ferrara

Fase Fava Anna rosa
101 - DIREZIONE 

GENERALE
100

Totale 100

FAVA - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

4.3.3.1

DIREZIONE: AVVIO SERVIZI EDUCATIVI E 

SCOLASTICI DELL'ISTITUZIONE 

NELL'A.S.2020-2021, NEL RISPETTO DELLA 

NORMATIVA EMERGENZIALE

4. La città a 

misura di 

famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.3 – Il 

monitoraggio della 

gestione dei servizi 

educativi per 

l'infanzia

Obiettivo di 

performance 
Bergamini Lucia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

4.3.3.1-b

Coordinamento delle misure emergenziali 

da adottare di volta in volta per poter 

proseguire l’attività dei servizi per l’infanzia 

4. La città a 

misura di famiglia

4.3 - Servizi per i 

bambini (da 0 a 6 

anni) e per le loro 

famiglie

4.3.3 – Il 

monitoraggio della 

gestione dei servizi 

educativi per l'infanzia

Fase Guandalini Cinzia

162 - ISTITUZIONE 

PER I SERVIZI 

EDUCATIVI, 

SCOLASTICI E PER LE 

FAMIGLIE

100

Totale 100

GUANDALINI - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

12.3.1.4

IMPOSTAZIONE DEL PROCESSO DI 

RIORGANIZZAZIONE DEL CORPO DI 

POLIZIA LOCALE

12 - La città 

futura

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara

Obiettivo di 

performance 
Rimondi Claudio

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

12.3.1.4-c
Attività di collaborazione nel processo di 

riorganizzazione

12 - La città 

futura

12.3 - Processi di 

trasformazione 

organizzativa

12.3.1 – 

Riorganizzazione 

della struttura del 

Comune di Ferrara

Fase Montanari Monica

201 - CORPO DI 

POLIZIA LOCALE 

TERRE ESTENSI

100

Totale 100

MONTANARI - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

1.4.3.4
Il SUE RISPONDE

Dialogo digitale tra Comune e i cittadini 

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

1.4.3.4-a

Realizzazione di un accesso unico digitale 

finalizzato a potenziare, semplificare e 

velocizzare le richieste di cittadini e tecnici 

al SUE

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Fase Onorati Paola

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

50

1.4.3.4-b
Creazione della Pagina Web  

Il SUE RISPONDE

1 - La città del 

Lavoro

1.4 - Officina Ferrara 

2040

1.4.3 – SempliFE – la 

Città semplice e 

digitale

Fase Onorati Paola

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

50

Totale 100

ONORATI - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

10.6.2.2 Efficientamento utenze ed energia

10 - La Città 

vivibile e 

sostenibile

10.6 - Qualità 

ambientale e 

benessere del 

territorio

10.6.2 -  

Informazione e 

formazione dei 

cittadini sulle 

tematiche 

ambientali

Obiettivo di 

performance 
Lanzoni Ferruccio

141 - SERVIZIO 

EDILIZIA

10.6.2.2-a

Ricognizione situazione utenze con 

monitoraggio consumi e spese di gestione 

servizio energia

10 - La Città 

vivibile e 

sostenibile

10.6 - Qualità 

ambientale e 

benessere del 

territorio

10.6.2 -  

Informazione e 

formazione dei 

cittadini sulle 

tematiche ambientali

Fase Perinasso Marco
141 - SERVIZIO 

EDILIZIA
100

Totale 100

PERINASSO - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

6.2.1.1

MARKETING TURISTICO, ACCOGLIENZA E 

VALORIZZAZIONE DEL PRODOTTO 

CONSOLIDATO “CITTÀ D’ARTE, DI 

CULTURA E DEGLI EVENTI” E DEL 

PRODOTTO EMERGENTE “TURISMO 

SLOW”

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.1– Innovazione e 

competitività

Obiettivo di 

performance 
Pinna Maria Teresa

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

6.2.1.1-a
Iniziative di promozione del turismo di 

città d’arte, di cultura e degli eventi

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.1– Innovazione e 

competitività
Fase Punginelli Leonardo

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

25

6.2.1.1-b

Iniziative di promozione del turismo lento 

(cicloturismo, turismo dei cammini ed 

enogastronomia)

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.1– Innovazione e 

competitività
Fase Punginelli Leonardo

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

25

6.2.2.1

ATTIVITÀ DI 

PROMOCOMMERCIALIZZAZIONE IN 

COLLABORAZIONE CON I CONSORZI 

TURISTICI, LE ASSOCIAZIONI DI 

CATEGORIA E TUTTI GLI OPERATORI 

PRIVATI PROFIT E NO PROFIT CHE 

OPERANO NEL COMPARTO TURISTICO

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.2 - Promuovere e 

commercializzare 

Ferrara: un nuovo 

patto fra pubblico e 

privato

Obiettivo di 

performance 
Pinna Maria Teresa

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

6.2.2.1-b
Predisposizione affidamento promo-

commercializzazione

6 - La Città 

Attrattiva

6.2 - Un nuovo 

posizionamento 

turistico di Ferrara

6.2.2 - Promuovere e 

commercializzare 

Ferrara: un nuovo 

patto fra pubblico e 

privato

Fase Punginelli Leonardo

173 - SERVIZIO 

PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

50

Totale 100

PUNGINELLI - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

6.3.2.1

REALIZZAZIONE DI UN PROGRAMMA DI 

MANUTENZIONE CONTINUA DELLE MURA 

CITTADINE

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Obiettivo di 

performance 
Frasson Natascia

145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.3.2.1-a redazione progettazione esecutiva
6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
20

6.3.2.1-b avvio gara affidamento lavori
6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
20

6.3.2.2

RECUPERO DEI BALUARDI, IN 

PARTICOLARE NELL’AMBITO DELLA 

CORTINA SUD

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Obiettivo di 

performance 
Frasson Natascia

145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.3.2.2-b
Studio e analisi dello stato di fatto dei 

baluardi da sottoporre a monitoraggio

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
20

6.3.2.2-c Avvio delle procedure di monitoraggio
6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.2 – Restauro e 

valorizzazione delle 

Mura: un KM 

all'anno

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
20

6.3.3.1

ATTIVAZIONE DI UN PROGRAMMA DI 

RECUPERO FONDI “ART-BONUS” E 

CROWDFUNDING

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.3 – 

Crowdfunding, 

mecenatismo e art 

bonus

Obiettivo di 

performance 
Frasson Natascia

145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI

6.3.3.1-b
Progetto di restauro statue ponte di san 

giorgio e individuazione dei costi

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.3 – 

Crowdfunding, 

mecenatismo e art 

bonus

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
10

6.3.3.1-c
Attivazione art bonus statue ponte di san 

giorgio

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.3 – 

Crowdfunding, 

mecenatismo e art 

bonus

Fase Rebecchi Paolo
145 - SERVIZIO BENI 

MONUMENTALI
10

Totale 100

REBECCHI - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

6.3.1.9
Formazione della 3^ Variante 2^ P.O.C. 

(Piano Operativo Comunale)

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: lavori 

in corso

6.3.1 - Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale

Obiettivo di 

performance 
Magnani Fabrizio

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

6.3.1.9-a
Modifica degli obiettivi definiti nel 2° P.O.C. 

finalizzata alla redazione di Variante 

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: lavori 

in corso

6.3.1 - Governance 

per la gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico-

culturale

Fase Rinaldo Cristiano

151 - SERVIZIO 

QUALITA' EDILIZIA 

SUE SUAP E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE

100

Totale 100

RINALDO - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

6.3.1.1

COMPLETAMENTO DEL RESTAURO DEL 

DUOMO DI FERRARA (GARA 

PROGETTAZIONE RESTAURO CAMPANILE)

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.1 - Una nuova 

governance oer ka 

gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico 

monumentale

Obiettivo di 

performance 
Blasi Patrizia

144 - SERVIZIO 

PROGRAMMAZIONE 

OOPP - 

AMMINISTRATIVO 

ED ESPROPRI

6.3.1.1-a

Verifica possesso dei requisiti generali di 

cui all’art. 80 del D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 

50 e ss.mm.  e possesso dei requisiti 

speciali di capacità tecnico-economica per 

l’aggiudicataria attraverso sistema 

AVCPass e redazione atto aggiudicazione 

6 - La Città 

Attrattiva

6.3 - Ferrara 

Monumentale: 

lavori in corso

6.3.1 - Una nuova 

governance oer ka 

gestione e la 

valorizzazione del 

patrimonio storico 

monumentale

Fase Soriani Michela

144 - SERVIZIO 

PROGRAMMAZIONE 

OOPP - 

AMMINISTRATIVO ED 

ESPROPRI

100

Totale 100

SORIANI - 2020



COD. OBIETTIVO 

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE - 

PEG

SFIDA DI 

MANDATO

PROGRAMMA 

STRATEGICO

PROGETTO 

OPERATIVO
TIPOLOGIA RESPONSABILE

CENTRO DI 

RESPONSABILITA'
PESO

3.2.2.1

Organizzazione della corrispondenza del 

Sindaco verso i Cittadini con il 

coinvolgimento degli Assessori

3 -La città Vitale

3.2 - Miglioramento 

delle relazioni con i 

cittadini

3.2.2 - 

Individuazione di 

nuove procedure per 

la gestione dele 

segnalazioni. 

Reclami e 

suggerimenti dei 

cittadini

Obiettivo di 

performance 
Cavallari Ornella

100 - GABINETTO 

DEL SINDACO

3.2.2.1-a Risposte ai cittadini nei tempi previsti 3 -La città Vitale

3.2 - Miglioramento 

delle relazioni con i 

cittadini

3.2.2 - Individuazione 

di nuove procedure 

per la gestione dele 

segnalazioni. Reclami 

e suggerimenti dei 

cittadini

Fase Verri Anna Rita
100 - GABINETTO DEL 

SINDACO
100

Totale 100

VERRI - 2020



VARIAZIONI AL PEG D.LGS. 118/2011

Iscrizione in bilancio di stanziamenti di spesa e/o entrata già assegnati
E tit cat

U
mis

s
prog tit macr

U 14 1 1 4 25160 3713
SERVIZIO COMMERCIO - CONTRIBUTI ALLE ATTIVITA' 

PRODUTTIVE
30.000,00-            -                    -                    30.000,00-            

U 14 2 1 3 25164 3718 SERVIZIO COMMERCIO - PRESTAZIONI DI SERVIZIO 30.000,00            -                    -                    30.000,00            

Totale -                       -                    -                    -                       

Utilizzo nuove maggiori o minori entrate
E tit cat

U
mis

s
prog tit macr

E 2 1 1067 1
(V.CAP.  24631-24632-4885-4886-4887-4888/U) 

TRASFERIMENTO DALL'UNIONE EUROPEA PER PROGETTO 

AIR BREAK

1.170.595,34       634.161,20        534.030,49        1.170.595,34       

U 9 8 1 3 24631 1
(V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - PRESTAZIONI DI 

SERVIZI PER SUPPORTO TECNICO, AMMINISTRATIVO E 

FINANZIARIO 

108.660,00          -                    -                    108.660,00          

U 9 8 1 3 24632 1
(V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - ACQUISTO 

ATTREZZATURE
5.000,00              -                    -                    5.000,00              

U 9 8 1 4 4885 1
(V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO A 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FERRARA
58.273,00            34.963,80          23.309,20          58.273,00            

U 9 8 1 4 4886 1
(V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO A 

SIPRO FERRARA SPA
155.942,50          93.565,50          62.377,00          155.942,50          

U 9 8 1 4 4885 2
(V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO A 

POLIMI - DIPARTIMENTO ARCHITETTURA E STUDI URBANI 

(DASTU)

94.589,60            56.753,76          37.835,84          94.589,60            

U 9 8 1 4 4886 2
(V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO A 

HERA SPA
266.038,00          159.622,80        106.415,20        266.038,00          

U 9 8 1 4 4887 1
(V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO A 

LAB SERVICE ANALYTICA SRL
140.744,32          84.446,59          56.297,73          140.744,32          

U 9 8 1 4 4887 2
(V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO A 

DEDAGROUP PUBLIC SERVICES SPA
177.649,62          106.589,77        71.059,85          177.649,62          

U 9 8 1 4 4888 1
(V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO A 

FONDAZIONE BRUNO KESSLER - FBK
163.698,30          98.218,98          65.479,32          163.698,30          

U 9 8 1 10 4885 3
FPV (V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - 

TRASFERIMENTO A UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FERRARA
-                       -                    6.134,00            -                       

U 9 8 1 10 4886 3
FPV (V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - 

TRASFERIMENTO A SIPRO FERRARA SPA
-                       -                    16.415,00          -                       

U 9 8 1 10 4885 4
FPV (V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - 

TRASFERIMENTO A POLIMI - DIPARTIMENTO ARCHITETTURA 

E STUDI URBANI (DASTU)

-                       -                    9.956,80            -                       

U 9 8 1 10 4886 4
FPV (V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - 

TRASFERIMENTO A HERA SPA
-                       -                    28.004,00          -                       

U 9 8 1 10 4887 3
FPV (V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - 

TRASFERIMENTO A LAB SERVICE ANALYTICA SRL
-                       -                    14.815,19          -                       

U 9 8 1 10 4887 4
FPV (V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - 

TRASFERIMENTO A DEDAGROUP PUBLIC SERVICES SPA
-                       -                    18.699,96          -                       

U 9 8 1 10 4888 2
FPV (V.CAP. 1067/E) PROGETTO AIR BREAK - 

TRASFERIMENTO A FONDAZIONE BRUNO KESSLER - FBK
-                       -                    17.231,40          -                       

E 2 2 1296 1
(V.CAP. 23296/U) PARI OPPORTUNITA' - CONTRIBUTO 

REGIONALE PER PROGETTO CONTRO LE DISCRIMINAZIONI 
1.851,00              -                    -                    1.851,00              

E 2 2 1313 1
(V. CAP 23293/U)CONTRIBUTO REGIONALE PER PROGETTI 

CONTRO LE DISCRIMINAZIONI 
2.964,00-              2.964,00-            2.964,00-            2.964,00-              

U 12 4 1 4 23296 1
(V.CAP. 1296/E) PARI OPPORTUNITA' - TRASFERIMENTO PER 

PROGETTO CONTRO LE DISCRIMINAZIONI
1.851,00              -                    -                    1.851,00              

U 15 3 1 4 23293 1
(V.CAP.1313/E) TRASFERIMENTO REGIONALE PER PROGETTI 

CONTRO LE DISCRIMINAZIONI
2.964,00-              2.964,00-            2.964,00-            2.964,00-              

Totale Entrata            1.169.482,34            631.197,20            531.066,49            1.169.482,34 

Totale Uscita            1.169.482,34            631.197,20            531.066,49            1.169.482,34 

SERVIZIO ISTRUZIONE 

FORMAZIONE EDUCAZIONE

101

SERVIZIO QUALITA' AMBIENTALE

centro di costosk motivazioni

tip

cap  importo 2022  cassa CdC

centro di costo

1
Prestazioni di servizi per fornitura, allestimento e addobbo 

natalizio di tre alberi da collocare in Piazza XXIV Maggio, Piazza 

Verdi e Zona Grattacielo

307
SERVIZIO COMMERCIO ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E SVILUPPO 

ECONOMICO

oggetto CdC

oggettoaz

807

 importo 2020  importo 2021 

314

cap az  importo 2020  importo 2021  importo 2022  cassa 

B

Maggiore trasferimento regionale per progetto contro le 

discriminazioni e annullamento azioni erroneamente create per 

lo stesso progetto

101

sk motivazioni

tip

A
Realizzazione del progetto europeo Air Break relativo alla qualità 

dell'aria

105

1DI1 variazione novembre.xls var. NOV 2020



COMUNE DI FERRARA VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE n. 112

Accertato

ENTRATE ANNO: 2020

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Titolo 4
Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Categoria 1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

40200.01.0153701075 3.673.671,22 3.290.853,632020 160.000,00 0,00 7.124.524,85 6.028.292,57 1.096.232,28CP

11.333.194,14 -739.240,58 160.000,00 0,00 10.753.953,56CS

CONTRIBUTI REGIONALI PER EVENTI SISMICI 2012
Note var.: da reimputazione

Totale Capitoli Variati su Categoria 1 CP

CS

3.673.671,22

11.333.194,14

3.290.853,63

-739.240,58

160.000,00

160.000,00

0,00

0,00

7.124.524,85

10.753.953,56

6.028.292,57 1.096.232,28

Totale Capitoli Variati su Tipologia 200 CP

CS

3.673.671,22

11.333.194,14

3.290.853,63

-739.240,58

160.000,00

160.000,00

0,00

0,00

7.124.524,85

10.753.953,56

6.028.292,57 1.096.232,28

CS 11.333.194,14 -739.240,58 160.000,00 0,00 10.753.953,56

Totale Capitoli Variati su Titolo 4 CP 3.673.671,22 3.290.853,63 160.000,00 0,00 7.124.524,85 6.028.292,57 1.096.232,28

Totale Capitoli Variati su ENTRATE ANNO: 2020 160.000,00 0,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00 0,00

3.673.671,22 3.290.853,63 7.124.524,85 6.028.292,57 1.096.232,28CP

CS 11.333.194,14 -739.240,58 10.753.953,56

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Impegnato

USCITE ANNO: 2020

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Missione 5
Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali

Programma 1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

TITOLO 2
Spese in conto capitale

Macroaggregato 2 - Investimenti fissi lordi

05012.02.0600810530 654.213,63 76.586,842020 160.000,00 0,00 890.800,47 890.800,47 0,00CP

757.648,90 0,00 160.000,00 0,00 917.648,90CS

S.MARIA DELLA CONSOLAZIONE RIPARAZIONE E
MIGLIORAMENTO POST. SISMA DEL CAMPANILE 1°STRALCIO
Note var.: da reimputazione

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 2 CP

CS

654.213,63

757.648,90

76.586,84

0,00

160.000,00

160.000,00

0,00

0,00

890.800,47

917.648,90

890.800,47 0,00

Utente: Govoni Martina, Data di stampa: 14/12/2020 Pagina 1 di4



COMUNE DI FERRARA VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

Totale Capitoli Variati su Titolo 2 CP

CS

654.213,63

757.648,90

76.586,84

0,00

160.000,00

160.000,00

0,00

0,00

890.800,47

917.648,90

890.800,47 0,00

Totale Capitoli Variati su Programma 1 CP

CS

654.213,63

757.648,90

76.586,84

0,00

160.000,00

160.000,00

0,00

0,00

890.800,47

917.648,90

890.800,47 0,00

Totale Capitoli Variati su Missione 5 CP

CS

654.213,63

757.648,90

76.586,84

0,00

160.000,00

160.000,00

0,00

0,00

890.800,47

917.648,90

890.800,47 0,00

Totale Capitoli Variati su USCITE ANNO: 2020 160.000,00 0,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00 0,00

654.213,63 76.586,84 890.800,47 890.800,47 0,00CP

CS 757.648,90 0,00 917.648,90

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Utente: Govoni Martina, Data di stampa: 14/12/2020 Pagina 2 di4



COMUNE DI FERRARA VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

Accertato

ENTRATE ANNO: 2021

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Titolo 4
Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Categoria 1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

40200.01.0153701075 6.247.862,81 693.459,122021 0,00 -160.000,00 6.781.321,93 1.962.212,77 4.819.109,16CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

CONTRIBUTI REGIONALI PER EVENTI SISMICI 2012
Note var.: da reimputazione

Totale Capitoli Variati su Categoria 1 CP

CS

6.247.862,81

0,00

693.459,12

0,00

0,00

0,00

-160.000,00

0,00

6.781.321,93

0,00

1.962.212,77 4.819.109,16

Totale Capitoli Variati su Tipologia 200 CP

CS

6.247.862,81

0,00

693.459,12

0,00

0,00

0,00

-160.000,00

0,00

6.781.321,93

0,00

1.962.212,77 4.819.109,16

CS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Capitoli Variati su Titolo 4 CP 6.247.862,81 693.459,12 0,00 -160.000,00 6.781.321,93 1.962.212,77 4.819.109,16

Totale Capitoli Variati su ENTRATE ANNO: 2021 0,00 -160.000,00

-160.000,00

0,00

0,00 0,00

6.247.862,81 693.459,12 6.781.321,93 1.962.212,77 4.819.109,16CP

CS 0,00 0,00 0,00

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Impegnato

USCITE ANNO: 2021

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Missione 5
Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali

Programma 1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

TITOLO 2
Spese in conto capitale

Macroaggregato 2 - Investimenti fissi lordi

05012.02.0600810530 713.563,56 0,002021 0,00 -160.000,00 553.563,56 553.563,56 0,00CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

S.MARIA DELLA CONSOLAZIONE RIPARAZIONE E
MIGLIORAMENTO POST. SISMA DEL CAMPANILE 1°STRALCIO
Note var.: da reimputazione

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 2 CP

CS

713.563,56

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-160.000,00

0,00

553.563,56

0,00

553.563,56 0,00

Totale Capitoli Variati su Titolo 2 CP

CS

713.563,56

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-160.000,00

0,00

553.563,56

0,00

553.563,56 0,00

Totale Capitoli Variati su Programma 1 CP

CS

713.563,56

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-160.000,00

0,00

553.563,56

0,00

553.563,56 0,00

Totale Capitoli Variati su Missione 5 CP

CS

713.563,56

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-160.000,00

0,00

553.563,56

0,00

553.563,56 0,00
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Totale Capitoli Variati su USCITE ANNO: 2021 0,00 -160.000,00

-160.000,00

0,00

0,00 0,00

713.563,56 0,00 553.563,56 553.563,56 0,00CP

CS 0,00 0,00 0,00

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Utente: Govoni Martina, Data di stampa: 14/12/2020 Pagina 4 di4



COMUNE DI FERRARA VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE n. 113

Accertato

ENTRATE ANNO: 2020

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Titolo 4
Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Categoria 5 - Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

40200.05.0144200001 0,00 0,002020 829.399,38 0,00 829.399,38 0,00 829.399,38CP

0,00 0,00 829.399,38 0,00 829.399,38CS

PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO FINANZIAMENTO
PER SPESE D'INVESTIMENTO

Totale Capitoli Variati su Categoria 5 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

829.399,38

829.399,38

0,00

0,00

829.399,38

829.399,38

0,00 829.399,38

Totale Capitoli Variati su Tipologia 200 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

829.399,38

829.399,38

0,00

0,00

829.399,38

829.399,38

0,00 829.399,38

CS 0,00 0,00 829.399,38 0,00 829.399,38

Totale Capitoli Variati su Titolo 4 CP 0,00 0,00 829.399,38 0,00 829.399,38 0,00 829.399,38

Totale Capitoli Variati su ENTRATE ANNO: 2020 829.399,38 0,00

829.399,38

829.399,38

829.399,38 0,00

0,00 0,00 829.399,38 0,00 829.399,38CP

CS 0,00 0,00 829.399,38

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Impegnato

USCITE ANNO: 2020

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Missione 9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma 8 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

TITOLO 2
Spese in conto capitale

Macroaggregato 2 - Investimenti fissi lordi

09082.02.0782500001 0,00 0,002020 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00CP

0,00 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00CS

PROGETTO AIR BREAK - PISTE CICLABILI E TRATTI DI
RICUCITURE CON TENOLOGIA SMART BREAK

09082.02.0782500002 0,00 0,002020 41.500,00 0,00 41.500,00 0,00 41.500,00CP

0,00 0,00 41.500,00 0,00 41.500,00CS

INTERVENTO DI FORESTAZIONE URBANA AIR BREAK IN AREA
DI PROPRIETA' COMUNALE
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Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

121.500,00

121.500,00

0,00

0,00

121.500,00

121.500,00

0,00 121.500,00

Macroaggregato 3 - Contributi agli investimenti

09082.03.0711600001 0,00 0,002020 108.633,64 0,00 108.633,64 0,00 108.633,64CP

0,00 0,00 108.633,64 0,00 108.633,64CS

AIR BREAK - TRASFERIMENTO A HERA SPA

09082.03.0711600002 0,00 0,002020 45.600,00 0,00 45.600,00 0,00 45.600,00CP

0,00 0,00 45.600,00 0,00 45.600,00CS

AIR BREAK - TRASFERIMENTO A LAB SERVICE ANALYTICA SRL

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 3 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

154.233,64

154.233,64

0,00

0,00

154.233,64

154.233,64

0,00 154.233,64

Macroaggregato 5 - Altre spese in conto capitale

09082.05.07826 0,00 0,002020 553.665,74 0,00 553.665,74 0,00 553.665,74CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

FPV - PROGETTO AIR BREAK - PISTE CICLABILI E TRATTI DI
RICUCITURE CON TENOLOGIA SMART BREAK

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 5 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

553.665,74

0,00

0,00

0,00

553.665,74

0,00

0,00 553.665,74

Totale Capitoli Variati su Titolo 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

829.399,38

275.733,64

0,00

0,00

829.399,38

275.733,64

0,00 829.399,38

Totale Capitoli Variati su Programma 8 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

829.399,38

275.733,64

0,00

0,00

829.399,38

275.733,64

0,00 829.399,38

Totale Capitoli Variati su Missione 9 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

829.399,38

275.733,64

0,00

0,00

829.399,38

275.733,64

0,00 829.399,38

Totale Capitoli Variati su USCITE ANNO: 2020 829.399,38 0,00

829.399,38

275.733,64

275.733,64 0,00

0,00 0,00 829.399,38 0,00 829.399,38CP

CS 0,00 0,00 275.733,64

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA
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Accertato

ENTRATE ANNO: 2021

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

6.033.865,26 2.634.366,622021 553.665,74 0,00 9.221.897,62 0,00 9.221.897,62CPFondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Titolo 4
Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Categoria 1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

40200.01.0153401122 0,00 0,002021 2.751.015,29 0,00 2.751.015,29 0,00 2.751.015,29CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

CONTRIBUTI DAL MINISTERO DELLE INFRASTR. E TRASPORTI
PER INVESTIMENTI ADIBITI AL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

Totale Capitoli Variati su Categoria 1 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00 2.751.015,29

Categoria 5 - Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

40200.05.0144200001 0,00 0,002021 565.835,63 0,00 565.835,63 0,00 565.835,63CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO FINANZIAMENTO
PER SPESE D'INVESTIMENTO

Totale Capitoli Variati su Categoria 5 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

565.835,63

0,00

0,00

0,00

565.835,63

0,00

0,00 565.835,63

Totale Capitoli Variati su Tipologia 200 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

3.316.850,92

0,00

0,00

0,00

3.316.850,92

0,00

0,00 3.316.850,92

CS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Capitoli Variati su Titolo 4 CP 0,00 0,00 3.316.850,92 0,00 3.316.850,92 0,00 3.316.850,92

Totale Capitoli Variati su ENTRATE ANNO: 2021 3.870.516,66 0,00

3.870.516,66

0,00

0,00 0,00

6.033.865,26 2.634.366,62 12.538.748,54 0,00 12.538.748,54CP

CS 0,00 0,00 0,00

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Impegnato

USCITE ANNO: 2021

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Missione 9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma 8 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

TITOLO 2
Spese in conto capitale

Macroaggregato 2 - Investimenti fissi lordi

09082.02.0782500001 0,002021 226.334,26 0,00CP

0,00 0,00 0,00CS

PROGETTO AIR BREAK - PISTE CICLABILI E TRATTI DI
RICUCITURE CON TENOLOGIA SMART BREAK

0,00 226.334,26 0,00 226.334,26

0,00 0,00
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09082.02.0782500001 0,00 226.334,262021 553.665,74 0,00 780.000,00 0,00 780.000,00CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

PROGETTO AIR BREAK - PISTE CICLABILI E TRATTI DI
RICUCITURE CON TENOLOGIA SMART BREAK

09082.02.0782500002 0,00 0,002021 246.961,19 0,00 246.961,19 0,00 246.961,19CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

INTERVENTO DI FORESTAZIONE URBANA AIR BREAK IN AREA
DI PROPRIETA' COMUNALE

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

1.026.961,19

0,00

0,00

0,00

1.026.961,19

0,00

0,00 1.026.961,19

Macroaggregato 3 - Contributi agli investimenti

09082.03.0711600001 0,00 0,002021 65.180,18 0,00 65.180,18 0,00 65.180,18CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

AIR BREAK - TRASFERIMENTO A HERA SPA

09082.03.0711600002 0,00 0,002021 27.360,00 0,00 27.360,00 0,00 27.360,00CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

AIR BREAK - TRASFERIMENTO A LAB SERVICE ANALYTICA SRL

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 3 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

92.540,18

0,00

0,00

0,00

92.540,18

0,00

0,00 92.540,18

Totale Capitoli Variati su Titolo 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

1.119.501,37

0,00

0,00

0,00

1.119.501,37

0,00

0,00 1.119.501,37

Totale Capitoli Variati su Programma 8 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

1.119.501,37

0,00

0,00

0,00

1.119.501,37

0,00

0,00 1.119.501,37

Totale Capitoli Variati su Missione 9 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

1.119.501,37

0,00

0,00

0,00

1.119.501,37

0,00

0,00 1.119.501,37

Missione 10
Trasporti e diritto alla mobilità

Programma 2 - Trasporto pubblico locale

TITOLO 2
Spese in conto capitale

Macroaggregato 3 - Contributi agli investimenti

10022.03.0789908973 0,00 0,002021 2.751.015,29 0,00 2.751.015,29 0,00 2.751.015,29CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

PIANO NAZIONALE STRATEGICO PER LA MOBILITA'
SOSTENIBILE - TRASFERIMENTO A TPER

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 3 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00 2.751.015,29

Totale Capitoli Variati su Titolo 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00 2.751.015,29

Totale Capitoli Variati su Programma 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00 2.751.015,29

Totale Capitoli Variati su Missione 10 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00

0,00

2.751.015,29

0,00

0,00 2.751.015,29
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Totale Capitoli Variati su USCITE ANNO: 2021 3.870.516,66 0,00

3.870.516,66

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 3.870.516,66 0,00 3.870.516,66CP

CS 0,00 0,00 0,00

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA
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Accertato

ENTRATE ANNO: 2022

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Titolo 4
Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Categoria 1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

40200.01.0153401122 0,00 0,002022 4.597.334,28 0,00 4.597.334,28 0,00 4.597.334,28CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

CONTRIBUTI DAL MINISTERO DELLE INFRASTR. E TRASPORTI
PER INVESTIMENTI ADIBITI AL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

Totale Capitoli Variati su Categoria 1 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00 4.597.334,28

Categoria 5 - Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

40200.05.0144200001 0,00 0,002022 253.967,39 0,00 253.967,39 0,00 253.967,39CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO FINANZIAMENTO
PER SPESE D'INVESTIMENTO

Totale Capitoli Variati su Categoria 5 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

253.967,39

0,00

0,00

0,00

253.967,39

0,00

0,00 253.967,39

Totale Capitoli Variati su Tipologia 200 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

4.851.301,67

0,00

0,00

0,00

4.851.301,67

0,00

0,00 4.851.301,67

CS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Capitoli Variati su Titolo 4 CP 0,00 0,00 4.851.301,67 0,00 4.851.301,67 0,00 4.851.301,67

Totale Capitoli Variati su ENTRATE ANNO: 2022 4.851.301,67 0,00

4.851.301,67

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 4.851.301,67 0,00 4.851.301,67CP

CS 0,00 0,00 0,00

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Impegnato

USCITE ANNO: 2022

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Missione 9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma 8 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

TITOLO 2
Spese in conto capitale

Macroaggregato 2 - Investimenti fissi lordi

09082.02.0782500001 0,00 0,002022 120.000,00 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

PROGETTO AIR BREAK - PISTE CICLABILI E TRATTI DI
RICUCITURE CON TENOLOGIA SMART BREAK

09082.02.0782500002 0,00 0,002022 68.038,81 0,00 68.038,81 0,00 68.038,81CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

INTERVENTO DI FORESTAZIONE URBANA AIR BREAK IN AREA
DI PROPRIETA' COMUNALE
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Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

188.038,81

0,00

0,00

0,00

188.038,81

0,00

0,00 188.038,81

Macroaggregato 3 - Contributi agli investimenti

09082.03.0711600001 0,00 0,002022 43.453,46 0,00 43.453,46 0,00 43.453,46CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

AIR BREAK - TRASFERIMENTO A HERA SPA

09082.03.0711600002 0,00 0,002022 18.240,00 0,00 18.240,00 0,00 18.240,00CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

AIR BREAK - TRASFERIMENTO A LAB SERVICE ANALYTICA SRL

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 3 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

61.693,46

0,00

0,00

0,00

61.693,46

0,00

0,00 61.693,46

Macroaggregato 5 - Altre spese in conto capitale

09082.05.07117 0,00 0,002022 4.235,12 0,00 4.235,12 0,00 4.235,12CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

FPV - AIR BREAK - TRASFERIMENTO A HERA SPA

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 5 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

4.235,12

0,00

0,00

0,00

4.235,12

0,00

0,00 4.235,12

Totale Capitoli Variati su Titolo 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

253.967,39

0,00

0,00

0,00

253.967,39

0,00

0,00 253.967,39

Totale Capitoli Variati su Programma 8 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

253.967,39

0,00

0,00

0,00

253.967,39

0,00

0,00 253.967,39

Totale Capitoli Variati su Missione 9 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

253.967,39

0,00

0,00

0,00

253.967,39

0,00

0,00 253.967,39

Missione 10
Trasporti e diritto alla mobilità

Programma 2 - Trasporto pubblico locale

TITOLO 2
Spese in conto capitale

Macroaggregato 3 - Contributi agli investimenti

10022.03.0789908973 0,00 0,002022 4.597.334,28 0,00 4.597.334,28 0,00 4.597.334,28CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

PIANO NAZIONALE STRATEGICO PER LA MOBILITA'
SOSTENIBILE - TRASFERIMENTO A TPER

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 3 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00 4.597.334,28

Totale Capitoli Variati su Titolo 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00 4.597.334,28

Totale Capitoli Variati su Programma 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00 4.597.334,28

Totale Capitoli Variati su Missione 10 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00

0,00

4.597.334,28

0,00

0,00 4.597.334,28

Totale Capitoli Variati su USCITE ANNO: 2022 4.851.301,67 0,00

4.851.301,67

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 4.851.301,67 0,00 4.851.301,67CP

CS 0,00 0,00 0,00

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Utente: Govoni Martina, Data di stampa: 14/12/2020 Pagina 7 di9



COMUNE DI FERRARA VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

Accertato

ENTRATE ANNO: 2023

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

9.945.669,64 -100.000,002023 4.235,12 0,00 9.849.904,76 0,00 9.849.904,76CPFondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Titolo 4
Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Categoria 5 - Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

40200.05.0144200001 0,00 0,002023 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

PROGETTO AIR BREAK - TRASFERIMENTO FINANZIAMENTO
PER SPESE D'INVESTIMENTO

Totale Capitoli Variati su Categoria 5 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

12.000,00

0,00

0,00

0,00

12.000,00

0,00

0,00 12.000,00

Totale Capitoli Variati su Tipologia 200 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

12.000,00

0,00

0,00

0,00

12.000,00

0,00

0,00 12.000,00

CS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Capitoli Variati su Titolo 4 CP 0,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00

Totale Capitoli Variati su ENTRATE ANNO: 2023 16.235,12 0,00

16.235,12

0,00

0,00 0,00

9.945.669,64 -100.000,00 9.861.904,76 0,00 9.861.904,76CP

CS 0,00 0,00 0,00

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Impegnato

USCITE ANNO: 2023

Classificazione
Anno

competenza
Iniziale

Variazioni
precedenti

Variazione
positiva

Variazione
negativa

Definitivo Rimanenza

Missione 9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma 8 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

TITOLO 2
Spese in conto capitale

Macroaggregato 3 - Contributi agli investimenti

09082.03.0711600001 0,002023 7.200,00 0,00CP

0,00 0,00 0,00CS

AIR BREAK - TRASFERIMENTO A HERA SPA 0,00 7.200,00 0,00 7.200,00

0,00 0,00

09082.03.0711600001 0,00 7.200,002023 4.235,12 0,00 11.435,12 0,00 11.435,12CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

AIR BREAK - TRASFERIMENTO A HERA SPA

09082.03.0711600002 0,00 0,002023 4.800,00 0,00 4.800,00 0,00 4.800,00CP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00CS

AIR BREAK - TRASFERIMENTO A LAB SERVICE ANALYTICA SRL

Totale Capitoli Variati su Macroaggregato 3 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

16.235,12

0,00

0,00

0,00

16.235,12

0,00

0,00 16.235,12

Utente: Govoni Martina, Data di stampa: 14/12/2020 Pagina 8 di9



COMUNE DI FERRARA VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

Totale Capitoli Variati su Titolo 2 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

16.235,12

0,00

0,00

0,00

16.235,12

0,00

0,00 16.235,12

Totale Capitoli Variati su Programma 8 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

16.235,12

0,00

0,00

0,00

16.235,12

0,00

0,00 16.235,12

Totale Capitoli Variati su Missione 9 CP

CS

0,00

0,00

0,00

0,00

16.235,12

0,00

0,00

0,00

16.235,12

0,00

0,00 16.235,12

Totale Capitoli Variati su USCITE ANNO: 2023 16.235,12 0,00

16.235,12

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 16.235,12 0,00 16.235,12CP

CS 0,00 0,00 0,00

SALDO CASSA

SALDO COMPETENZA

Utente: Govoni Martina, Data di stampa: 14/12/2020 Pagina 9 di9



VARIAZIONI AL PEG D.LGS. 118/2011

Iscrizione in bilancio di stanziamenti di spesa e/o entrata già assegnati
E tit cat

U
mis

s
prog tit macr

U 1 10 1 1 40106 1 RETRIBUZIONI PERSONALE - RISORSE UMANE -                       30.000,00-          -                    -                       

U 1 10 1 3 20327 1 SPESE PER LAVORO INTERINALE - RISORSE UMANE -                       30.000,00          -                    -                       

U 12 4 1 4 23278 9241
INTERVENTI SOCIALI E SANITARI - CONTR. ASP PER 

PROGETTO TEATRO IN CARCERE
8.500,00-              -                    -                    8.500,00-              

U 12 4 1 4 23278 1 POLITICHE SOCIALI - CONTRIBUTI VARI 8.500,00              -                    -                    8.500,00              

U 1 6 1 1 40805 1 RETRIBUZIONI PERSONALE - UFFICIO TECNICO 22.000,00-            15.000,00-          -                    22.000,00-            

U 1 6 1 9 40805 7 SPESE PERSONALE COMANDATO - UFFICIO TECNICO 22.000,00            15.000,00          -                    22.000,00            

U 14 1 1 4 25161 1
CONTRIBUTI PER BANDI SU PROGETTI A SOSTEGNO DELLE 

IMPRESE E DELL'OCCUPAZIONE DEL TERRITORIO
200.000,00-          -                    -                    200.000,00-          

U 14 1 1 4 25162 1
CONTRIBUTI ALLE IMPRESE IN SITUAZIONE DI DIFFICOLTA' 

ECONOMICA PER EMERGENZA SANITARIA COVID-19
100.000,00-          -                    -                    100.000,00-          

U 14 1 1 4 25162 2
TRASFERIMENTO A SIPRO PER CONTRIBUTI ALLE IMPRESE 

IN SITUAZIONE DI DIFFICOLTA' ECONOMICA PER 

EMERGENZA SANITARIA COVID-19

300.000,00          -                    -                    300.000,00          

U 7 1 1 4 5089 2168
TURISMO - TRASFERIMENTI PER INIZIATIVE VARIE E 

VALORIZZAZIONE TURISTICA
38.900,00-            -                    -                    38.900,00-            

U 7 1 1 4 5096 1
TRASFERIMENTO A SIPRO PER CONTRIBUTI EMERGENZA 

COVID 19
25.000,00            -                    -                    25.000,00            

U 7 1 1 3 5101 8647 TURISMO - PROMOZIONE TURISMO ED EVENTI 13.900,00            -                    -                    13.900,00            

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00

EE
Modifiche di utilizzo dei fondi del Servizio turismo per trasferimenti e 

prestazioni di servizi
509

SERVIZIO PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO

CC Maggiori fondi per personale comandato Ufficio Tecnico 801
SERVIZIO ORGANIZZAZIONE, 

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 

DD Trasferimento a Sipro per bando contributi a imprese 307
SERVIZIO COMMERCIO LAVORO E 

ATTIVITA' PRODUTTIVE

AA Maggiori fondi per gara somministrazione lavoro interinale 801
SERVIZIO ORGANIZZAZIONE, 

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 

BB Trasferimenti per politiche sociali 612
SERVIZIO POLITICHE SOCIALI, 

SANITARIE, ABITATIVE

 importo 2020  importo 2021  importo 2022  cassa CdC centro di costosk motivazioni

tip

cap az oggetto

1DI1 variazione novembre.xls var. NOV 2020 solo peg



Settore Affari Generali

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che il documento registrato come Deliberazione di Giunta Comunale del 15 
dicembre 2020 n. GC-2020-512 – Prot. Generale n.  PG-2020-138186   e avente oggetto  
VARIAZIONI  AL  PIANO  ESECUTIVO  DI  GESTIONE  2020  2022  E  VARIAZIONI  AL 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020 2022 AI SENSI DELL ART. 175 COMMA 5 BIS DEL D. 
LGS. N. 267 2000. 

esecutivo il 15/12/2020

E’  in  pubblicazione  nel  sito  informatico  del  Comune  di  Ferrara  nel  periodo  dal 
21/12/2020  al 04/01/2021

Ferrara,  21/12/2020

L’addetto alla pubblicazione
     Aldo Rizzoni

Firme autografe sostituite da indicazione a stampa ai sensi dell’art. 3, comma 2, D. Lgs n. 39/1993.


