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Codice CDC Servizio 
OBIETTIVI 

CDC 601 ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

 

Codice CDC Servizio Titoli 
Entrata (parte finanziaria): tit. / RISORSE FINANZIARIE 

Parte corrente 
CDC 601 ISTITUZIONE SERVIZI 

EDUCATIVI SCOLASTICI E PER 

LE FAMIGLIE 
Spesa (parte finanziaria): tit. I 

 

Codice RA Titoli 
Entrata (parte finanziaria): tit. / 

RISORSE FINANZIARIE 
Parte Investimenti RA 18 

Spesa (parte finanziaria): tit. II 

 

Codice CDC Servizio Posizioni organizzative 

RISORSE UMANE 
CDC 601 ISTITUZIONE SERVIZI 

EDUCATIVI SCOLASTICI E PER 

LE FAMIGLIE 

Mauro Donatella – Dirigente 
Monini Tullio 

Bonci Altibani Patrizia 

Ippoliti Silvia 

 
 



Tipo di obiettivo 
�  

Nuovo 

⌧ 

Continuazione 

Pianificazione strategica 
Priorità 

Strategica 
PS5 

Azione 
Strategica 

A58 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

Sistema gestione ambientale ⌧ SI ���� NO 

Codice 
ob. 

Titolo 
 

Descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso 
obiettivo 

601-
05_2014 

Organizzazione dei servizi 
comunali, anche in 
collaborazione con soggetti 
esterni qualificati, per 
garantire il diritto allo studio 
di tutti i minori 

Organizzazione e gestione dei 
servizi e delle attività che 
garantiscono il diritto allo studio e 
la regolare frequenza scolastica ai 
minori nelle scuole dell’obbligo ed 
in ambito extrascolastico 

VECCHI Mauro Grado di 
realizzo delle 
fasi 

100%. 1/01/2014 31/12/2014 
 

70 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 
fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso fase 

601-
05A_2014 

Gestione appalto servizio 
Trasporto Scolastico 

Verifica avvio e regolare 
funzionamento nuovo appalto 
servizio Trasporto Scolastico 

VECCHI Mauro Rispetto dei 
tempi 

100% 1/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
05B_2014 

Nuovo appalto servizio 
Refezione Scolastica 

Nuova gara per l’appalto del 
servizio di refezione scolastica. 

VECCHI Mauro Rispetto dei 
tempi 

100% 1/01/2014 30/09/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
05C_2014 

Gara per l’acquisto di libri di 
testo, con nuovo sistema 
modificato 

Nuova gara per l’acquisto di libri 
di testo. 

VECCHI Mauro Rispetto dei 
tempi 

100% 1/01/2014 30/09/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
05D_2014 

Programmazione e sostegno 
di attività rivolte ai minori in 
orario extrascolastico, anche 
in collaborazione con le 
scuole e le famiglie (Pre-
scuola) 

Verifica avvio e regolare 
funzionamento nuovo appalto 
servizio di Pre-scuola (AA.SS. 
2013-14 e 2014-15). 

VECCHI Mauro Rispetto dei 
tempi 

100%. 1/01/2014 30/09/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
05E_2014 
 

Attività extrascolastiche 
rivolte ai minori in età 
dell’obbligo scolastico (CRE) 

Nuova gara per il servizio di CRE 
(estate 2014) 
N.B. da realizzare se saranno 
reperite apposite risorse 
finanziarie 

VECCHI Mauro Rispetto dei 
tempi 

100%. 1/03/2014 31/08/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo 
�  

Nuovo 

⌧ 

Continuazione 

Pianificazione strategica 
Priorità 

Strategica 
PS5 

Azione 
Strategica 

A58 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

Sistema gestione ambientale � SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 
 

Descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso 
obiettivo 

601-24_2014 Dimensionamento degli 
Istituti Scolastici della 
città e definizione della 
offerta formativa, in 
raccordo e collaborazione 
con le scuole statali di 
Ferrara e con i Comuni di 
Masi Torello e Voghiera 

Predisposizione Piano che definisce 
il dimensionamento degli Istituti 
Scolastici della città e l’offerta 
formativa di ogni singola struttura 

VECCHI Mauro Grado di 
realizzo delle 
fasi 

100%. 1/01/2014 30/11/2014 
 

30 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 
fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso fase 

601-
24A_2014 

Confronto con gli Istituti 
Scolastici, con le diverse 
componenti scolastiche e 
con le OO.SS. 

Incontri e valutazioni con i diversi 
Soggetti interessati alla 
programmazione scolastica (U.S.P., 
Istituti Comprensivi, Organi 
Collegiali, OO.SS., Comuni di Masi 
Torello e Voghiera)  

VECCHI Mauro Nr.  incontri 5 1/01/2014 30/06/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
24B_2014 

Predisposizione del Piano, 
in accordo con i Soggetti 
interessati 

Definizione del Piano, che individua 
il dimensionamento ottimale degli 
Istituti Comprensivi cittadini ed in 
cui viene definita organicamente e 
dettagliatamente l’offerta formativa 
delle scuole della città, da 
trasmettere a Provincia e Regione 
per l’approvazione del Piano 

VECCHI Mauro Rispetto dei 
tempi 

100% 1/07/2014 30/11/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 

Priorità 
Strategica 

/ 

Azione 
Strategica  

/ 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

Sistema gestione ambientale � SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 
 

Descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso 
obiettivo 

601-01_2014  Rispetto delle disposizioni 
normative in materia 
contabile e relativo 
regolamento di contabilità  

Verifica della corretta 
applicazione dei procedimenti 
di gestione previsti dal 
regolamento di contabilità 
dell’Istituzione Scolastica e 
dell’utilizzo degli strumenti 
informatici per la tenuta della 
contabilità 

BONCI ALTIBANI Patrizia 
 

Grado di 
realizzo delle 
fasi 

100% 01/01/2014 31/12/2014 60 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 
fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso fase 

601-
01A_2014 

Verifica della corretta 
applicazione delle 
disposizioni previste dal 
Regolamento di 
Contabilità dell’Istituzione 

Si tratta di monitorare 
costantemente la corretta 
applicazione del Regolamento di 
Contabilità dell’Istituzione in 
materia di gestione contabile; la 
verifica riguarda tutti i Centri di 
Costo cui fanno capo i diversi 
uffici 

BONCI ALTIBANI Patrizia Nr. incontri 12 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
01B_2014 

Monitoraggio del software 
di contabilità 

La verifica del software si 
concretizza nella costante 
attenzione posta al controllo delle 
registrazioni contabili con stampa 
periodica delle schede contabili 
dei principali conti utilizzati 

BONCI ALTIBANI Patrizia % controlli 
effettuati 

100% 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
01C_2014 

Chiusura del Bilancio 
dell’esercizio 2013 

Gestione del software di 
contabilità per la chiusura 
dell’esercizio 2013 con controllo 
delle scritture contabili effettuate 
nel 2013, rilevazione delle 
scritture di fine esercizio (ratei, 
risconti, fatture da ricevere, 
ammortamenti, accantonamenti) 
al fine di determinare il risultato di 
esercizio. 

BONCI ALTIBANI Patrizia Rispetto dei 
tempi 

100 01/01/2014 30/04/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 

Priorità 
Strategica 

/ 

Azione 
Strategica  

/ 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

Sistema gestione ambientale � SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 
 

Descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
Fine 

Peso 
obiettivo 

601-27_2014  Riclassificazione Bilancio   Riclassificazione del Bilancio 
dell’Istituzione per adeguarlo 
a quanto previsto dal D.Lgs. 
118/2011 in previsione del 
passaggio, dal 1/1/2015, al 
nuovo sistema di contabilità. 

BONCI ALTIBANI 
Patrizia 
 

Grado di realizzo 
delle fasi 

100% 01/01/2014 31/12/2014 40 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 
fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso fase 

601-
27A_2014 

Riclassificazione 
dell’attuale piano dei 
conti, predisposto per il 
sistema di contabilità 
economica, nel nuovo 
piano dei conti.  

Si tratta di armonizzare il 
piano dei conti esistente, 
pensato per la contabilità 
economica dell’Istituzione, al 
piano dei conti previsto  dal 
D. Lgs. 118/2011 

BONCI ALTIBANI 
Patrizia 

Rispetto dei 
tempi 

100 01/01/2014 31/10/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
27B_2014 

Predisporre modalità per 
la chiusura del Bilancio 
2014 

Analisi del Bilancio 2014 al 
fine di ricondurre le voci e gli 
importi dello Stato 
Patrimoniale e del Conto 
Economico nel nuovo sistema 
contabile 

BONCI ALTIBANI 
Patrizia 

Rispetto dei 
tempi 

100 01/07/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 

Priorità 
Strategica 

PS5 

Azione 
Strategica 

A56 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

Sistema gestione ambientale � SI ⌧ NO 

Codice 

ob. 

Titolo 

 

Descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso 

obiettivo 
601-
15_2014 

Aiutare padri e madri a 
conciliare compiti genitoriali 

e impegni lavorativi – Piano 
di conciliazione e Family 

Card 

Portare a conclusione gli 
interventi comunali di 

conciliazione procedendo ad una 
valutazione complessiva degli 

interventi posti in essere con il 
Piano di Conciliazione 2013-2014 

e della family Card nel progetto 
triennale 2012-2014; progetto di 

continuazione dei voucher 
conciliativi per i nidi privati 

IPPOLITI Silvia Nr. report 
realizzati 

 
Nr. atti redatti  

2 
 

 
3 

01/01/2014 31/12/2014 50 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 
fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso fase 

601-
15A_2014 

Conclusione e valutazione 
progetti comunali di 
conciliazione  “Piano di 
conciliazione 2013-2014” 

Gestione bando conclusivo per 
I sem. 2014 – istruttoria 

istanze e approvazione 
contributi; conclusione e 

valutazione nel II sem. 2014 

 

IPPOLITI Silvia Nr. famiglie 
coinvolte 

 

40 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-

15B_2014 

Sviluppo e gestione del 
progetto Voucher nell’A.S. 
2013/14 e 2014/15 

Gestione e completamento 

A.S. 2013/143 e continuazione 
A.S. 2014/15 

IPPOLITI Silvia Nr. famiglie 

coinvolte 
 

80 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 

obiettivo 

601-
15C_2014 

Conclusione e valutazione 
del progetto Ferrara family 
card  per famiglie numerose 
e monogenitoriali 

Gestione n. 250 family Card 
attive; conclusione e 

valutazione nel II sem. 2014 

 

IPPOLITI Silvia Nr. famiglie 
coinvolte 

 

250 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 
Priorità 

Strategica 
/ 

Azione 
Strategica  

/ 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

Sistema gestione ambientale � SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 

 

Descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso 

obiettivo 
601-25_2014 Coordinamento delle 

procedure amministrative 

e degli atti inerenti tra i 
diversi servizi 

dell’Istituzione  

Ottimizzare ed omogeneizzare 
procedure amministrative in 
essere e quelle di nuova 
attivazione 

IPPOLITI Silvia Gradi di 
realizzo delle 
fasi 

100% 01/01/2014 31/12/2014 50 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 
fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso fase 

601-
25A_2014 

Ricognizione e 
monitoraggio delle 
procedure amministrative 
e della redazione di atti da 
parte dei diversi servizi 
dell’Istituzione 

Realizzazione di momenti di 
incontri tra i diversi uffici 
amministrativi dell’Istituzione 
finalizzati a condividere 
procedure e redazione di atti 

IPPOLITI Silvia Nr. incontri 
organizzati 
 

12 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
25B_2014 

Predisposizioni di 
procedure e modulistica 
comune ai diversi uffici 
dell’Istituzione  

Schematizzazione condivisa di 
procedure amministrative e 
predisposizione modulistica di 
atti  

IPPOLITI Silvia Nr. procedure 
definite 
 

10 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 
Priorità 

Strategica 
PS5 

Azione 
Strategica 

A57 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

Sistema gestione ambientale ���� SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 

 

Descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso 

obiettivo 
601-04_2014 Stabilizzazione ed 

ampliamento del sistema 

dei servizi educativi (nidi e 
scuole dell’infanzia) a 

gestione mista 
(diretta e indiretta)  

La riorganizzazione 
complessiva dei servizi 
educativi, attuata nel biennio 
2012/2013, ora assestata,  ha 
bisogno di essere valutata e 
consolidata. 
Da settembre 2014, il sistema 
si arricchirà di un nuovo nido 
a gestione indiretta (IL 
SALICE) che potrà accogliere 
circa 50 bambini, fornendo 
una risposta maggiormente 
adeguata alle liste di attesa. 

MAURO Donatella 
 

Grado di 
realizzo delle 
fasi 

100% 07/01/2014 31/12/2014 60 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 

fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso fase 

601-04_2014 Monitoraggio e 
valutazione servizi a 
gestione diretta e a 
gestione indiretta 

Continua il processo di 
monitoraggio del sistema dei 
servizi che vede la formalizzazione 
di organismi di consulenza-
vigilanza- collaborazione, così 
come previsto dalla norma ISO 
9001-2000: 
nei servizi a gestione diretta, 
attraverso la Commissione 
tecnica, composta da 
rappresentanti del personale 
docente e non, dei coordinatori 
pedagogici e dalla direzione 
pedagogica; 
nei servizi a gestione indiretta, 
attraverso la Commissione Qualità 
composta dalla direzione 
pedagogica, referenti pedagogici 
ed amministrativi. 
La valutazione sarà completata 

MAURO Donatella 
 

Nr. genitori 
coinvolti 
 
Nr. dipendenti 

25 
 
 

25 
 

07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 



con il coinvolgimento dei 
rappresentanti di tutti i genitori, 
attraverso la consultazione 
dell’Assemblea dei Presidenti dei 
Consigli di partecipazione. 
Fondamentale risulta essere il 
monitoraggio costante effettuato 
dai coordinatori pedagogici. 

601-
04B_2014 

Monitoraggio e 
valutazione andamento 
soggetti terzi 
(Cooperative) che 
collaborano per il 
funzionamento dei servizi 
educativi a gestione 
diretta 

All’interno del servizi a gestione 
educativa diretta operano 
cooperative per la fornitura di: 
1. un servizio di ristorazione in 

loco (in n.15 cucine) e in 
catering (in un nido ove non è 
presente la cucina); 

2. un servizio di ausiliariato in n. 5 
scuole dell’infanzia; 

3. un servizio di lavanderia, pulizie 
di fine giornata e raccolta 
siringhe  per tutti i nidi. 

Il monitoraggio avviene attraverso 
le Commissioni Qualità (direzione 
pedagogica, collaboratori 
amministrativi, consulente esterna 
(per le cucine e per la 
ristorazione),  le Commissioni 
mensa (all’interno di ogni plesso 
scolastico).         

MAURO Donatella 
 

Nr. genitori 
coinvolti 
 
Nr. dipendenti 

58 
 
 

69 
 

07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
04C_2014 

Nuovo Appalto 
Servizi di ausiliariato e 
lavanderia  

Dal mese di febbraio 2014 partirà 
il nuovo contratto di appalto con 
Ditta COPMA per la fornitura dei 
servizi. 
Il Disciplinare prevede le modalità 
di controllo da parte 
dell’Istituzione, secondo il Piano di 
monitoraggio, costruito sulla base 
dei requisiti richiesti in fase di 
Certificazione ISO 9001-2000. 

MAURO Donatella 
 

Nr. dipendenti 
 

36 07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
04D_2014 

Nuovo Appalto Servizio 
ristorazione nidi e scuole 
dell’infanzia 

Dal mese di Gennaio 2014 
saranno messe in atto le 
procedure per l’affidamento, 
tramite gara d’appalto, per la 
gestione delle 15 cucine interne ai 
servizi educativi. Il Capitolato 
prevede le modalità di controllo 
da parte dell’Istituzione della 
qualità del servizio erogato, 
secondo il Piano di monitoraggio 
costruito sulla base dei requisiti 
richiesti in fase di Certificazione 
ISO 9001-2000. Il nuovo servizio 
avrà avvio da Settembre 2014. 

MAURO Donatella 
 

Nr. genitori 
coinvolti 
 
Nr. dipendenti 

58 
 
 

75 

07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
04E_2014 

Nuovo Appalto per 
gestione indiretta Nido 
d’infanzia Il Salice 

Da gennaio 2014 saranno 
attivate le procedure per 
l’affidamento del servizio di 

MAURO Donatella 
 

Nr. dipendenti 
 

12 07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 



nido d’infanzia  per un 
numero di circa 50 bambini. 
Tale servizio sarò 
convenzionato per n. 10 posti 
con l’Università di Ferrara. 
Il servizio avrà inizio dal mese 
di Settembre 2014. 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 
Priorità 

Strategica 
/ 

Azione 
Strategica 

/ 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

Sistema gestione ambientale � SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 

 

Descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso 

obiettivo 
601-11_2014  Qualificazione formativa 

del Personale dei Servizi 

per la prima infanzia, sia 
pubblico che privato, a 

livello di Coordinamento 
pedagogico territoriale e 

progettazioni varie 

Il mantenimento della formazione 
permanente degli insegnanti risulta di 
fondamentale importanza in un 
momento nel quale il mondo dei servizi 
alla persona e della scuola stanno 
vivendo forti contrazioni a fronte di 
nuovi e più complessi bisogni di bambini 
e famiglie, in un quadro sociale difficile. 
La sperimentata formazione attivata da 
personale interno (coordinatori 
pedagogici, istruttori culturali e dirigente 
pedagogica), risulta essere vincente in 
un momento economicamente contratto 

MAURO Donatella 
 

Grado di 
realizzo delle 
fasi 

100% 07/01/2014 31/12/2014 25 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 
fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso fase 

601-
11A_2014 

Attivazione percorsi 

formativi rivolti al 
personale dei Servizi 

educativi, in 
collaborazione con il 

Centro di 
documentazione 

“Raccontinfanzia” 

A seguito di una rilevazione del 
fabbisogno formativo, si procede con la 
presentazione di progetti provinciali al 
fine di attingere a finanziamenti 
finalizzati. A ciò segue la fase di 
realizzazione delle formazione e quindi 
alla sua verifica. In ultimo, la 
realizzazione della documentazione. Tale 
processo è allargato anche al sistema 
dei Servizi educativi privati della città e, 
in collaborazione con il Coordinamento 
pedagogico provinciale, anche ai servizi 
educativi della provincia. Tale percorso 
viene replicato nei due anni scolastici 
2013/2014 e 2014/2015. 

MAURO Donatella Ore 
formazione 
 
Nr. dipendenti 

350 
 
 

250 

07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
11B_2014 

Implementazione 

progetto INFANZIA IN 
EUROPA. 

Il sito offre: 
- opportunità formative a tutti coloro che 
si iscrivono e possono accedervi per 
consultare materiali inerenti il mondo 
educativo e scolastico in Europa e oltre, 

MAURO Donatella Nr. giornate 
formazione 
 
N. utenti 
pagine web 

 2   
 
 
18.000 
 

07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 



- la possibilità di giornate formative 
monotematiche condotte dai redattori e 
dalla referente scientifica utilizzando i 
materiali presenti sul sito. 
Il sito sarà implementato attraverso: 
- l’aggiornamento continuo, per fornire 
materiali “freschi”; 
- la produzione di due Newsletter (di cui 
una in italiano e una in inglese); 
- la collaborazione in  ambito formativo 
con il Coordinamento Pedagogico 
Provinciale; 
- la collaborazione con la Casa Editrice 
Junior di Bergamo (che pubblica la 
rivista “Bambini in Europa”). 

 
News letters 
realizzate 
 
Nr. iscritti alle 
news letters 

 
2 
 
 
1.800 

601-
11C_2014 

Collaborazione tra 

Laboratorio delle Arti 

con Gallerie d’arte 
moderna e 

contemporanea, 
Fondazione Teatro 

comunale e Biblioteche 
comunali. 

A seguito della positiva esperienza 
condotta nel 2013, il Laboratorio 
proseguirà la collaborazione attraverso: 
- laboratorio “Il silenzio” ispirato al film 
di P. Groning e all’artista Zurbaran; 
- esperienze laboratoriali con le classi in 
occasione della mostra  “Matisse. La 
figura” ; 
- incontri formativi e di consulenza sul 
tema con gli insegnanti al fine di 
incentivare l’interesse per l’espressione 
artistica; 
- attività laboratoriali inerenti le 
tematiche affrontate dalle compagnie 
teatrali nella rassegna dedicata alle 
scuole, 
- attività di documentazioni sui percorsi 
con i bambini della fascia di età 3/6 
anni, attraverso finanziamento ENI, in 
collaborazione con Galleria d’Arte 
Moderna. 
Il laboratorio effettua inoltre attività per 
gli studenti del Centro Territoriale 
Permanente. 

MAURO Donatella Nr. studenti 
coinvolti 
 
Nr. incontri     
 
 
Nr. 
consulenze/pa
reri rilasciati 
 
 
 

 600 
 
 
40 
 
 
30 

07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 
Priorità 

Strategica 
PS5 

Azione 
Strategica  

A57 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE 

Sistema gestione ambientale � SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 

 

Descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso 

obiettivo 
601-23_2014 Sostenere un sistema 

territoriale pubblico-

privato dei servizi rivolti 
all’infanzia 

Sostegno alle attività 
educative gestite da Soggetti 
pubblici e privati, nell’ambito 
0/6 anni, attraverso 
l’implementazione di un 
Sistema integrato pubblico-
privato che richiede una forte 
collaborazione e un ruolo 
dell’ente pubblico, come 
promotore di un 
potenziamento quantitativo e 
qualitativo dell’offerta 
formativa, nonché controllore 
del sistema e garante del suo 
funzionamento nei confronti 
dei cittadini. 

MAURO Donatella  Nr. scuole 
coinvolte 

40 07/01/2014 31/12/2014 15 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 

fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso fase 

601-
23A_2014 

Assegnazione di posti nei 
Nidi privati vincitori della 
Gara d’appalto 

A seguito di gara d’appalto, 
sono stati assegnati da 
gennaio 2014 n. 26 posti di 
nido in convenzione in 5 nidi 
privati. 
Dal mese di gennaio, 
inizieranno gli inserimenti dei 
bambini e l’attività di 
collaborazione con gli Enti 
gestori per la qualificazione 
dell’offerta formativa pari a 
quella comunale in tali servizi. 
Da settembre 2014, saranno 
assegnati alla  Ditta 

MAURO Donatella Nr. posti 
attivati 

34 07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 



classificatasi prima in 
graduatoria ulteriori 8 posti. 

601-
23B_2014 

Convenzioni per la 
qualificazione educativa 
nelle scuole dell’ infanzia 
Privati di Ferrara 

Assegnazione contributi alla 
Scuole Materne private 
Convenzionate di Ferrara 

MAURO Donatella Nr. scuole 
coinvolte 

26 07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
23C_2014 

Sostegno all’incremento 
dell’offerta educativa delle 
scuole dell’infanzia statali 

Aumento di 1 sezione di 
scuola dell’infanzia statale 

MAURO Donatella Nr. attivazioni 1 07/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 

 

Priorità 
Strategica 

PS5 

Azione 
Strategica 

A59 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE Sistema gestione ambientale 

 
� SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 

 

Descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso 

obiettivo 
601-09_2014 Consolidare interventi e 

progetti di integrazione 

scolastica ed 
extrascolastica di alunni 

disabili e stranieri 

Attività di supporto scolastico ad 
alunni disabili e stranieri, con 
assegnazione di risorse umane, 
economiche e attività di 
formazione, consulenze e 
laboratori. 

MONINI Tullio Grado di 
realizzo delle 

fasi 

 100% 01/01/2014 31/12/2014 40 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 

fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso fase 

601-

09A_2014 

Predisposizione degli 
interventi e dei progetti di 
integrazione  disabili e 
stranieri per l’A.S. 
2013/14 

Incontri per la 

programmazione coordinata 
con altri soggetti e di verifica,  

MONINI Tullio Nr. incontri  

 

10 01/01/2014 31/08/2014 Vd. Peso 

obiettivo 

601-

09B_2014 

Elaborazione e attuazione 
dei progetti laboratoriali per 
alunni disabili degli Istituti 
Comprensivi e delle Scuole 
Superiori per l’A.S. 2013/14 

Incontri per la 

programmazione coordinata 
con altri soggetti, per le 

verifiche in itinere e finali 

MONINI Tullio Nr. incontri  

 

60 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 

obiettivo 

601-
09C_2014 

Elaborazione e attuazione 
del piano formativo per 
operatori comunali, statali 
e delle cooperative  

Organizzazione di percorsi 
formativi, consulenze ed eventi 

pubblici sui temi dell’integrazione 
da parte del Centro Servizi e 

Consulenze 

MONINI Tullio Nr. girnate 
formazione  

 

6 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
09D_2014 

Elaborazione e attuazione 
dei laboratori di L2  per 
alunni stranieri neo-arrivati  
degli Istituti Comprensivi 
per l’A.S. 2013/14 

Incontri per la 
programmazione coordinata 

con altri soggetti, per le 
verifiche in itinere e finali 

MONINI Tullio Nr. incontri  
 

10 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 

 

Priorità 
Strategica 

PS5 

Azione 
Strategica 

A56 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE Sistema gestione ambientale 

 
� SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 

 

Descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso 

obiettivo 
601-16_2014 Sostenere i neogenitori 

con interventi e servizi 

innovativi 

Obiettivo che si propone di 
continuare a sviluppare gli 

interventi di sostegno alle 
neomadri italiane e straniere e 

sviluppare forme innovative di 
sostegno a distanza che 

utilizzano tecnologie 

informatiche 

MONINI Tullio Grado di 
realizzo delle 

fasi 
 

!00% 01/01/2014 31/12/2014 20 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 
fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso fase 

601-

16A_2014 

Sviluppo e qualificazione 
del Punto d’Ascolto e 
sostegno “Ben arrivato… 
piccolo mio!” 

Gestione coordinata con 

Azienda Usl del Punto 
d’Ascolto  

MONINI Tullio Nr. nuclei 

familiari assistiti 
(Neomadri che 

accedono al 
Punto d’Ascolto)  

 

150 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 

obiettivo 

601-

16B_2014 

Sviluppo e qualificazione 
del Corso di Italiano per 
madri straniere con 
bambini piccoli 
 

Completamento Corso A.S. 

2013/14 e avvio Corso 
2014/15 

MONINI Tullio Nr. persone 

formate   
(madri straniere 

frequentanti) 

100 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 

obiettivo 

601-

16C_2014 

Implementazione progetto 
regionale “Rete Amica dei 
Genitori”  

Avvio e gestione del servizio 

informatico 

MONINI Tullio Nr. utenti 

pagine web 
(genitori che 

accedono al 
sito)  

100 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 

obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 
 

Priorità 
Strategica 

PS5 

Azione 
Strategica 

A56 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE Sistema gestione ambientale 

 
� SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 
 

Descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso 
obiettivo  

601-17_2014 Sostenere 
l’associazionismo, 
l’affiancamento e il 
volontariato familiare 

Sviluppare le attività di 
affiancamento delle famiglie con 
fragilità genitoriali e gli interventi 
di sviluppo delle risorse 
dell’associazionismo e del 
volontariato di genitori e ragazzi 

MONINI Tullio Grado di 
realizzo delle 
fasi 
 

100% 
 

01/01/2014 31/12/2014 20 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 
fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 
 

RESPONSABILE 
Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 
inizio 

DATA 
fine 

Peso fase 

601-
17A_2014 

Sviluppo del progetto 
“Dare una famiglia a una 
famiglia” e gestione degli 
interventi di 
affiancamento familiare 

Realizzazione degli interventi 
di affiancamento familiare  

MONINI Tullio Nr. nuclei 
familiari assistiti  
 

12 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
17B_2014 

Promozione della 
solidarietà familiare a 
livello cittadino e micro-
comunitario 

Realizzazione Festa delle 
famiglie e del volontariato 
familiare e di interventi 
promozionali nella zona Est 

MONINI Tullio N. persone 
coinvolte 
(volontari) 
 

50 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
17C_2014 

Promozione di esperienze 
di volontariato di genitori 
e ragazzi nell’ambito delle 
attività del Centro per le 
Famiglie e dei Centri per 
Bambini e Genitori 
comunali  

Continuazione e sviluppo delle 
attività di volontariato 

MONINI Tullio N. persone 
coinvolte 
(volontari) 
 

200 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 



Tipo di obiettivo �  
Nuovo 

⌧ 
Continuazione 

Pianificazione strategica 

 

Priorità 
Strategica 

PS5 

Azione 
Strategica 

A56 

OBIETTIVO PEG 2014 
 

CDC: 601 
ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI  
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE Sistema gestione ambientale 

 
� SI ⌧ NO 

Codice ob. Titolo 

 

Descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso 

obiettivo  
601-21_2014 Sviluppare e riorganizzare 

i servizi e gli interventi 

comunali a sostegno delle 
famiglie con bambini 

Necessità di provvedere ad una 
migliore organizzazione dei 
servizi per le famiglie e i bambini 
al fine di corrispondere a bisogni 
specifici della popolazione 

MONINI Tullio Grado di 
realizzo delle 
fasi 
 

100%  01/01/2014 31/12/2014 20 

FASI DELL’OBIETTIVO 

Codice 

fase 

Titoli Fasi  Breve descrizione 

 

RESPONSABILE 

Dirigente/PO/AP 

Indicatore Target DATA 

inizio 

DATA 

fine 

Peso fase 

601-
21A_2014 

Realizzazione di azioni di 
sostegno per genitori 
carcerati 

Realizzazione di interventi di 
mediazione familiare, counselling 
genitoriale e di accoglienza dei 
figli in visita 

MONINI Tullio Nr. Genitori 
coinvolti 
 
Nr. bambini 
coinvolti 

25 
 
 

30 

01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
21B_2014 

Realizzazione di interventi 
di sostegno ai bambini 
seguiti in Oncoematologia 
pediatrica all’Ospedale di 
Cona 

Realizzazione sperimentale del 
modulo educativo “La stanza 
dei Bambini” 

MONINI Tullio Nr. bambini 
coinvolti  

6 01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
21C_2014 

Realizzazione di incontri e 
servizi di accoglienza e 
counselling per minori 
stranieri neo-arrivati 

Realizzazione di incontri e 
servizi di sostegno a famiglie 
straniere ricongiunte 

MONINI Tullio Nr. Genitori 
coinvolti 
 
Nr. bambini 
coinvolti 

20 
 
 

20 
 

01/01/2014 31/12/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

601-
21D_2014 

Allestimento dell’area 
verde di pertinenza del 
Centro Bambini e Genitori 
Piccola Casa 

Interventi finalizzati alla 
risistemazione con arredi per 
esterno del giardino del Centro 
Piccola Casa 

MONINI Tullio Nr. servizi 
attivati  
 

1 01/01/2014 30/06/2014 Vd. Peso 
obiettivo 

 













COMUNE DI FERRARA PERSONALE AL 1-01-2014

Cognome Nome POSIZIONE ECONOMICA
MAURO DONATELLA Dirigente  "T.D."
VECCHI MAURO Dirigente  "T.D."
MONINI TULLIO D5 (P.O.)
BONCI ALTIBANI PATRIZIA D3 (P.O.)
IPPOLITI SILVIA D3 (P.O.)
FABBRI CRISTINA D6
ZABINI RITA D6
GUANDALINI CINZIA D5
CANTATORE MICAELA D4
SUCCI MARINELLA D4
DE TOMMASO ANNA FLORA D3
PERATELLO MARINELLA D3
ZAPPATERRA LAURA D3
BATTAGLIA ANTONELLA D1
CARLI MARIA GRETEL D1
COSTA EMANUELA D1
GANZAROLI FRANCESCO D1
LEPORE LAURA D1
LUNARDELLI STEFANO D1
MAGHINI GIORGIO D1
ORSONI BIANCA D1
VENTURINI ALESSANDRO D1
BONI LUCIA C5
BURIANI LAURA C5
RENESTO PAOLA C5
BONORA CINZIA C4
CALLEGARI MORENA C4
CRISTI FABIANA C4
FREDDI CARLA C4
GENNARI NERIS C4
PICCININI SILVIA C4
PILASTRINI MAURA C4
PRITONI LAURA C4
RIMONDI LAURA C4

CDC 601 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE



COMUNE DI FERRARA PERSONALE AL 1-01-2014

Cognome Nome POSIZIONE ECONOMICA
SCHIAVI LARA C4
SERAFINI MARIA CRISTINA C4
SOFFRITTI FRANCA C4
TANI SATURNA C4
ZANIBONI PAOLA C4
ARDONDI MARA C3
ARGAZZI MAURIZIA C3
BARALDI PAOLA C3
BARBIERI MARIA CHIARA C3
BARGOSSI VIOLETTA C3
BARRI BARBARA C3
BENVENUTI MARILENA C3
BIANCHINI UMBERTINA C3
BIGHI EMANUELA C3
BIONDI DOMENICA C3
BOLOGNESI PATRIZIA C3
BORGHI VALERIA C3
BORON FABIA C3
BOVI FABRIZIA C3
BRUNI MONICA C3
BUZZONI NELLA C3
CALOVI ANNA MARIA C3
CANAZZA SILVIA C3
CAPANNA ELISABETTA C3
CAPPELLI MARIAROSA C3
CASELLI CINZIA C3
CASINI SILVANA C3
COLOMBANI MARIA CRISTINA C3
COLOMBARI LORENZA C3
CORNACCHINI MARIA CRISTINA C3
CORSETTI GABRIELLA C3
DALPASSO LAURA C3
FERIOLI SUSANNA C3
FERRIOLI VIANELLA C3
FINETTI RITA C3



COMUNE DI FERRARA PERSONALE AL 1-01-2014

Cognome Nome POSIZIONE ECONOMICA
FINOTTI RITA C3
FINOTTI MIRELLA C3
FIORINI ANNA C3
FIORINI GIULIANO C3
FORLANI FRANCA C3
FORTI PATRIZIA C3
FORTINI MARCO C3
FRIGHI GLORIA C3
FUSI ROSSELLA C3
GAMBERONI GRAZIELLA C3
GARANI MARINELLA C3
GARDINALI OLIVIA C3
GIACCI PATRIZIA C3
GIANATI ALBERTA C3
GOBERTI PAOLA C3
GRABENSBERGER VIVIANA C3
GUERZONI PAOLA C3
GUIDOBONI FULVIA C3
LAMBERTINI GLORIA C3
LANZONI SILVIA C3
LIVATINO LAURA C3
LODI PATRIZIA C3
LOPEZ MARIA ROSA C3
LUCCI SILVIA C3
LUNGHI LAURA C3
LUPPI LARA C3
MALAGOLI MANUELA C3
MANFREDOTTI COSTANTINA C3
MARZOLA VINCENZINA C3
MASCELLANI LORENZA C3
MAZZALINI MONICA C3
MAZZONI FRANCESCA C3
MENCARELLI NELLA C3
MENEGHINI ELENA C3
MESSINA MARIA STELLA C3



COMUNE DI FERRARA PERSONALE AL 1-01-2014

Cognome Nome POSIZIONE ECONOMICA
MIGLIARI NADIA C3
MODONESI PAOLA C3
MORELLI ROBERTA C3
NERI MARIA CRISTINA C3
OCCHI ANGELA C3
PALARA CINZIA C3
PAMPANI GLORIA C3
PARIALI NADIA C3
PASQUALINI LORENZA C3
PASSINI ROBERTA C3
PATRONCINI LILIA C3
PELLIZZARI PATRIZIA C3
PERTILI CHIARA C3
PIGOZZI PATRIZIA C3
POPPI COSTANZA C3
PRETI MARINA C3
PUTINATI RITA C3
RAMAZIOTTI PATRIZIA C3
RANDI ANTONELLA C3
RAPINI ALBA C3
ROLFINI CATERINA C3
ROLFINI PAOLA C3
RONDINELLI ROBERTA C3
RUBBI ROSSELLA C3
SALARDI LAURA C3
SANNA FRANCA C3
SCHIAPPAPIETRA NOEMI C3
SGANZERLA AMALIA C3
SISTI GIUSEPPINA C3
STORARI ANNA ROSA C3
TIEGHI SANDRA C3
UGLIANO ANNA MARIA C3
VENTUROLI OMBRETTA C3
VENTUROLI PATRIZIA C3
VERONESE ELIANA C3



COMUNE DI FERRARA PERSONALE AL 1-01-2014

Cognome Nome POSIZIONE ECONOMICA
ZABINI DANIELA C3
ZAGAGNONI ANGELA C3
ZAMBARDI DANIELA C3
ZAMBELLI LAURA C3
ZANETTI PAOLA C3
FUOLEGA STEFANIA C2
GUIDI ISABELLA C2
AMENDOLA MARIA ANGELA C1
BALBO RITA C1
BALLABIO VALERIA C1  "T.D."
BANDIERA BARBARA C1  "T.D."
BARALDI ILARIA C1
BATTARA GIULIA C1  "T.D."
BENINI SABINA C1
BERNARDI LISA C1
BERNARDINI ANNALISA C1  "T.D."
BERTI MARIA CHIARA C1
BIANCHINI ANTONELLA C1
BONFA' ELENA C1
BONSI ALICE C1  "T.D."
BONSI IRENE C1  "T.D."
BOTTONI ANNALISA C1
BRATTI FRANCESCA C1
BREVEGLIERI ANNAROSA C1  "T.D."
BROGNATI SARA C1
BRUNELLI MARZIA C1
BUSO RAFFAELA C1
BUZZONI DENISE C1  "T.D."
BUZZONI MELISSA C1  "T.D."
CACCIA LINA C1
CALZOLARI LIDIA C1
CANTARINI EDDA C1
CARDINI CINZIA C1
CARLETTI ANDREA C1
CASONI CHIARA C1



COMUNE DI FERRARA PERSONALE AL 1-01-2014

Cognome Nome POSIZIONE ECONOMICA
CATTABRIGA LINDA C1
CAVALLARI ALAN C1
COSTANTINO MARIA GRAZIA C1
CRIVELLARO ISABELLA GIULIA C1  "T.D."
CROCI ELEONORA C1
CRUGLIANO MARIA C1
DE LORENZO FEDERICA C1
DE SILVA ENZA C1
DI PIETRO SARA C1  "T.D."
DONDI ARIANNA C1
EUGENIO ESMERALDA C1  "T.D."
FACCIOLI VALERIA C1
FAGGIOLI CRISTINA C1
FANTINUOLI MONICA C1  "T.D."
FARINA IRENE C1
FICARRA YLENIA C1  "T.D."
FILIPPI LARA C1
FINOTTI TIZIANA C1
FIORE ANTONELLA C1  "T.D."
FORINI CECILIA C1  "T.D."
FRIGNANI ENRICA C1
GALANTE GISELLA C1
GARNI SAMIRA C1
GENTILINI PAOLA C1
GIBERTI ELISA C1
GIUSTI VERONICA C1
GIUSTI ELEONORA C1
GRIMANDI BARBARA C1
GUALANDI ANNA C1
GUERRA MASCIA C1
GUERZONI GIUDITTA C1
LANZONI MONICA C1
LATRONICO ANGELA C1
LEGATO MARIA RITA C1  "T.D."
LENZI GIORGIA C1



COMUNE DI FERRARA PERSONALE AL 1-01-2014

Cognome Nome POSIZIONE ECONOMICA
LOMBARDI PAOLA C1
LUGLI PATRIZIA C1
LUPARELLO LUCIA C1  "T.D."
MAGGIORAZZI LUCIANA C1  "T.D."
MAGLIO MONICA C1  "T.D."
MANTOVANI FEDERICA C1
MANTOVANI MILENA C1
MARAN ELISA C1
MARANINI ELENA C1
MARCHETTI LAURA C1
MARCHI SABRINA C1
MARIOTTO TIZIANA C1
MARRA CATERINA C1  "T.D."
MARZOCCHI MICAELA C1
MATULLI DEBORA C1
MAZZONI MONICA C1
MELLONI FEDERICA C1  "T.D."
MENEGATTI SIMONA C1
MENEGATTI ILARIA C1
MEZZETTI SAMANTA C1  "T.D."
MINGHINI KATIA C1  "T.D."
MINGOZZI ORIANA C1
MION MIRIAM C1
MION SILVIA C1
MOLESINI CHETTI C1
MONALDI SARA C1  "T.D."
MONESI SILVIA C1  "T.D."
MONTANARI SAMANTHA C1
MUCCHI MARCELLA C1
MURATORI MARGHERITA C1  "T.D."
NASCI LIA C1
NATALI IADI C1
NATALI SUSANNA C1
NEGRI ANNA LISA C1
NESPOLO SONIA C1
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NOVELLI CRISTINA C1
OSSANI FILLA C1  "T.D."
PASINI CLAUDIA C1  "T.D."
PILASTRINI BARBARA C1  "T.D."
PIRANI ELISA C1
PISA MANUELA C1  "T.D."
POCATERRA SILVIA C1
POLELLI MAURICIO JOSE' C1  "T.D."
POLETTI MICAELA C1
POLETTI FEDERICA C1  "T.D."
PULVIRENTI GIUSEPPINA C1
RIZZI FEDERICA C1
ROSATTI FRANCESCA C1  "T.D."
ROSSI BARBARA C1
ROVIGATTI ALBERTA C1
RUSSO CARMELA C1  "T.D."
SANDONATI MARCELLA C1
SANTORO LUCIA ANNA C1  "T.D."
SASSO DOMENICA C1
SCARAMAGLI ELENA C1  "T.D."
SCARANARO ALESSANDRA C1
SESSA PATRIZIA C1
SIMONI MARIA RITA C1
SOLMI FRANCESCA C1
SOVRANI FEDERICA C1  "T.D."
SPANAZZA EMMA C1  "T.D."
TAMPELLINI IRENE C1  "T.D."
TOSI VALERIA C1  "T.D."
TUFFANELLI MATTEO C1
VALLESANI ERIKA C1
VERONESI MARZIA C1
VIARO MONICA C1
ZAGAGNONI SARA C1
ZAMPINI ISABELLA C1
ZAPPATERRA CHIARA C1  "T.D."
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ZAPPATERRA KATIA C1
ZAPPATERRA FEDERICA C1
ZARAMELLA ILENIA C1
ZECCHINI GILDA C1  "T.D."
SABBATINI MICHELE B6
CAVALLETTI MILENA B4
CELATI MORENA B4
MARABESE TIZIANA B4
MARCHETTI IRIS B4
MENEGATTI ELISA B4
MONTANARI CRISTINA B4
NARDO LAURA B4
SALMI MORENA B4
ANTONELLINI MANUELA B3
BELLI DANIELA B3
BENASCIUTTI RENATA B3
BERTOCCHI ANTONELLA B3
BOSI BERNARDINA B3
BOTTI BARBARA B3
BRUNELLI CRISTINA B3
COLUSSI ELISABETTA B3
FRIGNANI MIRNA B3
GHESINI LUISA B3
GURIOLI GIORGIO B3
LENZI CHIARETTA B3
LIOI MARIA B3
NASCOSI PAOLA B3
POLETTI PAOLA B3
RUFFONI ROBERTA B3
TARTARI EMANUELA B3
UNGARELLI EMANUELA B3
VENITUCCI CATALDO B3
VEZZALI MONICA B3
BARBIERI ANTONELLA B2
CAMPI MARINELLA B2
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CAVALLARI MARCELLA B2
DELAITI MARIA ROSA B2
MAIETTI GERMANA B2
MALAGUTTI GIANNA B2
PIRELLI LIVIA B2
POLATI BARBARA B2
PRINZIS MARCELLA B2
RIMONDI ROBERTA B2
SERVELLO ANNA B2
SQUARZANTI EMANUELA B2
UGOLINI ANDREINA B2
ALBINI ROSSELLA B1
BAROTTI ANNINA B1
BENEVENTI MONICA B1
BISI MILLEDI B1
CANETTI DORETTA B1
CASAROLI RITA B1
CASELLI ANDREINA B1
CAUDULLO IDA B1
COGHI PAOLA B1
FINETTI ORIANA B1
FIORI GABRIELLA B1
FIORI PAOLA B1
FORESTA PAOLA B1
GIARETTON ELISABETTA B1
GILIBERTO NICOLETTA B1
LORETI CARLA B1
MALIMPENSA STEFANIA B1
MODENI MARINELLA B1
NANNINI MONICA B1
NUCERA ELIANA B1
OMURI DOROVI B1
PREVIATI BRUNELLA B1
RAIMONDI SILVIA B1
RICCARDI SILVANA B1
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ROZZI MARISA B1
STRAFORINI LAURA B1
TABACCHI SABINA B1
TACCHINI ALESSANDRA B1
TAGLIAFERRI FEDERICA B1
TOSI DANIELA B1
VALENTE GRAZIA B1
ZAGATTI CINZIA B1
ZUARI ISABELLA B1


