
ATTI DELLA GIUNTA COMUNALE
Seduta del giorno  12.02.2013

Deliberazione n. GC-2013-82 
Prot. Gen. n. PG-2013-12121

Proposta di Delibera di Giunta n. PDLG-2013-94

Sono intervenuti i Signori:

Tiziano Tagliani Sindaco
Aldo Modonesi Assessore
Chiara Sapigni Assessore
Rossella Zadro Assessore
Luciano Masieri Assessore
Luigi Marattin Assessore
Roberta Fusari Assessore
Massimo Maisto Vice Sindaco

Hanno giustificato l’assenza i Signori:

Deanna Marescotti Assessore

Assiste il Segretario Generale Dott. Roberto Finardi

Essendo gli intervenuti in numero legale il Presidente dichiara aperta la seduta

Oggetto

INTEGRAZIONE  DEL   PIANO  ESECUTIVO  DI  GESTIONE   (P.E.G.)  2013    PIANO 
PERFORMANCE, PIANO DEGLI OBIETTIVI E NOTE METODOLOGICHE.

La presente deliberazione rimarrà in pubblicazione per 15 gg. consecutivi all’Albo Pretorio di questo Comune. 
Firme autografe sostituite da indicazione a stampa ai sensi dell’art. 3, comma 2, D. Lgs n. 39/1993.



OGGETTO: INTEGRAZIONE DEL  PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 
(P.E.G.)  2013  –  PIANO  PERFORMANCE,  PIANO  DEGLI 
OBIETTIVI E NOTE METODOLOGICHE

LA GIUNTA

PREMESSO:

− che il Bilancio di Previsione 2013, nonché il Bilancio Pluriennale 2013/2015 e 
la  Relazione  Previsionale  e Programmatica  2013/2015 sono stati  deliberati  dal 
Consiglio Comunale nella seduta del 19/12/2012, con atto n. 81194/12;

− che  la  Relazione  Previsionale  e  Programmatica  per  il  triennio  2013/2015 
rappresenta  il  documento  nel  quale  vengono  individuati  i  programmi   che  si 
intendono realizzare in parte corrente ed in parte investimenti;

− Richiamate  le  disposizioni  disciplinanti  il  patto  di  stabilità  interno  per  il 
triennio 2013-2015 di cui alle leggi nn. 220/2010, 122/2010, 10/2011, 183/2011 e 
228/2012, nonché i D.L. n. 98/2011 e n. 138/2011;

− Richiamato l’art. 169 del T.U. delle leggi sull’ordinamento degli enti locali, 
approvato con D. Lgs. 18/8/2000, n. 267, secondo il quale la Giunta Comunale, 
sulla base del Bilancio di Previsione annuale deliberato dal Consiglio Comunale, 
definisce il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G);

− Richiamato l’art. 108, comma 1, del D. Lgs. N. 267/2000 che dispone, tra 
l’altro,  che  la  predisposizione  della  proposta  di  P.E.G.  compete  al  Direttore 
Generale;

- Richiamato l’art. 107, comma 1, dello stesso T.U., che testualmente recita: 
“Spetta ai  dirigenti  la direzione degli  uffici  e dei servizi  secondo i  criteri  e le 
norme dettati dagli statuti e dai regolamenti. Questi si uniformano al principio per 
cui i poteri di indirizzo e di controllo politico-amministrativo spettano agli organi 
di governo, mentre la gestione amministrativa, finanziaria e tecnica è attribuita ai 
dirigenti  mediante  autonomi  poteri  di  spesa,  di  organizzazione  delle  risorse 
umane, strumentali e di controllo.”;

- Richiamato l’art. 148, comma 3bis, del DL. 174/2012 che testualmente recita “Il 
piano esecutivo di gestione è deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e 
con la Relazione Previsionale e Programmatica. Al fine di semplificare i processi 
di  pianificazione  gestionale  dell’ente,  il  piano dettagliato  degli  obiettivi  di  cui 
all’art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano delle performance di cui 
all’art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati nel piano 
esecutivo di gestione”;
- Vista l’allegata proposta di piano esecutivo di gestione (P.E.G.) 2013 – Piano 
delle Performance e PDO, con la quale vengono individuati il complesso degli 
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obiettivi  gestionali  assegnati  ai  Dirigenti,  Posizioni  Organizzative  e  Alte 
Professionalità;

- Considerato  che  con  delibera  PG  n.  5816/2013  del  22/01/2013  si  è 
provveduto ad approvare il PEG 2013 – parte finanziaria ai fini di consentire ai 
vari Responsabili e Dirigenti l’adozione delle procedure autorizzatorie della spesa 
e  che  con  il  presente  provvedimento  si  procede  all’integrazione,  con 
individuazione degli elementi che definiscono il PEG (Piano delle Performance e 
Piano degli Obiettivi)

− Dato atto che la stesura del richiamato documento tiene esattamente conto 
delle  vigenti  disposizioni  normative  e  delle  previsioni  statutarie,  in  tema  di 
corretta ripartizione delle funzioni politiche e gestionali;

− Ribadito che nel Piano Esecutivo di Gestione sono individuati i responsabili 
dei  servizi  dell’ente,  cui  vengono  affidate  le  risorse  finanziarie  necessarie  al 
conseguimento degli obiettivi loro affidati;

- Vista la deliberazione di Giunta Comunale P.G. 104732/2009  di cui al 
verbale n. 19 del 15/12/2009 con la quale si è approvata la struttura organizzativa 
dell’ente per Settori e Servizi;

- Visti i  successivi  provvedimenti  di  Giunta  Comunale  n.  16/66434  del 
20/07/2010, n. 16/93858 del 19/10/2010, n. 17/93467 del 19/10/2010, n. 3/5078 
del  25/1/2011,  n.  9/11564  del  15/02/2011,  n.  30/107201  del  27/12/2011,  n. 
13/6879 del 31/01/2012, n. 25/31525 del 15/05/2012, n. 52/72538 del 02/10/2012 
e  n.  181/93879  del  18/12/2012  di  modifica  e  riapprovazione  della  struttura 
organizzativa comunale;

PRECISATO:
− che l’attribuzione degli obiettivi è realizzata sulla base degli indirizzi strategici 
delineati, garantendo il mantenimento dei livelli adeguati di servizio;

− che  il  soggetto  deputato  alla  individuazione  degli  obiettivi  è  il  Direttore 
Generale  che  li  assegna  ai  rispettivi  Dirigenti,  Posizioni  Organizzative  e  Alte 
Professionalità attraverso la negoziazione degli stessi;

− che  la  fase  di  monitoraggio  periodico  rappresenterà,  altresì,  il  momento 
all’interno  del  quale  l’Amministrazione  e  la  struttura  Dirigenziale  possono 
procedere  ad  una  gestione  dinamica  degli  obiettivi.  In  casi  adeguatamente 
motivati, infatti, sarà data possibilità ai Dirigenti di proporre una ridefinizione dei 
propri obiettivi organizzativi o gestionali;
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− Visti i pareri favorevoli espressi dal Direttore Generale e dal Responsabile del 
Servizio Finanziario in ordine, rispettivamente, alla regolarità tecnica e contabile 
(art. 49, 1° comma, D.Lgs. n. 267/2000);

− Col voto favorevole di tutti i presenti;

DELIBERA

- di approvare il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) per l’esercizio 2013 – 
piano performance,  piano degli  obiettivi  e note metodologiche ,  riepilogati  nei 
documenti allegati;

− di allegare al  presente atto,  quale parte  integrante e sostanziale,  i  seguenti 
allegati:  “Piano  delle  Performance,  Piano  degli  Obiettivi”  e  “Il  sistema  di 
misurazione e valutazione delle performance”;

- di trasmettere copia della presente deliberazione, unitamente agli allegati che 
la  compongono,  quali  parti  integranti  e  sostanziali,  ai  responsabili  dei  servizi 
indicati nel P.E.G. medesimo;  

− di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile  ai  sensi 
dell’art. 134 – comma 4 – del D. Lgs. n. 267/2000, per consentire l’immediato 
avvio della gestione secondo le modalità e forme sopra descritte;

− di precisare che il Responsabile del presente procedimento è il Dott. Roberto 
Finardi, Segretario Direttore Generale.

    Il Sindaco                   Il Segretario Generale
Tiziano Tagliani Roberto Finardi 
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Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA

Descrizione : 888888 PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014 Priorità strategica

Responsabile : Sindaco Tagliani Tiziano

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

888888 Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

PS1 - CITTA' E TERRITORIO Sindaco Tagliani Tiziano Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Note Ferrara è continuamente migliorata in questi anni in cui non si è mai fermata la macchina dei lavori pubblici. Tuttavia una grande operazione di manutenzione della città e del suo territorio, 
oggi largamente impedita dai vincoli del piano di stabilità e dalla carenza di risorse finanziare, resta la priorità dei lavori pubblici. 
La città appare in alcune zone, soprattutto fuori dal cuore commerciale del centro storico, carente nelle manutenzioni dei marciapiedi e dei manti stradali, invasa da una cartellonistica e da 
una segnaletica deturpante. La periferia è assediata dal traffico derivante dal mancato completamento di alcune opere di viabilità previste da anni e per diverse ragioni interrotte. È tuttavia 
insufficiente pretendere di rigenerare le zone degradate solo varando un piano di ristrutturazione urbana degli spazi pubblici: temi quali la sicurezza e la coesione fra i diversi modi di vivere 
la città restano all'ordine del giorno. Il nostro obiettivo è di governare i processi conflittuali, con l'ascolto, la mediazione, la opzione preferenziale per le categorie meno tutelate, unitamente 
ad una costante opera di riqualificazione urbana. 

PS2 - AMBIENTE E ECOLOGIA Sindaco Tagliani Tiziano Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Note La situazione ambientale è compromessa in qualsiasi città della pianura padana. Forte deve essere la sensibilità sui temi dell'ambiente, dell'energia e dello sviluppo economico.
L'obiettivo dell'Amministrazione è quello di tutelare la comunità e aiutarla a cogliere le giuste opportunità per arginare gli effetti dell'attuale crisi in corso: l'ambiente, la sua tutela, 
l'innovazione, i servizi a supporto, la produzione di nuovi prodotti e tecnologie compatibili possono essere un elemento di qualificazione e sviluppo del territorio. Operando nel campo 
dell'efficienza energetica, delle energie rinnovabili e adottando politiche di consumo sostenibile, sarà possibile favorire la nascita e lo sviluppo di un tessuto industriale locale in grado di 
sostenere e accelerare la diffusione delle tecnologie ambientali ed energetiche. 

PS3 - ECONOMIA E LAVORO Sindaco Tagliani Tiziano Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Note A Ferrara gli effetti della crisi economica sono amplificati dalla limitatezza della base produttiva, dalla alta percentuale di aziende in subfornitura che risentono del calo drastico delle 
commesse e dalla presenza di diverse società multinazionali debitrici di strategie altrove collocate. 
Aumenta il numero delle famiglie che faticano a far quadrare i conti e aumenta la sensazione di insicurezza per il futuro, mentre le imprese che hanno più investito in professionalità ed in 
innovazione rischiano di essere le più penalizzate.
E' necessario garantire, in questa fase di emergenza, i redditi dei lavoratori e la sopravvivenza delle imprese, specie quelle che per rimanere sul mercato hanno fatto investimenti. Obiettivo 
di base del programma quello di costruire una squadra operativa con tutti gli attori dell'economia locale: gli imprenditori, i sindacati, la Camera di Commercio e il credito, chiamato ad un 
ruolo di assoluta responsabilità nel sostegno alle imprese. Con senso di concretezza dobbiamo trovare insieme i percorsi (promozionali, formativi, finanziari) che agevolino un nuovo 
sviluppo. Dalla crisi si esce  puntando sul meglio, sulle innovazioni, sulla ricerca su quelle realtà produttive in grado di trainare nuovi settori di investimento.

PS4 - CULTURA E TURISMO Sindaco Tagliani Tiziano Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014



Comune di Ferrara

Note Ferrara si è conquistata in anni passati, grazie a uno sforzo finanziario rilevante, una immagine internazionale quale città d'arte e di cultura, acquisendo posizioni anche nell'economia 
turistica che la hanno collocata nella fascia alta delle città di provincia. Tale ruolo va mantenuto facendo perno sulla qualità dell'attività espositiva di Ferrara Arte e sulla programmazione di 
Ferrara Musica con la Fondazione Teatro Comunale.
Oggi però la concorrenza di tante città di medie dimensioni (alcune con risorse finanziarie assolutamente superiori), il venir meno di importanti sponsor nazionali e la crisi della finanza 
locale ci impediscono di ipotizzare uno sviluppo tutto improntato agli investimenti pubblici nella cultura. Per questo dobbiamo compiere delle scelte, selezionando gli eventi sulla base della 
qualità, della loro sintonia con la storia e la tradizione locale (come ad esempio il Palio), della fruizione ampia degli eventi  (Busker Festival e Festival di Internazionale), della ricaduta sulla 
economia locale coinvolta nelle produzioni. 
Occasione preziosa sarà quella di valorizzare e coinvolgere le realtà culturali del territorio impegnate a realizzare iniziative a “costo zero” perché fondate sulla passione e la volontà di 
insegnanti, associazioni, istituti, gruppi:  è necessario prendere  questo “vivo corpo sociale” come una ricchezza in sé ed aiutarlo ad utilizzare spazi ed occasioni perché viva, cresca e 
diffonda cultura, ciò rendendo anche partecipe questa realtà delle nostre decisioni strategiche. 

PS5 - SERVIZI SOCIO-SANITARI E BENESSERE DEI CITTADINI Sindaco Tagliani Tiziano Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Note Viviamo in una società mobile, con famiglie diversamente articolate e spesso frammentate, che richiede sempre nuove risposte, competenze e soluzioni innovative nei confronti di: minori e 
giovani, adulti in difficoltà, anziani, famiglie, dipendenze, disabilità, migranti.
Occorre un grande impegno per il sistema complessivo del welfare: accesso ai servizi, sostegno alle famiglie, lotta alla povertà, integrazione sociale, dove l'obiettivo non è difendere 
l'esistente, ma adeguare l'offerta ai nuovi bisogni delle famiglie in un quadro di risorse limitato. 
Il nuovo welfare “attivo” di comunità a cui pensiamo è quello che valorizza il tessuto sociale: non scarica responsabilità, ma supporta le famiglie; non pensa solo al risparmio delle risorse, 
ma valorizza già nella programmazione e nella progettazione il contributo del Terzo Settore, in linea con la migliore normativa nazionale e regionale.

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE Sindaco Tagliani Tiziano Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Note E' necessario operare per la chiarezza dei processi decisionali, la partecipazione alle scelte, l'integrazione tra diversi settori, la qualità dell'ambiente di lavoro, per offrire ai cittadini servizi 
migliori e una relazione di qualità con la Pubblica Amministrazione.
La riorganizzazione delle Circoscrizioni attorno a quattro grandi aree è una occasione unica per ridare senso a strumenti di partecipazione e di vicinanza al territorio. 
Il territorio del Comune di Ferrara è uno tra i più estesi d'Italia: in questa grande superficie, città e campagna, tradizione e modernità convivono 
e una larga fetta della sua popolazione, per scelta o meno, risiede in decine di frazioni o borghi con la necessità di collegamenti adeguati, di servizi (asili, uffici postali, ma anche case, centri 
di aggregazione..), e soprattutto con il bisogno di non sentirsi “ai margini” delle decisioni e delle scelte politiche.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS1 - CITTA' E TERRITORIO
Obiettivo di mandato

Ob01-Rendere il nuovo piano urbanistico patrimonio condiviso della città

Descrizione : A01-Completare PSC, POC e RUE, attraverso la definizione di iter 
procedurali chiari e trasparenti con tempi certi

Azione strategica

Responsabile : Barillari Antonio (43)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Descrizione: L'azione è relativa alla definizione e all'approvazione del nuovo piano urbanistico comunale, nei diversi moduli previsti dalla legge urbanistica regionale. 
Dopo l'approvazione del Piano Strutturale Comunale, avvenuta il 16/04/2009, vanno predisposti, discussi e approvati il Regolamento Urbanistico Edilizio e il primo Piano Operativo 
Comunale.
I risultati attesi sono: adeguare la strumentazione urbanistica comunale alle leggi vigenti e in particolare alla Legge urbanistica regionale n° 20/2000, tenuto conto che, decorso il 
termine quinquennale dall'entrata in vigore della medesima, non è più possibile introdurre modifiche di rilievo nel P.R.G. vigente se non per questioni di rilevante interesse pubblico; 
migliorare la disciplina urbanistica del territorio comunale, rendendola maggiormente aderente agli obiettivi complessivi del Comune, confrontandola con le esigenze espresse dalla 
cittadinanza e secondo un modello di sviluppo sostenibile per il futuro di Ferrara: una città che risponda ad una domanda di "benessere urbano" alla stregua delle città europee con 
ricchezza e qualità non riscontrabili altrove.
Le modalità di attuazione dell'azione dovranno consentire di rendere il nuovo piano patrimonio condiviso della città. La trasparenza delle decisioni e delle loro motivazioni rappresenta una 
condizione fondamentale per la gestione democratica delle scelte urbanistiche. Occorre, pertanto, mettere in campo adeguate attività di comunicazione e di ascolto per quel che riguarda i 
contenuti generali e gli aspetti specifici del nuovo piano. Risulta inoltre necessario operare affinché gli operatori artigiani non siano penalizzati dalla complessità delle procedure, rispetto 
alle quali i grandi soggetti economici e produttivi sono certamente meglio attrezzati sotto il profilo tecnico e finanziario.
Responsabile di progetto: Ing. Barillari Antonio

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

302-01_2013 Regolamento urbanistico edilizio Barillari Antonio (43) 302 - Servizio Ufficio di Piano 01/01/2013 31/10/2013

Note Gestione del processo di formazione del Regolamento Urbanistico Edilizio (lo strumento urbanistico generale di dettaglio che disciplina il territorio urbano consolidato e il territorio rurale) -
continuazione dell’analogo obiettivo 2012, che ha visto l’adozione e pubblicazione del piano.

302-02_2013 Piano operativo comunale Barillari Antonio (43) 302 - Servizio Ufficio di Piano 01/01/2013 31/12/2013

Note Redazione degli elaborati grafici ed amministrativi del POC (lo strumento urbanistico generale di dettaglio che disciplina le trasformazioni rilevanti del territorio) e gestione del suo iter di 
formazione -continuazione dell’analogo obiettivo 2012, che ha visto la selezione delle proposte dei privati e la negoziazione della partecipazione degli stessi al POC.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS1 - CITTA' E TERRITORIO
Obiettivo di mandato

Ob01-Rendere il nuovo piano urbanistico patrimonio condiviso della città

Descrizione : A02- Creazione dell'Urban Center e attivazione dei processi 
comunicativi per la lettura e la fruizione dei nuovi strumenti 
urbanistici e dei progetti di trasformazione-riqualificazione urbana

Azione strategica

Responsabile : Tumiati Davide (83)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Occorre porre in essere dei processi comunicativi idonei al fine di condividere gli strumenti urbanistici quali il PSC, RUE, POC, con la cittadinanza e gli addetti ai lavori; è 
necessario quindi tradurre detti strumenti in informazioni facilmente leggibili per tutti i cittadini. Si dovrà procedere, con l'ausilio di un preciso progetto comunicativo, alla costruzione di 
due prodotti: uno semplice di facile lettura destinato alla cittadinanza e uno più evoluto per i professionisti.
Responsabile di progetto: Arch. Tumiati Davide

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

319-02_2013 Urban center Tumiati Davide (83) 319 - Settore Pianificazione Territoriale 01/01/2013 31/12/2013

Note Obiettivo principale mantenere attivo e programmare durante l’anno l’attività dell’Urban Center e l’attivazione online d un sito dedicato. Definizione di un programma di attività: Eventi, 
News, Laboratori Urbani, Mostre e dibattiti

319-09_2013 Riqualificazione e trasformazione di grandi 
comparti del centro storico e della citta’

Tumiati Davide (83) 319 - Settore Pianificazione Territoriale 01/01/2013 31/12/2013

Note Rigenerare pezzi di città anche demolendo e ricostruendo per costruire nuovi spazi collettivi di vita sociale. Obiettivo principe è la creazione di nuove centralità in grado di contrastare il 
degrado e la insicurezza dei cittadini attraverso un rinnovamento continuo della città

319-15_2013 Piano Nazionale per le Città Tumiati Davide (83) 319 - Settore Pianificazione Territoriale 01/01/2013 31/12/2013

Note Il Piano prevede la definizione degli interventi afferenti l’area della Darsena, la progettazione delle opere di urbanizzazione dell’area ex Mof e l’individuazione delle unità minime di intervento 
(UMI) da destinare alla sede della Questura e della Polizia Stradale



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS1 - CITTA' E TERRITORIO
Obiettivo di mandato

Ob02-Razionalizzare gli interventi sul patrimonio e la città

Descrizione : A04-Programmare e realizzare gli interventi sulla città Azione strategica

Responsabile : Capozzi Luca (49)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Ing. Capozzi Luca

 Il complesso degli interventi ha durata annuale

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

318-01_2013 Interventi straordinari di verde pubblico Pocaterra Enrico (52) 318 - Verde pubblico 01/01/2013 31/12/2013

Note Manutenzione straordinaria e messa in sicurezza delle aree verdi pubbliche

400-07_2013 Nido di via del salice Capozzi Luca (49) 400 - Settore O.PP. e Mobilità 01/01/2013 30/06/2013

Note Opere di completamento del fabbricato per rendere fruibile all’utilizzo la struttura e sistemazione opere esterne a verde  in attuazione delle prescrizioni rilasciate da USL in approvazione 
progetto di completamento

402-01_2013 Interventi straordinari di edilizia scolastica Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 31/08/2013

Note Altri interventi significativi su edifici scolastici

402-02_2013 Adeguamento alla normativa antincendio (dpr 
151/10) nelle strutture sensibili (scuole)

Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 31/12/2013

Note Continuamente delle attività avviate ai fini dell’ottenimento della conformità antincendio nelle scuole

402-06_2013 Altra edilizia pubblica Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 31/12/2013

Note Interventi di edilizia sociale con cofinanziamento regionale che devono iniziare entro settembre 2013

402-09_2013 Realizzazione del tecnopolo per la ricerca 
industriale ed il trasferimento tecnologico

Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 30/09/2013

Note Completamento e collaudo delle opere ai fini della consegna (nel rispetto dei tempi) alla UniFE - TekneHub

402-10_2013 Monitoraggio e messa in sicurezza degli edifici 
pubblici con presenza di amianto

Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 31/12/2013

Note Proseguimento del monitoraggio degli edifici pubblici ed eliminazione delle situazioni più critiche



Comune di Ferrara

402-14_2013 Interventi straordinari di edilizia sportiva Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 31/07/2013

Note Interventi significativi di edilizia sportiva

402-15_2013 Miglioramenti organizzativi del servizio – 
differenti modalità di gestione del pronto intervento e della 
manutenzione programmata

Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 31/12/2013

Note Ricorso alla gestione delle manutenzioni e del pronto intervento mediante sw dukenet – Ricorso al Global Service con Isicenter

402-17_2013 Interventi straordinari di edilizia scolastica - POST 
SISMA

Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 31/12/2013

Note Interventi necessari al recupero / ricostruzione di edifici danneggiati dal sisma in base alle Ordinanze emanate dal Commissario Delegato

406-02_2013 Riqualificazione Piazza Buozzi a Pontelagoscuro Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Ridefinizione di tutta l’area compresa tra via Savonuzzi e corso del Popolo sulla base dell’idea vincitrice del concorso di progettazione del 2010. Approvazione del progetto esecutivo ed 
affidamento lavori.

406-09_2013 Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica 
per impianti in serie e derivazione

Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Ristrutturazione degli impianti di Pubblica Illuminazione in serie e in derivazione

406-16_2013 Manutenzione riparativa strade Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Manutenzione ordinaria di pronto intervento o a guasto delle strade, eseguita a seguito di segnalazione. 
E’ continuazione di un precedente Ob PEG

406-17_2013 Interventi straordinari realizzati da hera luce 
nell'ambito del contratto di servizio

Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Ristrutturazione degli impianti in serie. Sostituzione apparecchi per risparmio energetico.

406-18_2013 Manutenzione ordinaria e riparativa della 
segnaletica stradale verticale,orizzontale e complementare

Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Programmare la manutenzione ordinaria e riparativa per garantire lo stato di conservazione della segnaletica stradale, in base alle risorse finanziarie effettivamente erogate dal Peg.2013, 
nelle vie, corsi e piazze diverse del territorio comunale

406-19_2013 Manutenzione straordinaria della segnaletica 
stradale verticale,orizzontale

Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Miglioramento dello stato manutentivo della segnaletica stradale tramite interventi di miglioria tecnico funzionale, in base alle risorse finanziarie effettivamente erogate dal Peg.2013, nelle 
vie, corsi e piazze diverse del territorio comunale



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS1 - CITTA' E TERRITORIO
Obiettivo di mandato

Ob02-Razionalizzare gli interventi sul patrimonio e la città

Descrizione : A06-Programma Speciale d'Area, riqualificazione dei beni 
monumentali e azioni a sostegno del Centro Storico

Azione strategica

Responsabile : Capozzi Luca (49)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Ing. Capozzi Luca

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

319-03_2013 Piani particolareggiati del programma speciale 
d'area

Tumiati Davide (83) 319 - Settore Pianificazione Territoriale 01/01/2013 31/12/2013

Note Completamento redazione Piani del PSA:
1) Ex S. Anna 
2) Ex S. Giorgio 
3) Ex S. Bartolo 
4) Ex Inam
5) Ex Salute Donna 

319-11_2013 Progetto di paesaggio del parco urbano Tumiati Davide (83) 319 - Settore Pianificazione Territoriale 01/01/2013 31/12/2013

Note Dopo l’acquisizione della proposta del Masterplan dell’Arch. Joao Nunes, si dovrà procedere alla redazione del Piano Particolareggiato

404-01_2013 Monitoraggio e controllo delle azioni previste dal 
programma speciale d’area del centro storico

Rossi Fulvio (22) 404 - Settore Attività Interfunzianale 01/01/2013 31/12/2013

Note Attivita’ di coordinamento e di monitoraggio degli interventi psa con rendicontazione dello stato di attuazione del programma (proseguimento di obiettivo del 2012)

405-03_2013 Giardino delle Duchesse: restauro e 
valorizzazione 3° lotto.

Capozzi Luca (49) 405 - U.O. Beni Monumentali 01/01/2013 31/12/2013

Note L’intervento rientra nell’Ambito del Programma Speciale d’Area Centro Storico.
Il progetto avra’ come oggetto’ la riqualificazione dell’ala sud del Giardino, cioe’ la parte di Palazzo Municipale a suo tempo occupata al piano terra ed ammezzato dall’antica drogheria 
denominata “ Bazzi e Coloniali”, oltre che dal piano nobile del palazzo stesso tra la sala Estense e l’ala ovest.
Si sviluppera’ un progetto generale dell’intero comparto e poi si appaltera’ uno stralcio dell’importo di E. 650.000,00.
L’obiettivo e’ quello di riqualificare il p.t e il p.a per una funzione di ristorazione/ vendita prodotti tipic, attivita’ culturali,mentre il piano nobile sara’ utilizzato per fuinzioni istituzionali 
dell’Ente.
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405-05_2013 Palazzo Massari Cavalieri di Malta - restauro e 
manutenzione

Capozzi Luca (49) 405 - U.O. Beni Monumentali 01/01/2013 31/12/2013

Note L’intervento rientra nell’Ambito del Programma Speciale d’Area Centro Storico.
Il progetto avra’ come oggetto’ la riqualificazione dell’intero palazzo dal punto di vista impiantistico ed edile/ restauro e di dotazione di servizi ( bookshop, caffetteria ecc).
Si sviluppera’ un progetto generale e poi si appaltera’ uno stralcio dell’importo di E. 2.490.00,00.
L’obiettivo prioritario e’ quello di riqualificare il piano nobile e di predisporre la palazzina Cavalieri di malta per ospitare funzioni didattiche e in futuro il Museo Antonioni.

405-07_2013 Palazzo Schifanoia: restauri a seguito del sisma e 
di miglioramento sismico

Capozzi Luca (49) 405 - U.O. Beni Monumentali 01/01/2013 31/12/2013

Note Il palazzo, dopo il terremoto del maggio scorso e’ stato dichiarato temporaneamente inagibile ed e’ pertanto chiuso al pubblico. Il progetto prevede di approfittare della chiusura dell’attivita’ 
museale per eseguire sia gli interventi di ripristino delle lesioni create dal sisma, ma anche i primi interventi di miglioramento sismico . A tali interventi vanno poi a sommarsi gli 
adeguamenti normativi necessari per il conseguimento del C.P.I  e la realizzazione di un ascensore che abbatta le barriere architettoniche.

405-08_2013 Candidatura Progetti per finanziamenti Statali Capozzi Luca (49) 405 - U.O. Beni Monumentali 01/01/2013 30/09/2013

Note Baluardo S. Lorenzo recupero strutturale.
Mura: interventi di manutenzione straordinaria
Museo M.Antonioni - Nuovo allestimento museografico

405-09_2013 Completamento interventi II stralcio: Museo 
Storia Naturale e Centro Giovanile

Capozzi Luca (49) 405 - U.O. Beni Monumentali 01/01/2013 31/12/2013

Note 1:Museo di Storia Naturale 2° lotto lavori di completamento

2: recupero locali ex AMGA Centro Giovanile - 2° Stralcio

405-11_2013 Palazzo Massari Cavalieri di Malta - recupero 
strutturale post-sisma.

Capozzi Luca (49) 405 - U.O. Beni Monumentali 01/01/2013 31/12/2013

Note Nei giorni immediatamente successivi al  terremoto del 20 maggio  l’edificio e’ stato dichiarato inagibile nella sua interezza. Il progetto pertanto prevede di eseguire prioritariamente una 
verifica del grado di vulnerabilita’ sismica dell’immobile, per poi  individuare gli interventi di miglioramento e rafforzamento sismico locale da eseguire.
I lavori interesseranno il rafforzamento dei solai, la cerchiatura della struttura di copertura , controllo delle strutture lignee del tetto e rimaneggiamento completo del manto. Particolare 
attenzione sara’ posta alla strutture in elevazione costituite da pilastri nell’androne al piano terra , che sorregge il salone d’onore. Da anni infatti tale sistema costruttivo e’ monitorato e 
bisognera’ verificare come ha reagito al sisma in termini di cedimento e spiombo.

405-12_2013 Interventi di ripristino danni post- sisma in 
Municipio ed edifici che ospitano uffici comunali.

Capozzi Luca (49) 405 - U.O. Beni Monumentali 01/01/2013 31/07/2013

Note Si tratta di riparazione dei danni post sisma che hanno interessato sia il Palazzo Municipale propriamente detto, che gli altri edifici, per lo piu’ sottoposti a tutela ex Dlgs 42/ 2004 che 
ospitano uffici pubblici con funzione istituzionale, si è proceduto ad individuare l’insieme degli interventi di ripristino degli elementi strutturali e non, lesionati, oltre che interventi di 
miglioramento del rischio sismico .

405-13_2013 Ottenimento C.P.I per immobili soggetti Capozzi Luca (49) 405 - U.O. Beni Monumentali 01/01/2013 31/12/2013

Note 1- Biblioteca Ariostea presso Palazzo Paradiso.

2-Teatro Comunale

406-10_2013 Illuminazione artistica piazze centro storico e 
luoghi storici

Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 15/08/2013

Note Realizzazione delle opere elettriche per la realizzazione dell’impianto di illuminazione pubblica su Viale Cavour
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406-22_2013 Riqualificazione via cortevecchia (psa) Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Rifacimento impianto gas, acqua, fognature, illuminazione. Nuova pavimentazione. Azione prevista nel programma speciale d’area

511-15_2013 Progetto museografico per il riallestimento e la 
riapertura dei musei di palazzo massari

Pacelli Maria Luisa 511 - U.O. Gallerie Arte Moderna e 
contemporanea

01/01/2013 31/12/2013

Note Lo staff del museo è impegnato, assieme ai colleghi del servizio Beni Monumentali nel progetto di restauro e riallestimento di Palazzo Massari, per le parti di propria competenza.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS1 - CITTA' E TERRITORIO
Obiettivo di mandato

Ob02-Razionalizzare gli interventi sul patrimonio e la città

Descrizione : A08-Programmi di valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio 
comunale 

Azione strategica

Responsabile : Genesini Alessandra

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Interventi intersettoriali per ottimizzare la gestione del patrimonio comunale attraverso una razionalizzazione delle procedure e un migliore utilizzo delle risorse umane e 
strumentali . Validazione di un sistema informativo  per la gestione della banca dati patrimoniale.
Responsabile di progetto: Ing. Bonzi Angelo, modificato Genesini Alessandra

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

205-04_2013 Impianto e gestione dell’anagrafe immobiliare Genesini Alessandra 205 - Servizio Patrimonio 01/01/2013 31/12/2013

Note Dopo l’acquisto del Software dalla Ditta GCS da effettuare nel 2012 verrà gestita la nuova anagrafe patrimoniale con lo scopo di fornire informazioni certificate rispetto al patrimonio 
immobiliare comunale per i vari Servizi

205-05_2013 Catasto strade Genesini Alessandra 205 - Servizio Patrimonio 01/01/2013 31/12/2013

Note Attuazione del Catasto strade integrato tra Servizi Comunali per  ottenere un unico sistema informativo stradale comunale, che garantisca uniformità di raccolta e archiviazione dati, che sia 
fruibile a tutto il Comune e che consenta una valutazione immediata della rete stradale anche a scopo manutentivo.
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Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS1 - CITTA' E TERRITORIO
Obiettivo di mandato

Ob03-Migliorare il sistema della mobilità

Descrizione : A10-Attuazione degli interventi e azioni previsti nel Piano Urbano di 
Mobilità (PUM)

Azione strategica

Responsabile : Pocaterra Enrico (52)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Ing. Pocaterra Enrico

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

305-15_2013 Realizzazione di pista ciclabile intersezione area 
via malpasso – via mari – via pontegradella

Pocaterra Enrico (52) 305 - Servizio Mobilità e Traffico 01/01/2013 31/12/2013

Note Realizzazione di un percorso ciclabile bidirezionale, il cui sviluppo complessivo è di ml. 500,00, avente lo scopo di dare continuità ai percorsi già esistenti nella zona. Il percorso in progetto 
parte dalla Via Mari e si collega, da una parte alla ciclabile esistente in Via Pontegradella e dall’altra parte, attraverso via Malpasso, a quella in Via Pomposa

305-16_2013 Interventi di viabilità all’interno della Zona a 
Traffico Limitato

Pocaterra Enrico (52) 305 - Servizio Mobilità e Traffico 01/01/2013 31/12/2013

Note Ad aprile 2011 è iniziato il controllo della Zona a Traffico Limitato tramite i varchi elettronici. Come noto i 16 varchi installati non sorvegliano tutte le strade che entrano in ZTL. E’ quindi 
opportuno verificare se gli ingressi rimasti “scoperti” necessitano di interventi per diminuire i transiti non controllati. Nell’ambito dello stesso progetto si può realizzare la creazione di una 
Zona a 30 Km/h all’interno della ZTL La realizzazione del progetto avverrà per stralci funzionali intendendo per stralcio la modifica della viabilità di una Zona a Traffico Limitato

305-18_2013 Realizzazione progetto GIM Pocaterra Enrico (52) 305 - Servizio Mobilità e Traffico 01/01/2013 31/12/2013

Note Nell'ambito del progetto GIM (Gestione Informata della Mobilità), si prevede l’installazione di apparecchiature satellitari (AVM) sulla flotta dei bus urbani ed extraurbani di linea e paline di 
fermata autobus con display a messaggio variabile, posizionate presso alcune fermate di linea del servizio di trasporto pubblico che daranno informazioni in tempo reale sui tempi di arrivo 
dei bus.

402-12_2013 Completamento delle opere dell’appalto di via del 
lavoro

Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 30/06/2013

Note Completamento dei lavori al fine dell’apertura della nuova strada

406-26_2013 Realizzazione piazza parcheggio in via Bologna 
area cappella Revedin

Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Ridefinizione dell’area sterrata adiacente la scuola Mosti in via Bologna. Per ricavarne uno spazio pubblico destinato a parcheggio e a zona mercato. Approvazione del progetto esecutivo ed 
affidamento lavori.

406-28_2013 Ciclabile via Calzolai da via Pannonio  all’ex 
casello ferroviario

Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Realizzazione di ciclabile in sede propria per il completamento  di percorsi già esistenti. Risultato atteso è il completamento della progettazione e l’acquisizione delle aree private necessarie
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Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS1 - CITTA' E TERRITORIO
Obiettivo di mandato

Ob03-Migliorare il sistema della mobilità

Descrizione : A11-Governo e monitoraggio dei progetti di viabilità sovra-comunali Azione strategica

Responsabile : Rossi Fulvio (22)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Ing. Rossi Fulvio

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

404-03_2013 Monitoraggio e realizzazione opere progetto 
idrovia

Rossi Fulvio (22) 404 - Settore Attività Interfunzianale 01/01/2013 31/12/2013

Note Attivita’ di monitoraggio degli interventi del progetto idrovia che interessano il territorio del comune di ferrara (proseguimento di obiettivo del 2012)

404-04_2013 Monitoraggio dei grandi progetti di mobilità 
sovracomunali

Rossi Fulvio (22) 404 - Settore Attività Interfunzianale 01/01/2013 31/12/2013

Note Verifica periodica dello stato d’avanzamento degli interventi relativi a grandi infrastrutture viarie (obbiettivo già presente nel 2012)



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS2 - AMBIENTE E ECOLOGIA
Obiettivo di mandato

Ob05-Riqualificare il territorio ed attivare procedimenti sui siti inquinati

Descrizione : A14-Predisporre sistemi informativi territoriali che evidenzino i fattori 
di pressione ambientali sul suolo e sottosuolo e attivare bonifiche 
laddove necessario

Azione strategica

Responsabile : Graldi Ivano (20)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 31/12/2013

Descrizione: Definizione di strumenti conoscitivi tematici sui fattori di pressione ambientale sulle matrici suolo, sottosuolo e acque sotterranee freatiche e profonde. Localizzazione di siti 
dove sono svolte, o sono state svolte nel passato, attività che possono risultare inquinanti o che hanno infragilito la naturale protezione degli acquiferi. Predisposizione di carte tematiche 
e di inventari di tali aree e attività, pubblicazione sul web. Valutazione dell'interazione con la pianificazione territoriale.
Responsabile di progetto: Ing. Bassi Alberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

314-02_2013 Interventi di bonifica del quadrante est Dall'Olio Lorella 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 01/08/2013

Note Proseguimento dell’attuazione della fase 2 del Piano di caratterizzazione sull’ intera area con la realizzazione delle reti piezometriche di monitoraggio delle acque sotterranee, come da 
progetto approvato.

314-03_2013 Procedimenti di bonifica della matrici superficiali 
del Polo Chimico

Graldi Ivano (20) 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note Nel corso del 2012 è stato definitivamente approvato in CDS il modello concettuale e quindi i criteri in base ai quali le singole Società effettueranno le analisi integrative necessarie alla 
redazione delle Analisi di Rischio (ADR). Le singole ADR verranno esaminate in CDS e se positivamente approvate con relativo Piano di monitoraggio saranno oggetto di successiva 
approvazione con atto di Giunta

314-05_2013 Partecipazione al procedimento di bonifica del 
quadrante ovest

Dall'Olio Lorella 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note Approfondimento di indagini analitiche in sito, acquisizione risultati  e valutazioni preliminari n collaborazione con ARPA e Provincia

314-07_2013 Completamento del progetto di monitoraggio 
degli scarichi civili non in pubblica fognatura, ai fini della 
proposta per la giunta dei futuri piani di intervento

Stabellini Alessio 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note Il progetto di monitoraggio degli scarichi non in pubblica fognatura, approvato dalla Giunta il 13.12.2011, prevede come ultime fasi di attuazione l’individuazione delle aree di criticità e la 
definizione dei piani di intervento.
Allo stato attuale sono state analizzate le criticità presenti nei vari centri abitati del territorio comunale, mentre rimangono da individuare le aree di criticità rappresentate dalle case sparse e 
la definizione dei relativi piani di intervento.
Pertanto l’obiettivo indicato si pone come scopo l’individuazione delle aree di criticità al di fuori dei centri abitati e la definizione delle proposte  dei relativi piani di intervento.  
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314-33_2013 Progettazione bonifica area ex-camilli, via darsena Dall'Olio Lorella 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 01/08/2013

Note Proseguimento attività avviate nel 2012 perla progettazione della bonifica dell’area  con approvazione dell’analisi di rischio e, degli interventi di bonifica/messa in sicurezza necessari in 
funzione della destinazione futura dell’area

314-43_2013 Progetto di un primo intervento per la 
realizzazione di un sistema per la rimozione del percolato per la 
messa in sicurezza del quadrante est

Graldi Ivano (20) 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note Nel corso del 2012 è stato redatto il progetto definitivo che ha concorso ed ha ottenuto un contributo regionale di €1.350.000,00 formalmente concesso con DGR n. 1512 del 23/10/2012.
 L’intervento consiste nella messa in opera di pozzi per l’estrazione del percolato nelle aree delle ex discariche, in corrispondenza dei punti  dove i campionamenti e le successive analisi 
hanno rilevato le più elevate concentrazioni degli inquinanti. I fluidi estratti verranno convogliati, mediante una rete di tubazioni ad uno stoccaggio temporaneo costituito da serbatoi fuori 
terra dai quali verranno periodicamente estratti e trasportati per lo smaltimento in impianti autorizzati.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS2 - AMBIENTE E ECOLOGIA
Obiettivo di mandato

Ob08-Implementare processi di governance della sostenibilità e sui fattori di pressione

Descrizione : A19-Gestione dell'Accordo di Programma relativo al Polo Industriale 
Petrolchimico 

Azione strategica

Responsabile : Graldi Ivano (20)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: L'Accordo di Programma contiene alcuni specifici impegni del Comune, che devono essere rispettati. Il più importante è la istituzione dell'organismo di governo dell'Accordo, 
di cui il comune cura la Segreteria. Quanto all'Ambito Produttivo Omogeneo, il programma ambientale del soggetto detentore dell'Attestato EMAS (di cui sempre il Comune è segretario) 
indica alcune attività da intraprendere anche a carico del Comune.
Responsabile di progetto: Ing. Bassi Alberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

314-44_2013 Revisione e aggiornamento per la proroga 
dell’Accordo di Programma sul Polo Chimico

Graldi Ivano (20) 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note L’Accordo di Programma sul Polo Chimico originariamente siglato nel 2001 e successivamente oggetto di integrazioni e proroga quinquennale nel 2008 con è scaduto nel dicembre 2012.Alla 
luce di quanto di positivo è già stato fatto e di quanto è emerso nel corso della Assemblea dell’ L’Accordo di Programma sul Polo Chimico tenutasi nel dicembre 2012 si prevede un ulteriore 
aggiornamento del medesimo con conseguente proroga.
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Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS2 - AMBIENTE E ECOLOGIA
Obiettivo di mandato

Ob08-Implementare processi di governance della sostenibilità e sui fattori di pressione

Descrizione : A20-Collaborare alle  iniziative per la riduzione dei rifiuti e attivare 
progetti che incrementino la raccolta differenziata

Azione strategica

Responsabile : Graldi Ivano (20)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Dato che sul settore specifico del governo del sistema il Comune opera tramite ATO, si tratta di attività di supporto e collaterali, soprattutto in campo comunicativo, dedicati a 
creare una sempre maggiore consapevolezza in cittadini, territorio e imprese.
Responsabile di progetto: Ing. Bassi Alberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

807-09_2013 Creazione di un prototipo di sistema di gestione 
innovativo  relativo a 4 filiere di rifiuti che integri tutti gli aspetti 
del ciclo di vita dei rifiuti dalla prevenzione al recupero;

Sitti Lara (28) 807 - Servizio giovani relazioni internazionali 
cooperazione, progettazione Europea 

01/01/2013 31/12/2013

Note L’obiettivo è quello di individuare e selezionare delle filiere di rifiuti locali per le quali sia possibile adottare un sistema di “ciclo chiuso” al fine di creare un mercato locale per materiali 
riciclati o componenti che possono essere intercettati, valorizzati e riutilizzati prima di entrare nel ciclo vero e proprio dei “rifiuti”. Il progetto proseguirà fino al 30 giugno 2014



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS2 - AMBIENTE E ECOLOGIA
Obiettivo di mandato

Ob08-Implementare processi di governance della sostenibilità e sui fattori di pressione

Descrizione : A27-Potenziamento dei Sistemi di Gestione Ambientale e diffusione 
alle controllate dal Comune e ad altre filiere produttive

Azione strategica

Responsabile : Graldi Ivano (20)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Completamento e piena implementazione delle procedure del Sistema di Gestione Ambientale del Comune ed estensione alle principali società controllate, anche 
indirettamente.
Responsabile di progetto: Ing. Bassi Alberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

314-50_2013 Proseguimento e mantenimento della 
certificazione ambientale ISO 14001

Graldi Ivano (20) 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 30/04/2013

Note La certificazione ambientale ISO 14001 conseguita nel 2010 e confermata nel 2011 e 2012 scadrà a maggio del 2013. Entro aprile 2013 verrà effettuata la visita ispettiva da parte di 
Certiquality per la nuova certificazione ambientale ISO 14001



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS2 - AMBIENTE E ECOLOGIA
Obiettivo di mandato

Ob11-Predisporre una concreta politica energetica e promuovere la sostenibilità delle attività 

Descrizione : A24- Riduzione delle emissioni di CO2 nel rispetto del  "Carta delle 
città e dei territori per il clima" e regolamentazione della produzione 
di energia da fonti rinnovabili e di edilizia sostenibile 

Azione strategica

Responsabile : Graldi Ivano (20)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Complesso di attività diverse, incidenti sugli aspetti ambientali diretti del Comune, rivolti alla riduzione del consumo energetico visto in prospettiva di ciclo di vita.
Responsabile di progetto: Ing. Bassi Alberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

314-41_2013 Predisposizione del piano d'azione per l'energia 
sostenibile - paes

Graldi Ivano (20) 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 30/03/2013

Note Il PAES inizialmente previsto solo per il Comune di Ferrara, sarà redatto in associazione con i Comuni di Masitorello e Voghiera. Il documento è essenzialmente mirato a descrivere il 
percorso e le azioni che saranno messe in campo per conseguire una riduzione della CO2 di almeno il 20% entro il 2020.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS2 - AMBIENTE E ECOLOGIA
Obiettivo di mandato

Ob11-Predisporre una concreta politica energetica e promuovere la sostenibilità delle attività 

Descrizione : A25-Attivare sportello energia rivolto ai cittadini ed avviare 
collaborazione con ESCO

Azione strategica

Responsabile : Graldi Ivano (20)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Iniziativa rivolta agli aspetti indiretti territoriali della politica energetica del comune. Mentre lo sportello ha lo scopo di informare, il rapporto con le ESCO mette a 
disposizione dei cittadini strumenti operativi con cui affrontare il tema del risparmio energetico.
Responsabile di progetto: Ing. Bassi Alberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

314-26_2013 Informatizzazione  “CALORE PULITO” Perinasso Marco 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note Adozione di nuove procedure per la gestione dei Rapporti di Controllo Tecnico dei generatori di calore presenti su territorio comunale



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS3 - ECONOMIA E LAVORO
Obiettivo di mandato

Ob13-Dare sostegno al sistema produttivo locale

Descrizione : A30-Potenziare gli interventi a sostegno delle imprese Azione strategica

Responsabile : Benvenuti Evelina (41)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Descrizione: Sviluppare progetti di formazione in azienda per lavoratori espulsi dal ciclo produttivo, anche tramite concessione di contributi.
Responsabile di progetto: Ing. Bassi Alberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

307-11_2013 Promuovere lo sviluppo delle attivita’ commerciali Benvenuti Evelina (41) 307 - Servizio Commercio 01/01/2013 31/12/2013

Note L’Assessorato alle Attività Produttive di concerto con le realtà associazionistiche, istituzionali ed imprenditoriali del territorio ha messo a sistema una serie di azioni per la valorizzazione e 
riqualificazione del centro storico inteso come supporto al sistema produttivo e di promozione e comunicazione nei confronti dei residenti e dell’esterno. L’obiettivo è promuovere lo sviluppo 
commerciale.

307-12_2013 Supporto allo sviluppo produttivo Benvenuti Evelina (41) 307 - Servizio Commercio 01/01/2013 31/12/2013

Note Al fine di favorire uno sviluppo maggiore delle attività imprenditoriali nonché contribuire al consolidamento del tessuto produttivo locale sono state messe in atto, in sinergia con la Camera 
di Commercio e attività imprenditoriali, una serie di  azioni

509-37_2013 Azioni di promo-commercializzazione del centro 
storico

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Eventi, spettacoli, rassegne, mercati, degustazioni per l’animazione del centro storico e la promozione dei prodotti tipici della città.

509-38_2013 Eventi promo-commerciali a propensione turistica 
inseriti nel calendario e20

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Attività di supporto agli organizzatori al fine di facilitare il processo organizzativo dal punto di vista amministrativo, logistico, e promozionale, con particolare attenzione allo sviluppo di 
buone prassi in materia di accessibilità, sperimentando buone pratiche per la riduzione dell'impatto ambientale.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS3 - ECONOMIA E LAVORO
Obiettivo di mandato

Ob14-Attrarre e garantire piene opportunità agli investitori per lo sviluppo del tessuto produttivo

Descrizione : A31-Progressiva informatizzazione e allineamento delle procedure 
organizzative

Azione strategica

Responsabile : Benvenuti Evelina (41)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: L'azione strategica consiste principalmente nell'analisi di procedimenti e criticità e nell'individuazione di soluzioni e risorse legate agli iter amministrativi delle attività 
economiche.
Responsabile di progetto: Dott.ssa Benvenuti Evelina

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

307-10_2013 Adozione del nuovo programma informatico 
collegato al Suap.

Benvenuti Evelina (41) 307 - Servizio Commercio 01/01/2013 31/12/2013

Note Semplificazione e informatizzazione delle  dei procedimenti amministrativi con possibilità di collegamento diretto al SUAP.

307-13_2013 Messa a regime dello Sportello Unico delle 
Attività Produttive on line

Aggio Sara (25) 307 - Servizio Commercio 01/01/2013 31/12/2013

Note Prosegue l’attività iniziata nel 2012. La ricezione delle SCIA relative alla gestione delle attività produttive è ormai in stato avanzato: più dell’80% di esse perviene già in formato digitale. E’ 
necessario:
- implementare la gamma di SCIA mancanti, collaborando come di consueto al gruppo COORSA;
- migliorare le modalità di gestione del dato introitato con adozione e perfezionamento del back office di gestione e l’allineamento delle fasi di protocollazione e trasmissione agli Enti ed 
Uffici coinvolti nel procedimento unico. 

307-14_2013 Studio di fattibilità dell’integrazione tra SUAP e 
SUE

Aggio Sara (25) 307 - Servizio Commercio 01/01/2013 31/12/2013

Note Il DPR 160/10, regolamento per la riforma e il riordino dello SUAP, stabilisce che per le attività produttive sia questo l’unico punto di contatto tra il cittadino/imprenditore e la P.A. per ogni 
vicenda riguardante la vita della propria azienda, con ciò comprendendo anche ciò che riguarda gli interventi edilizi . E’ pertanto necessario studiare la completa l’integrazione tra SUAP e 
SUE per queste attività.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS4 - CULTURA E TURISMO
Obiettivo di mandato

Ob16-Cultura diffusa

Descrizione : A35-Realizzare attività di tutela, di documentazione, di ricerca Azione strategica

Responsabile : Lenzerini Giovanni

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Si tratta di attività di conservazione, approfondimento della conoscenza e accrescimento della fruizione del patrimonio culturale civico che rappresentano il compito primo e 
fondamentale delle istituzioni preposte alla sua tutela, così da consegnare intatto e possibilmente accresciuto al futuro ciò che si è ricevuto dal passato, da fornire a noi stessi e a chi verrà 
dopo di noi una più ampia consapevolezza della natura e della qualità di tale patrimonio, e da diffonderne la conoscenza a beneficio di un pubblico il più ampio possibile.  
Responsabile di progetto: Dott. Buzzoni Andrea

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

501-02_2013 Valorizzazione del patrimonio del museo della 
cattedrale.

Lenzerini Giovanni 501 - Uffici di staff settore attività culturali 01/01/2013 31/12/2013

Note In continuazione con l’obiettivo 501-02 2012 si propone di promuovere e valorizzare il patrimonio storico e artistico del Museo della Cattedrale facendo conoscere  ai ferraresi e ai turisti la 
peculiarità della collezione, l’attività di restauro e di ricerca condotta negli ultimi anni.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS4 - CULTURA E TURISMO
Obiettivo di mandato

Ob16-Cultura diffusa

Descrizione : A36-Realizzare attività di promozione e di fruizione del patrimonio 
storico-artistico

Azione strategica

Responsabile : Lenzerini Giovanni

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Utilizzare ogni strumento esistente o innovativo utile a migliorare la promozione e la fruizione del patrimonio storico-artistico a vantaggio sia delle istituzioni culturali 
permanenti e delle iniziative culturali temporanee che del cittadino e del turista.
Responsabile di progetto: Dott. Buzzoni Andrea

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

508-04_2013 Promozione della lettura, Valorizzazione del 
patrimonio culturale, Didattica degli archivi e delle biblioteche, 
Formazione.

Spinelli Enrico (16) 508 - Servizio biblioteche e archivi 01/01/2013 31/12/2013

Note Si darà corso all’istituzionale promozione  (conferenze, seminari, dibattiti pubblici), alla valorizzazione del patrimonio culturale (mostre bibliografiche, esposizioni documentarie), 
confermando la qualificata attività didattica a favore delle scuole e quella formativa rivolta a studenti di livello universitario.

511-05_2013 Elaborazione di un progetto didattico di 
approfondimento delle mostre in programma a palazzo dei 
diamanti nell'anno 2013

Pacelli Maria Luisa 511 - U.O. Gallerie Arte Moderna e 
contemporanea

01/01/2013 21/12/2013

Note In occasione delle mostre Lo sguardo di Michelangelo. Antonioni e le arti e Zurbarán (1598-1664), verrà studiata e realizzata una gamma di strumenti e di percorsi didattici per offrire ad 
una platea differenziata la possibilità di accostarsi all’opera di due importanti personalità quali Antonioni e Zurbarán. Il progetto, che si avvale anche della collaborazione con l’Istituzione 
Servizi Educativi, Didattici e per le Famiglie del Comune di Ferrara, avrà un carattere interdisciplinare e presenterà aspetti sperimentali sul piano metodologico, al fine di sollecitare 
l’interesse delle giovani generazioni.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS4 - CULTURA E TURISMO
Obiettivo di mandato

Ob16-Cultura diffusa

Descrizione : A37-Realizzare attività di gestione degli spazi pubblici destinati a fini 
culturali

Azione strategica

Responsabile : Pinna Maria Teresa (11)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Potenziare l'offerta e la qualità di spazi pubblici della città attraverso il miglioramento della gestione e la collaborazione con associazioni culturali cittadine in un'ottica di 
sussidiarietà culturale
Responsabile di progetto: Dott.ssa Pinna Maria Teresa

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

509-03_2013 Collaborazione con le associazioni locali nella 
gestione di spazi per la produzione e divulgazione di attività 
culturali.

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Collaborazione con le associazioni locali nella gestione di spazi per la produzione e divulgazione di attività culturali. In particolare, si tratta di attuare le seguenti attività: Gestione sale 
Estense e Sala Boldini; Consolidamento Videoteca-biblioteca Vigor in collaborazione con l'associazione Feedback



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS4 - CULTURA E TURISMO
Obiettivo di mandato

Ob16-Cultura diffusa

Descrizione : A44-Ricercare una collaborazione tra Istituzioni culturali/eventi della 
città e della Provincia, e tra pubblico e privato

Azione strategica

Responsabile : Lenzerini Giovanni

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Accrescere i rapporti di partnership tra istituzioni e manifestazioni culturali della città e della provincia al fine di creare un sistema culturale territoriale integrato, più ricco e 
attraente per gli abitanti della provincia e per i turisti, oltre che   meno oneroso per le amministrazioni locali.
Responsabile di progetto: Buzzoni Andrea

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

501-03_2013 Valorizzazione del Sistema Museale Ferrarese, 
coordinamento delle attività e gestione dei dati complessivi.

Lenzerini Giovanni 501 - Uffici di staff settore attività culturali 01/01/2013 31/12/2013

Note In continuazione con l’obiettivo 501 -03 2011 e 2012 si propone la stipula di una nuova convenzione con la Provincia di Ferrara, con lo Stato ed eventualmente con altri musei del territorio, 
per garantire la fruibilità congiunta dei musei cittadini e la gestione dei dati dei visitatori.

508-03_2013 Biblioteche comunali e cooperazione territoriale 
del Polo UFE.

Spinelli Enrico (16) 508 - Servizio biblioteche e archivi 01/01/2013 31/12/2013

Note Il Servizio coordinerà l’attività delle oltre 60 biblioteche aderenti alla rinnovata Convenzione per la gestione del Polo UFE (Regione E.-R., Università e Provincia di Ferrara), la Presidenza del 
quale spetta nel 2013, per turno, al Comune di Ferrara.

510-01_2013 Implementazione di una rete di servizi integrati in 
ambito culturale

Farina Elisabetta-Dir. 510 - Servizio gestione e controllo servizi 
culturali

01/01/2013 31/12/2013

Note Gli obiettivi del 2013 sono la naturale prosecuzione dei traguardi raggiunti nel 2012 e hanno come comune denominatore il consolidamento delle attività condivise e l’individuazione di nuovi 
ambiti di collaborazione fra Teatro, Ferrara Musica e Ferrara Arte

510-02_2013 Integrazione e unificazione dei servizi 
amministrativi e di controllo

Farina Elisabetta-Dir. 510 - Servizio gestione e controllo servizi 
culturali

01/01/2013 30/06/2013

Note In ambito amministrativo prosegue il progetto di integrazione dell’area amministrativa e di controllo iniziato nel 2012. Nel 2013, infatti, si passa dalla fase progettuale alla fase di 
applicazione/consolidamento delle procedure integrate



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS4 - CULTURA E TURISMO
Obiettivo di mandato

Ob17-Eventi

Descrizione : A38-Garantire la continuità delle grandi manifestazioni cittadine Azione strategica

Responsabile : Lenzerini Giovanni

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Proseguire la tradizione di Ferrara quale sede di manifestazioni culturali di interesse nazionale e, talvolta, internazionale ispirandosi nella loro scelta a criteri di indiscussa 
qualità culturale che sono garanzia indispensabile per la loro durata nel tempo, ma senza trascurare la quantità di pubblico che esse sono in grado di richiamare in città e, di conseguenza, 
l'indotto economico che creano.
Responsabile di progetto: Dott. Buzzoni Andrea

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

509-04_2013 Promozione e collaborazione nella realizzazione di 
manifestazioni culturali a rilevanza turistica inserite nel 
calendario degli eventi

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Attività di supporto agli organizzatori al fine di facilitare il processo dal punto di vista amministrativo, logistico, organizzativo e promozionale, con particolare attenzione allo sviluppo di 
buone prassi in materia di accessibilità, sperimentando buone pratiche per la riduzione dell'impatto ambientale.

511-04_2013 Progettare, realizzare e promuovere in 
collaborazione con la fondazione ferrara arte, la fondazione 
teatro comunale, ferrara musica e gli uffici comunali 
competenti le mostre in programmazione a palazzo diamanti ed 
in altre sedi nell'anno 2013

Pacelli Maria Luisa 511 - U.O. Gallerie Arte Moderna e 
contemporanea

01/01/2013 31/12/2013

Note La programmazione espositiva del 2013 prevede, Lo sguardo di Michelangelo. Antonioni e le arti – dal 10 marzo al 9 giugno 2013 e Zurbarán – dal 14 settembre 2013 al 06 gennaio 2014 a 
Palazzo dei Diamanti.
Da Boldini a De Pisis. Firenze accoglie i capolavori di Ferrara – dal 19 febbraio 2013 al 19 maggio 2013 a Firenze presso la Galleria d’Arte Moderna di Palazzo Pitti e Villa Bardini.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS4 - CULTURA E TURISMO
Obiettivo di mandato

Ob17-Eventi

Descrizione : A39-Valorizzare le realtà culturali del territorio, consolidando il lavoro 
di sussidiarietà culturale e promuovendo la creatività esistente

Azione strategica

Responsabile : Pinna Maria Teresa (11)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Attivare e consolidare collaborazioni con le associazioni cittadine per promuovere iniziative diffuse sul territorio, monitorando costantemente e rendicontando i risultati di 
una politica culturale basata sulla sussidarietà.
Responsabile di progetto: Pinna Maria Teresa

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

503-14_2013 Il museo come bene comune Andreotti Angelo (13) 503 - U.O. Musei Arte Antica 01/01/2013 31/12/2013

Note Riaperture post-sismiche, riallestimenti e restauri; potenziamento delle attività di promozione e di fruizione del patrimonio di pertinenza dei Musei di Arte Antica e del MRR attraverso 
pubblicazioni, attività didattiche, eventi a tema, mostre, concerti, conferenze. Prosegue il lavoro degli anni precedenti piegato alle esigenze post-sismiche, e con la nuova collaborazione 
dell’Istituto di Studi Rinascimentali.

505-04_2013 Il museo di storia naturale per la diffusione della 
cultura scientifica e ambientale

Andreotti Angelo (13) 505 - Servizio Museo Storia Naturale 01/01/2013 31/12/2013

Note L’Obiettivo ha l’intento di promuovere la fruizione del patrimonio di pertinenza del Museo di Storia Naturale attraverso iniziative che ampliano l’interazione fra il pubblico e la struttura 
scientifica del Museo. In particolare sono identificate attività didattico-educative per le diverse fasce di pubblico che introducano alla cultura scientifica  e alla conoscenza naturalistica con 
riferimento alle problematiche gestionali e alle caratteristiche geologiche, botaniche e faunistiche del territorio

508-01_2013 Il Polo delle carte. Conservazione, gestione 
unitaria, valorizzazione e  uso pubblico del patrimonio 
archivistico, documentario e librario antico.

Spinelli Enrico (16) 508 - Servizio biblioteche e archivi 01/01/2013 31/12/2013

Note Si conferma il progetto di concentrare in uno specifico “Polo”, topograficamente individuato tra Giuoco del pallone e via Scienze,in modo unitario e coerente, le fonti archivistiche tradizionali 
e quelle demoetnoantropologiche, in relazione progettuale con il patrimonio librario antico della Biblioteca Ariostea.

509-05_2013 Supportare le iniziative e le attività delle 
associazioni culturali locali

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Facilitazione e supporto nell’iter burocratico, logistico e organizzativo, con particolare attenzione allo sviluppo di buone prassi per l’inserimento di persone in difficoltà e la sperimentazione di 
percorsi di riduzione dell’impatto ambientale.

807-14_2013 Promuovere e valorizzare l’aggregazione e la 
creatività giovanile, l’informazione e la comunicazione, le 
relazioni internazionali e la progettualità  europea

Sitti Lara (28) 807 - Servizio giovani relazioni internazionali 
cooperazione, progettazione Europea 

01/01/2013 31/12/2013



Comune di Ferrara

Note Cultura diffusa significa anche incentivare l'aggregazione, la creatività giovanile e la comunicazione, prevedendo così situazioni di degrado e di disagio, incentivando l'attenzione verso l'altro 
e la collaborazione delle persone in difficoltà nell'ambito delle iniziative svluppate sul territorio. Cultura e sociale debbono svolgere un'azione comune volta alla creazione di occasioni di 
crescita per i giovani del territorio.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS4 - CULTURA E TURISMO
Obiettivo di mandato

Ob19-Ferrara città turistica

Descrizione : A46-Attuare iniziative e strumenti di marketing territoriale in 
collaborazione con la Provincia e altri soggetti pubblici e privati locali, 
regionali, nazionali e internazionali

Azione strategica

Responsabile : Pinna Maria Teresa (11)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Definire in modo chiaro e condiviso con tutti soggetti coinvolti sia pubblici che privati le azioni di marketing territoriale da attivare per realizzare un'efficace promozione 
turistica nell'ambito del turismo culturale, del turismo "lento" e del turismo congressuale.
Responsabile di progetto: Pinna Maria Teresa

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

509-33_2013 Consolidare ed implementare gli strumenti di 
promozione territoriale

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Sviluppo di campagne promozionali attraverso web, social network, campagne stampa, materiale promozionale, fiere ed eventi, attivando collaborazioni con le realtà produttive emergenti 
del territorio e valorizzando al massimo la ricaduta locale dei progetti di comarketing



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS5 - SERVIZI SOCIO-SANITARI E BENESSERE DEI CITTADINI
Obiettivo di mandato

Ob20-Promuovere il nuovo welfare

Descrizione : A51-Potenziare e sviluppare la  programmazione per un sistema 
integrato pubblico/privato e l'individuazione dei bisogni e definizione 
di progetti

Azione strategica

Responsabile : Bergamini Lucia (1)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Definire i nuovi processi organizzativi e programmatori, nell'ambito delle direttive regionali e locali, per migliorare il benessere e la salute dei cittadini, attraverso l' 
integrazione della sussidiarietà  e potenziando  un sistema integrato pubblico/privato.
Responsabile di progetto: Dott. Cassoli Roberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

612-21_2013 Diffusione strumenti di tutela per le persone 
disabili

Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Gestione della programmazione socio sanitaria e della concertazione, per governare la collaborazione pubblico/privato sociale/famiglie, nell’ottica del mantenimento degli interventi relativi 
all’Area Disabilità’

612-5100_2013 Accoglienza Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Sostenere e coordinare azioni di accoglienza e rafforzare azioni di uscita delle persone accolte attraverso interventi integrati di formazione/avviamento al lavoro

612-5200_2013 Detenuti Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Interventi di sostegno per la popolazione carceraria detenuta presso la Casa circondariale di Ferrara o in misura alternativa al carcere sul nostro territorio

612-5300_2013 Donne Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Attività e progetti in favore di donne italiane e straniere

612-5400_2013 Nomadi Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

612-5500_2013 Immigrati Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Progettazione e governo delle azioni rivolte ai cittadini stranieri, per favorire la mediazione interculturale e percorsi di vita  integrati

612-5600_2013 Fondo sociale locale Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Predisporre e attuare la programmazione sociale e sociosanitaria del piano attuativo annuale secondo le indicazioni e le risorse regionali, provinciali, distrettuali e comunali



Comune di Ferrara

612-5700_2013 Fondo regionale per la non autosufficienza Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Azioni e progetti destinati ai cittadini non autosufficienti e fragili (anziani e disabili) finanziati dal FRNA, nell’ambito della programmazione socio sanitaria del Distretto Centro Nord

612-5800_2013 Area anziani Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Continuare a garantire i livelli di risposta ai bisogni degli anziani non autosufficienti e le misure di sostegno agli anziani fragili, anche attraverso strumenti innovativi

612-5900_2013 Animali Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Attività e progetti inerenti l’area animali

613-07_2013 Incremento e gestione dell’edilizia residenziale 
sociale di proprieta’ pubblica

Genesini Alessandra 613 - Servizio abitazioni 01/01/2013 31/12/2013

Note Si tratta con i 43 alloggi di e.r.s. su area comunale in corso di esecuzione da parte di ACER,  di definire strumenti concreti di azione per sostenere le famiglie che non riescono da sole a 
mantenere un canone di locazione sul mercato privato

613-08_2013 Ridurre l’emergenza abitativa Genesini Alessandra 613 - Servizio abitazioni 01/01/2013 31/12/2013

Note Si tratta di ridurre il disagio abitativo dei cittadini colpiti da sfratto o da procedura esecutiva.

613-09_2013 Ottimizzazione gestione patrimonio e.r.p. Genesini Alessandra 613 - Servizio abitazioni 01/01/2013 31/12/2013

Note Si tratta di ottimizzare la gestione del patrimonio di ERP comunale sia nella fase dell’assegnazione che nella fase di gestione

613-10_2013 Interventi sul mercato dell’affitto per ridurre il 
disagio abitativo delle famiglie

Genesini Alessandra 613 - Servizio abitazioni 01/01/2013 31/12/2013

Note Si tratta di definire strumenti concreti di azione per sostenere le famiglie che non riescono da sole a mantenere un canone di locazione sul mercato privato e che non possiedono i requisiti 
per l’accesso all’e.r.p.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS5 - SERVIZI SOCIO-SANITARI E BENESSERE DEI CITTADINI
Obiettivo di mandato

Ob20-Promuovere il nuovo welfare

Descrizione : A52-Creare un unico database integrato per la gestione delle istanze 
presentate dai cittadini/associazioni e delle agevolazioni rilasciate

Azione strategica

Responsabile : Bergamini Lucia (1)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Dott. Cassoli Roberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

600-01_2013 Definizione della proposta gestionale per il 
database integrato dei contributi diretti

Bergamini Lucia (1) 600 - Settore servizi alla persona 01/01/2013 31/12/2013

Note Definito il prototipo dell’Osservatori dei Contributi Diretti va individuato lo strumento informatico per la sua gestione



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS5 - SERVIZI SOCIO-SANITARI E BENESSERE DEI CITTADINI
Obiettivo di mandato

Ob21-Sostenere le fragilità genitoriali  e le famiglie come risorsa per la comunità

Descrizione : A56-Promuovere la conciliazione tra tempi di cura e tempi di lavoro, 
sostenere la maternità e la paternità, sostenere l'associazionismo 
familiare

Azione strategica

Responsabile : Vecchi Mauro

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Sviluppare il sistema degli interventi di conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro dei genitori con bambini piccoli,nell'ambito delle politiche a sostegno delle famiglie.
Sostenere le competenze genitoriali con particolare riguardo all'area intorno alla nascita e a promuovere la micro-progettualità delle associazioni di volontariato familiare presenti sul 
territorio.
Responsabile di progetto: Dott. Vecchi Mauro (ex-Dott.ssa Bondi Loredana)

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

601-15_2013 Aiutare padri e madri a conciliare compiti 
genitoriali e impegni lavorativi

Ippoliti Silvia 601 - Istituzione dei servizi educativi scolastici 
e per le famiglie

01/01/2013 31/12/2013

Note Dare continuità agli interventi comunali di conciliazione, procedendo ad una revisione e ad una armonizzazione dei diversi dispositivi regolamentari

601-16_2013 Sostenere i neogenitori con interventi e servizi 
innovativi

Monini Tullio 601 - Istituzione dei servizi educativi scolastici 
e per le famiglie

01/01/2013 31/12/2013

Note Obiettivo in continuità con il PEG 2012, che si propone di continuare a sviluppare gli interventi di sostegno alle neomadri italiane e straniere e sviluppare forme innovative di sostegno a 
distanza che utilizzano tecnologie informatiche

601-17_2013 Sostenere l’associazionismo, l’affiancamento e il 
volontariato familiare

Monini Tullio 601 - Istituzione dei servizi educativi scolastici 
e per le famiglie

01/01/2013 31/12/2013

Note Sviluppare le attività di affiancamento delle famiglie con fragilità genitoriali e gli interventi di sviluppo delle risorse dell’associazionismo e del volontariato a favore  di genitori e ragazzi

601-21_2013 Sviluppare e riorganizzare i servizi e gli interventi 
comunali a sostegno delle famiglie con bambini

Monini Tullio 601 - Istituzione dei servizi educativi scolastici 
e per le famiglie

01/01/2013 31/12/2013

Note Necessità di provvedere ad una migliore organizzazione logistica ed operativa dei servizi per le famiglie e i bambini



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS5 - SERVIZI SOCIO-SANITARI E BENESSERE DEI CITTADINI
Obiettivo di mandato

Ob22-Garantire i diritti delle nuove generazioni

Descrizione : A57-Prevedere il mantenimento di un’offerta educativa qualificata, 
per la prima infanzia (Servizi educativi: Nido, Scuola dell’Infanzia e 
Servizi Integrativi, rivolti ai bambini 0/6 anni)

Azione strategica

Responsabile : Mauro Donatella

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Ampliare l'offerta educativa nei servizi per la prima infanzia, vista la forte domanda ancora senza risposta.
Introdurre elementi di maggiore flessibilità gestionale, nell'ambito delle normative generali che regolano l'organizzazione del lavoro.
Responsabile di progetto: Dott.ssa Bondi Loredana

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

601-04_2013 Riorganizzazione Sistema Servizi educativi (nidi e 
scuole dell’infanzia), in una nuova gestione mista (diretta e 
indiretta).
Messa a regime e monitoraggio dell’andamento del sistema e 
della qualità dei Servizi erogati.

Mauro Donatella 601 - Istituzione dei servizi educativi scolastici 
e per le famiglie

01/01/2013 31/12/2013

Note La riorganizzazione dei Servizi educativi, completatasi a settembre 2012, impone oggi una fase di revisione delle funzioni dell’Istituzione che deve dotarsi di strumenti per coordinare, 
monitorare, supervisionare, valutare il sistema educativo, anche in collaborazione con i nuovi soggetti  coinvolti (cooperative sociali, privati, ecc).
L’Istituzione continua a porsi nei confronti dei cittadini come garante della qualità dell’offerta formativa erogata.

601-23_2013 Sostenere il sistema territoriale pubblico-privato 
dei servizi rivolti all'infanzia

Mauro Donatella 601 - Istituzione dei servizi educativi scolastici 
e per le famiglie

01/01/2013 31/12/2013

Note Sostegno delle attività gestite da Soggetti Pubblici e Privati, nell’ambito 0-6 anni



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS5 - SERVIZI SOCIO-SANITARI E BENESSERE DEI CITTADINI
Obiettivo di mandato

Ob24-Garantire e valorizzare il diritto ad uno "sport di tutti"

Descrizione : A63-Implementare una collaborazione stabile tra pubblico e privato 
per la promozione sportiva e la manutenzione delle strutture

Azione strategica

Responsabile : Bergamini Lucia (1)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: Rimodulazione delle convenzioni per favorire gli investimenti privati negli  impianti sportivi di proprietà comunale.
Responsabile di progetto: Guidetti Ivano

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

808-08_2013 Piu’  sport   piu’  salute Bergamini Lucia (1) 808 - Servizio sport 01/01/2013 31/12/2013

Note Favorire le e opportunità di praticare sport outdoor   valorizzando le aree cittadine maggiormente frequentate., mura e parco urbano. Garantire maggiore sicurezza  sanitaria durante la 
pratica sportiva



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS5 - SERVIZI SOCIO-SANITARI E BENESSERE DEI CITTADINI
Obiettivo di mandato

Ob25-Coordinare e garantire il tema complessivo delle Sicurezze 

Descrizione : A65-Garantire la sicurezza e la coesione dei cittadini con azioni di 
prevenzione, solidarietà ed integrazione    

Azione strategica

Responsabile : Bergamini Lucia (1)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Garantire la sicurezza e la coesione dei cittadini con azioni di prevenzione dei conflitti e del disagio sociale, promuovendo solidarietà ed integrazione.
Responsabile di progetto: Dott. Guidetti Ivano

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

616-03_2013 Sicurezza e coesione sociale Bergamini Lucia (1) 616 - Sicurezza 01/01/2013 31/12/2013

Note Il Progetto si propone di favorire lo sviluppo di iniziative orientate alla coesione sociale e di strategie di comunicazione

902-03_2013 Attività di prevenzione e repressione delle 
manifestazioni di illegalità in sinergia con tutte le istituzioni 
(progetto "ferrara città solidale e sicura" – “ patto per ferrara 
sicura”)

Trentini Laura 902 - Corpo di Polizia Municipale 01/01/2013 31/12/2013

Note Attività di prevenzione e controllo in materia di: polizia commerciale, infortunistica, cantieri edili e stradali
Oggetto di specifico progetto migliorativo quali-quantitativo delle prestazioni.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS5 - SERVIZI SOCIO-SANITARI E BENESSERE DEI CITTADINI
Obiettivo di mandato

Ob25-Coordinare e garantire il tema complessivo delle Sicurezze 

Descrizione : A66-Garantire la sicurezza stradale Azione strategica

Responsabile : Trentini Laura

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Interventi mirati al miglioramento della sicurezza stradale quali:
-Controlli volti alla repressione dei comportamenti a rischio e al fenomeno della incidentalità notturna.
- Progetto di regolamentazione dei mezzi pesanti mediante adozione delle relative ordinanze e revisione della segnaletica.
- Implementazione di interventi manutentivi della rete viaria comunale finalizzati al miglioramento della sicurezza stradale.
Responsabile di progetto: Comandante Trentini Laura
Responsabile politico modificato (durante la fase di negoziazione ob. 2011): da Sindaco a Modonesi

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

902-01_2013 Azioni mirate di pattugliamento delle strade volte 
a contrastare il fenomeno della incidentalità

Trentini Laura 902 - Corpo di Polizia Municipale 01/01/2013 31/12/2013

Note Controlli di  Polizia Stradale: prevenzione e accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale; controllo e tutela sull'uso della strada; Pattugliamento delle strade mirato al 
fenomeno della incidentalità notturna.
Oggetto di specifico progetto migliorativo quali-quantitativo delle prestazioni.

902-08_2013 Attività volta alla promozione di una coscienza 
collettiva di sicurezza stradale attraverso iniziative di 
educazione stradale

Trentini Laura 902 - Corpo di Polizia Municipale 01/01/2013 31/12/2013

Note Incontri con le scuole ed altri utenti della strada finalizzati all’approfondimento del concetto di sicurezza stradale e più in generale di legalità.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE
Obiettivo di mandato

Ob26-Innovare e valorizzare il lavoro delle risorse umane

Descrizione : A68-Mettere a regime il sistema incentivante e di valutazione dei 
dirigenti e dei dipendenti

Azione strategica

Responsabile : Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Finardi Roberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

201-06_2013 Adeguamento strumenti di programmazione al dl 
174/2012 convertito nella legge 2013/2012

Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 201 - Direzione Segreteria Generale-
Programmazione e controllo

01/01/2013 31/12/2013

Note Il modello che dovrà essere adottato prevede la misurazione della Performance di Ente, intesa quale percentuale di raggiungimento di quanto programmato nei singoli ambiti e comprenderà 
PEG, PDO e Piano delle performance, quale strumento per la misurazione dei risultati raggiunti dal Comune, la valutazione del merito e la trasparenza nei confronti dei cittadini.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE
Obiettivo di mandato

Ob26-Innovare e valorizzare il lavoro delle risorse umane

Descrizione : A69-Rivedere i processi interni di organizzazione del lavoro e dei 
procedimenti amministrativi, attraverso il progetto Qualità  

Azione strategica

Responsabile : Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Finardi Roberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

201-04_2013 Prosecuzione percorso certificazione ISO 9001 Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 201 - Direzione Segreteria Generale-
Programmazione e controllo

01/01/2013 31/12/2013

Note Definizione dei requisiti per l'implementazione all'interno del Comune di Ferrara di un sistema di gestione della qualità, al fine di condurre i processi, migliorare l'efficacia e l'efficienza 
nell'erogazione dei servizi ottenere ed incrementare la soddisfazione dei cittadini



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE
Obiettivo di mandato

Ob26-Innovare e valorizzare il lavoro delle risorse umane

Descrizione : A70-Riqualificare le professionalità interne e riorganizzare la struttura 
dirigenziale

Azione strategica

Responsabile : Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Finardi Roberto

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

201-05_2013 Riorganizzare la struttura dirigenziale Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 201 - Direzione Segreteria Generale-
Programmazione e controllo

01/01/2013 31/12/2013

Note Revisione pianta organica dirigenziale e avvio procedure per la copertura di posti vacanti



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE
Obiettivo di mandato

Ob27-Promuovere informazione, comunicazione e dialogo costante con e tra i cittadini

Descrizione : A71-Coinvolgere i cittadini nelle scelte e nelle decisioni sia attraverso 
processi partecipativi sia favorendo il rapporto diretto con l'ente  e 
monitorando la soddisfazione dei cittadini

Azione strategica

Responsabile : Fava Anna Rosa

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Fava Anna Rosa

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

806-02_2013 Indagini di customer satisfaction Pellegrini Pierina (3) 806 - Statistica 01/09/2013 31/12/2013

Note Realizzazione di indagini sulla soddisfazione dei cittadini/utenti al fine del miglioramento dei servizi erogati

901-21_2013 Sicurezza sismica: laboratori partecipativi  di 
prevenzione del danno sismico

Fava Anna Rosa 901 - Gabinetto del Sindaco - Ufficio Stampa 01/01/2013 31/08/2013

Note Il progetto, presentato e finanziato dalla Regione Emilia Romagna con la L.R.3/2010 sulla partecipazione, intende coinvolgere i cittadini nella costruzione degli strumenti e delle conoscenze 
necessarie per imparare a convivere con il terremoto, in un’ottica preventiva piuttosto che emergenziale.  
Il percorso partecipato, che lavorerà per individuare i comportamenti adeguati nell’organizzazione dei propri spazi e durante la situazione emergenziale,  si realizzerà attraverso :
1. incontri pubblici 
2. laboratori su un caso studio

901-23_2013 Giunta itinerante Fava Anna Rosa 901 - Gabinetto del Sindaco - Ufficio Stampa 01/05/2013 31/12/2013

Note Sindaco e la Giunta Comunale tornano sul territorio ad incontrare i cittadini per continuare a mantenere un dialogo ed ascoltare le loro esigenze soprattutto in questa delicata fase 
economica e nella prospettiva di chiusura del decentramento amministrativo. L’obiettivo è quello di  mettere in campo una molteplicità di nuovi strumenti per avviare un nuovo modello 
partecipativo che veda il mantenimento di spazi legati alla compartecipazione e un riconoscimento dell’azione dei cittadini e delle associazioni locali. Nel corso di ogni appuntamento ci si 
concentrerà sui svariati aspetti che caratterizzano la vita di ciascuna frazione e più in generale della città



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE
Obiettivo di mandato

Ob27-Promuovere informazione, comunicazione e dialogo costante con e tra i cittadini

Descrizione : A73-Dare concreto avvio al Piano di Comunicazione dell'ente per 
razionalizzare, implementare, sviluppare e promuovere gli strumenti 
di informazione e comunicazione interna (dipendenti) ed esterna 
(cittadini e media)

Azione strategica

Responsabile : Fava Anna Rosa

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Responsabile di progetto: Fava Anna Rosa

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

901-06_2013 Promuovere le attività di informazione - 
comunicazione rivolta ai media e ai cittadini, attraverso 
specifiche azioni,  campagne informative e comunicative, 
incontri, prodotti multimediali con modalità e strumenti a costo 
ridotto e basso impatto ambientale

Zangara Alessandro 901 - Gabinetto del Sindaco - Ufficio Stampa 01/01/2013 31/12/2013

Note Nel rispetto dei ruoli dell'Ufficio Stampa e degli altri soggetti istituzionali della comunicazione (Portavoce e URP), alla luce delle attività e del servizio costantemente erogati dall'Ufficio 
Stampa ai rappresentanti istituzionali, alle Strutture e Servizi comunali, alle redazioni giornalistiche locali/nazionali e ai cittadini, si intende sviluppare ulteriormente il percorso avviato 
potenziando sia gli strumenti informativi su rete internet come base di veicolazione delle notizie riguardanti l'Amministrazione comunale sia iniziative che coinvolgano direttamente i 
destinatari delle informazioni-comunicazioni.

901-22_2013 Studio piano di comunicazione in caso di scossa 
sismica nelle aree prossime al polo chimico di ferrara

Fava Anna Rosa 901 - Gabinetto del Sindaco - Ufficio Stampa 01/01/2013 31/12/2013

Note Su richiesta delle Prefettura di Ferrara si ritiene necessario studiare le procedure da allegare al piano di emergenza sisma e individuare le modalità di informazione e comunicazione per la 
popolazione

901-24_2013 Ferrara come prima piu’ di prima Fava Anna Rosa 901 - Gabinetto del Sindaco - Ufficio Stampa 01/01/2013 31/12/2013

Note Informare i cittadini, rendicontando in modo chiaro e trasparente, gli obiettivi e i risultati raggiunti dall’amministrazione del  Sindaco  Tagliani. In particolare si vuole illustrare la coerenza tra 
gli impegni assunti nel Programma di mandato e le azioni attivate nel corso della legislatura. Lo scopo è quello di   aiutare i cittadini, le associazioni e tutti i soggetti interessati a formulare 
un giudizio più informato e consapevole sulle politiche proposte, sull’attività svolta e sui risultati raggiunti.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE
Obiettivo di mandato

Ob28-Migliorare l'informatizzazione dell'ente

Descrizione : A74-Incrementare i servizi on-line e di innovazione tecnologica per la 
cittadinanza e il territorio 

Azione strategica

Responsabile : De Luigi Fabio

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Mantenere gli attuali servizi on-line ed aumentare i servizi disponibili con modalità telematiche.
Responsabile di progetto: Malucelli Gianpietro

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

702-01_2013 Gestione a regime flussi documentali ciclo 
delibere di consiglio

Ferrari Luciana (72) 702 - Servizio AA.GG. - Contenzioso - 
Assistenza organi

01/04/2013 31/12/2013

Note Completamento della gestione dei flussi documentali, già a regime per determinazioni e delibere di Giunta, con le delibere di Consiglio Comunale.

702-15_2013 Amministrazione Aperta Ferrari Luciana (72) 702 - Servizio AA.GG. - Contenzioso - 
Assistenza organi

01/01/2013 31/12/2013

Note Attuazione degli obblighi di pubblicità e trasparenza di cui all’art.18 del D.L.83/2012 sul sito del comune.

703-09_2013 Adozione nuovo applicativo interfunzionale per il 
servizio servizi demografici

Carpanelli Gian Luca 703 - Servizio servizi demografici 01/05/2013 31/12/2013

Note Le operazioni per l’adozione del nuovo applicativo,che avrebbe dovuto interessare anche i mesi di gennaio e febbraio 2013 per la taratura definitiva, si sono interrotte a causa dell’indizione 
anticipata delle elezioni politiche

805-08_2013 Portale dei pagamenti Pay ER De Luigi Fabio 805 - Servizio Sistemi Informativi e territoriali 01/01/2013 31/12/2013

Note Verrà attivata la possibilità di pagare on line le pratiche SUAP e contravvenzioni del CPM

805-17_2013 Attivazione anagrafe di ultima generazione De Luigi Fabio 805 - Servizio Sistemi Informativi e territoriali 01/01/2013 30/09/2013

Note Attivazione di un sistema di back office e alcuni di front office per servizi di Anagrafe e Stato Civile

805-18_2013 Integrazione banche dati territoriali e fiscali De Luigi Fabio 805 - Servizio Sistemi Informativi e territoriali 01/01/2013 31/12/2013

Note Verrà realizzata una banca dati unificata e integrata relativa ai temi del territorio e della fiscalità

805-19_2013 Informa la città De Luigi Fabio 805 - Servizio Sistemi Informativi e territoriali 01/01/2013 31/12/2013



Comune di Ferrara

Note Scopo del progetto è attivare un nuovo canale informativo dall’Amministrazione verso i cittadini residenti e non, con cui veicolare informazioni generali per tutti i residenti, informazioni 
georiferite legate al luogo di residenza, informazioni legati alla specificità del nucleo familiare e informazioni individuali. 
Questo verrà fato raccogliendo gli indirizzi di posta elettronica  che rimane associato e gestito nel sistema anagrafico dell’Amministrazione permettendo così l’invio di informazioni 
estremamente personalizzate e basate, ove possibile, sulle esigenze dei singoli cittadini.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE
Obiettivo di mandato

Ob29-Riorganizzare i servizi decentrati delle Circoscrizioni, attraverso l’istituzione dello Sportello del Cittadino

Descrizione : A77-Riorganizzare gli uffici decentrati sotto gli aspetti istituzionali, 
organizzativi e amministrativi

Azione strategica

Responsabile : Tartari Rita (10)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2010 30/06/2014

Descrizione: A seguito della riforma del decentramento comunale, che ha ridotto le Circoscrizioni da otto a quattro, risulta necessario avviare un processo di riorganizzazione dei principali 
aspetti istituzionali, amministrativi e organizzativi. 
Responsabile di progetto: Tartari Rita

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

803-01_2013 Riassetto dei servizi territoriali Tartari Rita (10) 803 - U.O. decentramento - URP 16/01/2013 13/12/2013

Note Nel corso del 2013 si intende progettare e approvare la nuova articolazione e organizzazione dei servizi territoriali rivolti ai cittadini in vista del 2014, anno in cui gli organismi di 
Circoscrizione verranno aboliti in forza delle L. n. 191/2009 e n. 42/2010. Visto che nel nostro sistema l'organizzazione anche funzionale degli uffici decentrati è in parte connessa con la 
presenza dei Consigli di Circoscrizione, si rende pertanto necessaria una complessiva rimodulazione del sistema del decentramento. 
La riorganizzazione toccherà aspetti diversi: 
? la logistica, ovvero le sedi degli Sportelli del Cittadino (individuazione, progettazione, sistemazione, trasferimento, etc…); 
? i servizi da erogare, nonché le modalità di fruizione degli stessi da parte dei cittadini (uffici stanziali/unità mobili); 
? l’attenzione al forese, attraverso iniziative mirate rivolte alle frazioni più periferiche;
? individuazione di nuove modalità per continuare a garantire il collegamento con le reti territoriali (partecipazione e ascolto): 
? la ricollocazione, ed eventuale riqualificazione, del personale attualmente assegnato alle Circoscrizioni; 
? il ruolo e le funzioni dell’U.O. Decentramento e URP.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE
Obiettivo di mandato

Ob30-Potenziare il controllo e l’indirizzo strategico del Comune nei confronti delle aziende partecipate

Descrizione : A79-Definire ruolo e azioni del Comune nei confronti delle Società 
Partecipate, quale garante dell'attuazione degli indirizzi dell'ente,in 
un'ottica di qualità del servizio, contenimento dei costi, efficienza ed 
efficacia della gestione

Azione strategica

Responsabile : Lenzerini Giovanni

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/07/2009 30/06/2014

Responsabile di progetto: Pellegrini Pierina Monitoraggio 1° semestre 2012: l'evoluzione normativa che da anni contraddistingue l'ambito dei Servizi Pubblici Locali e delle partecipazioni 
societarie degli Enti Locali continua a rappresentare un forte elemento di criticità. Risulta probabile  un contrasto tra la ratio del legislatore (ispirata al prinicpio della tutela della 
concorrenza e della riduzione dei costi pubblici), che conduce ad una sostanziale delimitazione e riduzione delle funzioni fondamentali degli Enti Locali e l'intento dell'Ente locale 
medesimo di mantenere una propria autonomia decisionale in ordine non solo al controllo ma anche alla gestione dei servizi locali medesimi.

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

901-20_2013 Applicazione agli organismi partecipati del 
regolamento sui controlli interni, adottato ai sensi dall’art. 3 del 
D.L. 174/2012

Lenzerini Giovanni 901 - Gabinetto del Sindaco - Ufficio Stampa 01/01/2013 31/12/2013

Note Svolgimento dell’attività di controllo e  vigilanza sugli organismi partecipati finalizzato a verificarne l’efficacia, l’efficienza e l’economicità e a pervenire alla redazione di un bilancio 
consolidato con l’Ente



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Priorità strategica

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Priorità strategica

PS6 - AMMINISTRAZIONE E GOVERNO LOCALE
Obiettivo di mandato

Ob31-Riduzione dell’indebitamento comunale

Descrizione : A81-Sostenibilità e comunicabilità delle scelte di finanza pubblica Azione strategica

Responsabile : Pellegrini Pierina (3)

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2011 30/06/2014

Operare affinché le scelte di bilancio e l'impegno complessivo della risorsa economica locale siano economicamente sostenibili ora e in futuro e siano il più possibile intellegibili e 
comunicabili agevolmente al cittadino

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

201-14_2013 Sostituzione procedura informatica di contabilità 
finanziaria

Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 201 - Direzione Segreteria Generale-
Programmazione e controllo

01/01/2013 31/12/2013

Note Adeguamento degli strumenti informatici alle esigenze imposte dalla “nuova contabilità” (vedi D.Lgs. 118/2011 e DCPM 28/12/11)

202-05_2013 Riduzione dell’indebitamento comunale Pellegrini Pierina (3) 202 - Servizio contabilità e bilancio 01/01/2013 31/12/2013

Note Monitoraggio costante dell’indebitamento ai fini del rispetto del Patto di Stabilità e della riduzione dell’indebitamento

202-08_2013 Attivazione delle procedure propedeutiche al 
passaggio al nuovo sistema contabile

Pellegrini Pierina (3) 202 - Servizio contabilità e bilancio 01/01/2013 31/12/2013

Note Analisi delle esigenze connesse all’adozione del nuovo sistema contabile e adozione delle procedure propedeutiche

203-03_2013 Collaborazione con l’agenzia delle entrate per il 
contrasto dell’evasione fiscale

Pellegrini Pierina (3) 203 - Servizi servizi tributari 01/01/2013 31/12/2013

Note L’obiettivo in questione costituisce una continuazione di un precedente obiettivo di PEG. Si concretizza in un’attività volta a fornire, anche mediante segnalazioni qualificate, all’Agenzia delle 
Entrate, elementi ulteriori utili a contrastare l’evasione e/o l’elusione fiscale con il coinvolgimento e la collaborazione di tutti i Settori / Servizi dell’Ente (Commercio - Attività produttive, 
Urbanistica Edilizia, Anagrafe, Tributi, Polizia municipale ecc.). 

203-08_2013 IMU Pellegrini Pierina (3) 203 - Servizi servizi tributari 01/01/2013 31/12/2013

Note Anticipazione in via sperimentale dell’IMU al 01.01.2012.



Da: 01/01/2013
A: 31/12/2013

Comune di Ferrara

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2009/2014
Partecipanti

Programma Nominativo

201-04_2013 Prosecuzione percorso certificazione ISO 9001 Graldi Ivano (20)
201-14_2013 Sostituzione procedura informatica di contabilità finanziaria Pellegrini Pierina (3)
201-14_2013 Sostituzione procedura informatica di contabilità finanziaria De Luigi Fabio
203-08_2013 IMU Scalambra Enrico
205-04_2013 Impianto e gestione dell’anagrafe immobiliare De Luigi Fabio
305-15_2013 Realizzazione di pista ciclabile intersezione area via 
malpasso – via mari – via pontegradella

Blasi Patrizia (19)

305-15_2013 Realizzazione di pista ciclabile intersezione area via 
malpasso – via mari – via pontegradella

Zanarini Monica

305-16_2013 Interventi di viabilità all’interno della Zona a Traffico Limitato Blasi Patrizia (19)
305-16_2013 Interventi di viabilità all’interno della Zona a Traffico Limitato Zanarini Monica
305-18_2013 Realizzazione progetto GIM Zanarini Monica
318-01_2013 Interventi straordinari di verde pubblico Blasi Patrizia (19)
318-01_2013 Interventi straordinari di verde pubblico Parenti Antonio
319-02_2013 Urban center Perelli Paolo (44)
319-03_2013 Piani particolareggiati del programma speciale d'area Perelli Paolo (44)
319-11_2013 Progetto di paesaggio del parco urbano Perelli Paolo (44)
319-15_2013 Piano Nazionale per le Città Perelli Paolo (44)
400-07_2013 Nido di via del salice Squarzanti Gianni
402-01_2013 Interventi straordinari di edilizia scolastica Blasi Patrizia (19)
402-01_2013 Interventi straordinari di edilizia scolastica Marzola Gian Piero
402-02_2013 Adeguamento alla normativa antincendio (dpr 151/10) nelle 
strutture sensibili (scuole)

Blasi Patrizia (19)

402-02_2013 Adeguamento alla normativa antincendio (dpr 151/10) nelle 
strutture sensibili (scuole)

Marzola Gian Piero

402-06_2013 Altra edilizia pubblica Blasi Patrizia (19)
402-06_2013 Altra edilizia pubblica Marzola Gian Piero
402-09_2013 Realizzazione del tecnopolo per la ricerca industriale ed il 
trasferimento tecnologico

Marzola Gian Piero

402-10_2013 Monitoraggio e messa in sicurezza degli edifici pubblici con 
presenza di amianto

Marzola Gian Piero

402-14_2013 Interventi straordinari di edilizia sportiva Molinari Fausto
402-15_2013 Miglioramenti organizzativi del servizio – differenti modalità 
di gestione del pronto intervento e della manutenzione programmata

Castellani Mauro

402-17_2013 Interventi straordinari di edilizia scolastica - POST SISMA Blasi Patrizia (19)
402-17_2013 Interventi straordinari di edilizia scolastica - POST SISMA Marzola Gian Piero
404-03_2013 Monitoraggio e realizzazione opere progetto idrovia Casazza Antonio
404-04_2013 Monitoraggio dei grandi progetti di mobilità sovracomunali Casazza Antonio
405-03_2013 Giardino delle Duchesse: restauro e valorizzazione 3° lotto. Blasi Patrizia (19)
405-03_2013 Giardino delle Duchesse: restauro e valorizzazione 3° lotto. Frasson Natascia
405-05_2013 Palazzo Massari Cavalieri di Malta - restauro e manutenzione Frasson Natascia
405-07_2013 Palazzo Schifanoia: restauri a seguito del sisma e di 
miglioramento sismico

Blasi Patrizia (19)

405-07_2013 Palazzo Schifanoia: restauri a seguito del sisma e di 
miglioramento sismico

Frasson Natascia

405-08_2013 Candidatura Progetti per finanziamenti Statali Frasson Natascia
405-09_2013 Completamento interventi II stralcio: Museo Storia Naturale 
e Centro Giovanile

Blasi Patrizia (19)

405-09_2013 Completamento interventi II stralcio: Museo Storia Naturale 
e Centro Giovanile

Frasson Natascia

405-11_2013 Palazzo Massari Cavalieri di Malta - recupero strutturale post-
sisma.

Blasi Patrizia (19)



Programma Nominativo

405-11_2013 Palazzo Massari Cavalieri di Malta - recupero strutturale post-
sisma.

Frasson Natascia

405-12_2013 Interventi di ripristino danni post- sisma in Municipio ed 
edifici che ospitano uffici comunali.

Blasi Patrizia (19)

405-12_2013 Interventi di ripristino danni post- sisma in Municipio ed 
edifici che ospitano uffici comunali.

Frasson Natascia

405-13_2013 Ottenimento C.P.I per immobili soggetti Frasson Natascia
406-02_2013 Riqualificazione Piazza Buozzi a Pontelagoscuro Blasi Patrizia (19)
406-02_2013 Riqualificazione Piazza Buozzi a Pontelagoscuro Paparella Francesco (4)
406-02_2013 Riqualificazione Piazza Buozzi a Pontelagoscuro Ghiglione Angela
406-09_2013 Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica per 
impianti in serie e derivazione

Blasi Patrizia (19)

406-09_2013 Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica per 
impianti in serie e derivazione

Parenti Antonio

406-10_2013 Illuminazione artistica piazze centro storico e luoghi storici Parenti Antonio
406-16_2013 Manutenzione riparativa strade Blasi Patrizia (19)
406-16_2013 Manutenzione riparativa strade Parenti Antonio
406-17_2013 Interventi straordinari realizzati da hera luce nell'ambito del 
contratto di servizio

Parenti Antonio

406-18_2013 Manutenzione ordinaria e riparativa della segnaletica 
stradale verticale,orizzontale e complementare

Blasi Patrizia (19)

406-18_2013 Manutenzione ordinaria e riparativa della segnaletica 
stradale verticale,orizzontale e complementare

Tumaini Pietro Luigi

406-19_2013 Manutenzione straordinaria della segnaletica stradale 
verticale,orizzontale

Blasi Patrizia (19)

406-19_2013 Manutenzione straordinaria della segnaletica stradale 
verticale,orizzontale

Tumaini Pietro Luigi

406-22_2013 Riqualificazione via cortevecchia (psa) Blasi Patrizia (19)
406-22_2013 Riqualificazione via cortevecchia (psa) Ghiglione Angela
406-26_2013 Realizzazione piazza parcheggio in via Bologna area cappella 
Revedin

Blasi Patrizia (19)

406-26_2013 Realizzazione piazza parcheggio in via Bologna area cappella 
Revedin

Ghiglione Angela

406-28_2013 Ciclabile via Calzolai da via Pannonio  all’ex casello ferroviario Blasi Patrizia (19)
406-28_2013 Ciclabile via Calzolai da via Pannonio  all’ex casello ferroviario Ghiglione Angela
616-03_2013 Sicurezza e coesione sociale Pellegrini Pierina (3)
702-15_2013 Amministrazione Aperta De Luigi Fabio
808-08_2013 Piu’  sport   piu’  salute Molinari Fausto
902-01_2013 Azioni mirate di pattugliamento delle strade volte a 
contrastare il fenomeno della incidentalità

Conversi Gabriele

902-01_2013 Azioni mirate di pattugliamento delle strade volte a 
contrastare il fenomeno della incidentalità

Rebecchi Marco

902-03_2013 Attività di prevenzione e repressione delle manifestazioni di 
illegalità in sinergia con tutte le istituzioni (progetto "ferrara città solidale e 
sicura" – “ patto per ferrara sicura”)

Conversi Gabriele

902-03_2013 Attività di prevenzione e repressione delle manifestazioni di 
illegalità in sinergia con tutte le istituzioni (progetto "ferrara città solidale e 
sicura" – “ patto per ferrara sicura”)

Rebecchi Marco

902-08_2013 Attività volta alla promozione di una coscienza collettiva di 
sicurezza stradale attraverso iniziative di educazione stradale

Bergamini Lucia (1)

902-08_2013 Attività volta alla promozione di una coscienza collettiva di 
sicurezza stradale attraverso iniziative di educazione stradale

Rebecchi Marco

A77-Riorganizzare gli uffici decentrati sotto gli aspetti istituzionali, 
organizzativi e amministrativi

Battara Andrea

A77-Riorganizzare gli uffici decentrati sotto gli aspetti istituzionali, 
organizzativi e amministrativi

Cervellati Luca

A77-Riorganizzare gli uffici decentrati sotto gli aspetti istituzionali, 
organizzativi e amministrativi

Farina Elisabetta-C1

A77-Riorganizzare gli uffici decentrati sotto gli aspetti istituzionali, 
organizzativi e amministrativi

Gottardi Chiara

A77-Riorganizzare gli uffici decentrati sotto gli aspetti istituzionali, 
organizzativi e amministrativi

Zilli Maria Letizia

A77-Riorganizzare gli uffici decentrati sotto gli aspetti istituzionali, 
organizzativi e amministrativi

Graps Cinzia

A77-Riorganizzare gli uffici decentrati sotto gli aspetti istituzionali, 
organizzativi e amministrativi

Succi Marinella



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA

Descrizione : 9999999 OBIETTIVI MANTENIMENTO/MIGLIORAMENTO Obiettivi di P.E.G.

Responsabile : Sindaco Tagliani Tiziano

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

9999999 Comune di Ferrara 01/01/2010 31/12/2013

Fasi

Programma Responsabile Centro di Costo Inizio previsto Fine prevista Peso

201-12_2013 Raccolta e/o analisi di informazioni socio-
economiche a supporto della programmazione degli interventi 
dell'ente finalizzati alla valutazione d'impatto delle politiche 
pubbliche

Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 201 - Direzione Segreteria Generale-
Programmazione e controllo

01/01/2013 31/12/2013

Note Raccolta e/o analisi di informazioni socio-economiche attraverso la realizzazione di indagini statistiche campionarie promosse dall’amministrazione comunale

201-13_2013 Azioni positive Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 201 - Direzione Segreteria Generale-
Programmazione e controllo

01/01/2013 31/12/2013

Note Il Piano triennale delle azioni positive è un importante strumento di indirizzo e di programmazione di cui si dota la nostra amministrazione per perseguire l’obiettivo di valorizzare il lavoro 
delle persone, programmare e introdurre nuove modalità organizzative.

201-16_2013 Avvio sistema integrato dei controlli interni Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 201 - Direzione Segreteria Generale-
Programmazione e controllo

01/01/2013 31/12/2013

Note Il ridisegno del sistema dei controlli interni negli enti locali operata dal d.l. 174/2012 prevede una piena integrazione dei controlli
- regolarità contabile
- controllo di gestione
- controllo strategico
-equilibri finanziari
- organismi esterni
- qualità dei servizi.

202-03_2013 Verifiche equilibri e vincoli di bilancio Ferrioli Edi 202 - Servizio contabilità e bilancio 01/01/2013 31/12/2013

Note Mantenimento degli obiettivi del Patto di Stabilità e degli equilibri di bilancio mediante verifiche periodiche dell’andamento di entrate e spese e adozione delle relative variazioni di bilancio

202-07_2013 Fabbisogni standard Ferrioli Edi 202 - Servizio contabilità e bilancio 01/01/2013 01/02/2013

Note Analisi e rilevazioni connesse alla determinazione dei fabbisogni standard ai fini del federalismo fiscale (continuazione precedente obiettivo PEG)

203-09_2013 ICI Pellegrini Pierina (3) 203 - Servizi servizi tributari 01/01/2013 31/12/2013

Note Attività di verifica e controllo anni d’imposta non prescritti.

204-08_2013 Sitar – avcp: individuazione di proposte Paparella Francesco (4) 204 - U.O. appalti e contratti 01/01/2013 31/12/2013

Note A seguito del monitoraggio sulle esigenze dell’Amministrazione in materia di rapporti con il SITAR – AVCP, si effettueranno monitoraggi presso altre amministrazioni al fine di proporre 
soluzioni organizzative.
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205-11_2013 Attuazione regolamento uso immobili comunali Genesini Alessandra 205 - Servizio Patrimonio 01/01/2013 31/12/2013

Note Gestione del Patrimonio Comunale con l’obiettivo di realizzare un reddito adeguato dalle concessioni, di  limitare  i costi di gestione e di manutenzione e di dare un profilo intersettoriale alla 
gestione sulla base del nuovo regolamento.

208-06_2013 Razionalizzazione utilizzo e gestione parco veicoli 
comunali

Nardo Valeria (87) 208 - U.O. provveditorato economato 01/01/2013 31/12/2013

Note L’obiettivo si propone, a completamento delle fasi attivate nel 2012:
1) Di monitorare in maniera sempre più precisa e completa la gestione del parco veicoli;
2) di procedere al tentativo di vendita di parte del parco mezzi o demolirli;
3) di organizzare al meglio la collaborazione con la nuova ditta di manutenzione veicoli (attivazione nuovo contratto)
4) di attivare la completa esternalizzazione del servizio manutenzione esteso dal 2013 anche ai motocicli
5) di collaborare con i settori al fine di responsabilizzare gli assegnatari/utilizzatori dei veicoli stessi  sia in ordine ad un utilizzo razionale degli stessi che in relazione alle scadenze e 
necessità relativamente alla regolare tenuta in strada dei veicoli stessi.. 

208-09_2013 Programma annuale per l'acquisizione di beni e 
servizi ex art. 271 DPR 207/10

Nardo Valeria (87) 208 - U.O. provveditorato economato 01/01/2013 31/12/2013

Note L’obiettivo,(da realizzarsi in via sperimentale essendo l’adozione del piano facoltativa),  si propone:
1) di analizzare la normativa di riferimento;
2) di analizzare il processo per la raccolta delle esigenze di beni e servizi da parte di tutti i servizi dell’amministrazione ;
3) di raccogliere le esigenze utilizzando il software già i uso presso il Settore OO.PP per la redazione del piano triennale OO.PP.
4) di elaborare proposta di programma annuale per acquisizione di beni e servizi di tutto l’ente

303-09_2013 Riorganizzazione e coordinamento degli uffici del 
servizio qualità edilizia

Perelli Paolo (44) 303 - Servizio qualità edilizia - SUE 01/01/2013 31/12/2013

Note La costante diminuzione delle pratiche edilizie offre l’occasione di riorganizzare lo sportello unico per l’edilizia  per  attivare  più risorse da dedicare ad un  maggior controllo sugli interventi 
edilizi realizzati.

303-10_2013 Progetto nuova modulistica sue Perelli Paolo (44) 303 - Servizio qualità edilizia - SUE 01/01/2013 01/06/2013

Note Realizzazione della nuova modulistica conseguente sia alle nuove disposizioni legislative che alle nuove disposizioni previste dal RUE

304-11_2013 Pianificazione aree per insediamenti per la 
produzione di energia alternativa

Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Recepimento linee guida di indirizzo nazionali e regionali per la localizzazione di impianti per la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili

304-12_2013 Strumenti urbanistici attuativi Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Gestione degli Strumenti Urbanistici Attuativi del PRG e individuazione delle nuove procedure dei PUA del PSC

304-19_2013 Riorganizzazione archivio piani Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note In previsione della separazione tra Piani Particolareggiati e PUA e per una veloce fruizione in caso di accesso agli atti , necessita una riorganizzazione dell'archivio e della modalità di 
consultazione

304-20_2013 Ufficio ricostruzione 2013 Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Gestione delle  procedure per tutte le fasi di richiesta  contributi per la ricostruzione ,collegate a titoli edilizi, da effettuarsi unicamente attraverso il sistema informatico MUDE e relative agli 
esiti delle schede Aedes tipo B,C,D,E,F.
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304-21_2013 Meis Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note La Realizzazione della nuova Palazzina Meis, è stata solo la prima parte di un percorso che dovrà portare alla realizzazione , anche se per stralci del l’intero museo.

304-22_2013 Coordinamento attuazione piani particolareggiati 
del Polo Chimico: monitoraggio e gestione introiti finalizzati ad 
azioni di bonifica e miglioramento ambientale

Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Costituzione fondo per interventi di miglioramento ambientale

304-23_2013 Studio integrato dell’area del Polo Chimico Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Pianificazione rischio industriale per la tutela dell’ambiente, siti sensibili e popolazione

304-24_2013 Progetto autostrada Regionale Cispadana Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Procedura di Valutazione di Impatto Ambientale

304-25_2013 MIBAC: Individuazione aree interessate da vincoli 
paesaggistici di cui al DLgs 42/04 e smi

Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Criteri di inserimento degli interventi in aree sottoposte a tutela

304-26_2013 Aggiornamento Regolamento Comunale
Telefonia mobile

Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Adeguamento documento del 2004

304-27_2013 Nuove procedure e redazione nuovo schema di 
convenzione per l’approvazione dei PUA a seguito 
dell’approvazione del POC

Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

304-28_2013 Polo Energia EST (Geotermia) Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Procedura di Valutazione di Impatto Ambientale

304-29_2013 Redazione dei Certificati di Destinazione 
Urbanistica (CDU)

Perelli Paolo (44) 304 - Servizio pianificazione territoriale 
progettazione

01/01/2013 31/12/2013

Note Documento che contiene le indicazioni urbanistiche estrapolate da PRG, PSC e RUE che riguardano gli immobili o i terreni interessati dalla stesso

305-17_2013 Rimessa in funzione del sistema di monitoraggio 
del traffico

Pocaterra Enrico (52) 305 - Servizio Mobilità e Traffico 01/01/2013 31/12/2013

Note Il Servizio infrastrutture mobilità e Traffico, dal 2010 per mancanza di personale non ha più eseguito i rilievi di traffico. Da Novembre 2012 è stata aggiunta una risorsa umana alla UO che 
potrà essere dedicata anche a questa attività.
Verranno quindi svolte delle campagne di rilievo del traffico (ad esempio in concomitanza con il blocco del traffico).

307-08_2013 Valutazione degli atti regolamentari del servizio , 
alla luce dei nuovi principi di liberalizzazione; in particolare 
commercio fisso,  pubblici esercizi e ambulantato”

Benvenuti Evelina (41) 307 - Servizio Commercio 01/01/2013 31/12/2013

Note Alla luce delle normative del decreto Monti è necessario rivedere e probabilmente aggiornare gli strumenti normativi di competenza del Servizio; sicuramente quelli riguardanti commercio 
fisso e ambulantato (già predisposti) e pubblici esercizi. Trattasi quindi della continuazione di precedenti obiettivi PEG.

307-09_2013 Rendicontazione in ottica di genere Benvenuti Evelina (41) 307 - Servizio Commercio 01/01/2013 31/12/2013
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Note La rendicontazione  di genere come strumento trasversale finalizzato a motivare pubblicamente le ragioni delle azioni intraprese, la destinazione delle risorse, i benefici e i vantaggi sociali 
realizzati a favore di donne e uomini in un’ottica di equità, trasparenza e di coinvolgimento come previsto dall’art. 83 dello Statuto “E’ oggetto di trattazione nella relazione della Giunta una 
verifica dell’impatto di genere dell’attività gestionale del Comune e di rendicontazione dello stato di realizzazione del principio di parità donna-uomo.”

314-51_2013 Stesura ed approvazione del Regolamento 
Comunale per la disciplina delle attività rumorose

Stabellini Alessio 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note Questo obiettivo prevede la stesura di un apposito Regolamento Comunale per la Disciplina delle attività rumorose che oggi sono disciplinate in alcuni articoli del Regolamento di Igiene e 
Sanità Pubblica del Comune di Ferrara.
Si dovrà quindi provvedere a una completa formulazione di un documento che andrà ad aggiornare e sostituire gli articoli del Regolamento di Igiene e che cercherà di disciplinare tutte le 
attività rumorose che si possono svolgere nel territorio comunale.
Il Regolamento dovrà essere sottoposto all’approvazione del Consiglio Comunale.

314-52_2013 Elaborazione della mappatura acustica e delle 
mappe acustiche strategiche del Comune di Ferrara

Stabellini Alessio 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note Il D.Lgs. n.194/2005 prevede che per gli agglomerati sia obbligatorio l’elaborazione della mappatura acustica e la stesura delle mappe acustiche strategiche del loro territorio.
L’obiettivo verrà ottenuto attraverso l’effettuazione di misure fonometriche in particolari punti del territorio comunale e l’elaborazione, attraverso l’utilizzo di software, delle mappe acustiche 
e strategiche.
Per il raggiungimento di questo obiettivo sarà necessario, considerata la mancanza della strumentazione e dei software, incaricare Ditte e/o professionisti abilitati.
Per tali incarichi sono già stati impegnati la somma di € 6.000 previsti nel bilancio 2012 e € 6.000 previsti nel bilancio 2013.

314-53_2013 Ricognizione situazione utenze Perinasso Marco 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note Analisi delle utenze comunali relative ad immobili/locali concessi in locazione al fine di individuare situazioni incongrue che non consentono, attualmente, il recupero dei costi di gestione.

314-54_2013 Interventi di efficientamento energetico 
nell’ambito “contratto calore”

Perinasso Marco 314 - Servizio Ambiente 01/01/2013 31/12/2013

Note Attuazione di un programma di interventi volti ad ottenere una riduzione dei consumi energetici del Comune

319-10_2013 Pru: riqualificazione area stazione ffss e progetto 
grattacielo – analisi ed individuazione delle possibili modalita’ di 
intervento

Tumiati Davide (83) 319 - Settore Pianificazione Territoriale 01/01/2013 01/06/2013

Note Attraverso uno specifico Accordo di Programma, Programma d’Area o altro strumento, sarà possibile avviare la riqualificazione fisico-funzionale di tutto il comparto

400-08_2013 Interventi sostitutivi Squarzanti Gianni 400 - Settore O.PP. e Mobilità 01/01/2013 31/12/2013

Note Attività di istruttoria tecnica per affidamento ed esecuzione lavori relativi a demolizione in via sostitutiva di abusi edilizi od interventi di messa in sicurezza

400-09_2013 Trattazione tecnica di sinistri Squarzanti Gianni 400 - Settore O.PP. e Mobilità 01/01/2013 31/12/2013

Note Strutturazione e predisposizione di attività tecnica finalizzata alla trattazione di sinistri determinati da eventi garanti da polizza assicurativa su danni diretti e su danni da R.C. e R.C.T.

400-10_2013 Piano neve Capozzi Luca (49) 400 - Settore O.PP. e Mobilità 01/01/2013 30/09/2013

Note Ridefinizione, in accoglimento delle maggiori esigenze emerse nel corso del 2012 , delle dotazioni di mezzi e ridefinizione delle viabilità interessata dal progetto

401-09_2013 Redazione Piani di Sicurezza L. 81/08 Casazza Antonio 401 - Servizi Amministrativi ed espropri - 
programmazione OO.PP.

01/01/2013 31/12/2013

Note Redazione di piani di sicurezza (L.81/08) in fase di progettazione per opere di manutenzione straordinaria o nuova realizzazione  a supporto dei Servizi Tecnici (Continuazione obiettivo PEG 
2012)

401-12_2013 Avviso pubblico per selezione professionisti 
relativo a incarichi di ingegneria e architettura

Blasi Patrizia (19) 401 - Servizi Amministrativi ed espropri - 
programmazione OO.PP.

01/01/2013 31/05/2013
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Note Nuovo avviso pubblico secondo il nuovo regolamento per selezione professionisti relativo a incarichi di ingegneria e architettura per importi inferiori a € 100.000,00
(proseguimento di obiettivo del 2012)

401-13_2013 Nuovo regolamento per i lavori pubblici da 
eseguire mediante procedure negoziate/cottimi

Blasi Patrizia (19) 401 - Servizi Amministrativi ed espropri - 
programmazione OO.PP.

01/01/2013 31/10/2013

Note Predisposizione di un nuovo regolamento per l’esecuzione di lavori dal eseguire mediante procedure negoziate/cottimi ai sensi del dpr 207/10
(proseguimento obiettivo peg)

401-14_2013 Formalizzazione trasferimenti di proprieta’ relativi 
ad espropri avviati in annualita’ precedenti

Blasi Patrizia (19) 401 - Servizi Amministrativi ed espropri - 
programmazione OO.PP.

01/01/2013 31/12/2013

Note Formalizzazione del trasferimento di proprietà attraverso la registrazione, trascrizione, valutazione decreti d’esproprio, relativi a procedure avviate d’esproprio avviate negli anni precedenti. 
(nuovo ob peg)

401-16_2013 Predisposizione di tutti gli atti per procedura 
espropriativa relativa a via polina

Blasi Patrizia (19) 401 - Servizi Amministrativi ed espropri - 
programmazione OO.PP.

01/01/2013 30/06/2013

Note Formalizzazione degli atti per esproprio aree private interessate dai lavori da eseguirsi in via polina 
(nuovo ob peg)

402-16_2013 Realizzazione di impianto fotovoltaico in via del 
Lavoro

Lanzoni Ferruccio (51) 402 - Servizio Edilizia 01/01/2013 31/05/2013

Note Realizzazione di nuovo impianto footvoltaico con cofinanziamento RER

403-13_2013 Proseguimento dell’attività del spp al fine del 
miglioramento continuo delle condizioni di sicurezza nel 
comune di ferrara

Fantinati Roberto 403 - U.O. Sicurezza sul lavoro e Protezione 
Civile

01/01/2013 31/12/2013

Note Miglioramento della sicurezza nel Comune di Ferrara attraverso la formalizzazione e l’aggiornamento dei Documenti di Valutazione dei Rischi, il proseguimento della attività formativa e la 
definizione di nuove misure organizzative e gestionali.

403-14_2013 Proseguimento dell’attività di protezione civile al 
fine della ottimizzazione delle procedure ordinarie e dei modelli 
d’intervento da attuarsi in caso di eventi emergenziali sul 
territorio

Fantinati Roberto 403 - U.O. Sicurezza sul lavoro e Protezione 
Civile

01/01/2013 31/12/2013

Note Ottimizzazione degli strumenti organizzativi e gestionali, ordinari e straordinari, per far fronte alle emergenze di protezione civile - Proseguimento dell’attività di informazione e 
sensibilizzazione dei cittadini relativamente ai rischi presenti sul territorio

404-02_2013 Programmazione e pianificazione delle attività 
prioritarie in relazione ai vincoli imposti dal patto di stabilità

Rossi Fulvio (22) 404 - Settore Attività Interfunzianale 01/01/2013 31/12/2013

Note Individuazione e monitoraggio delle attività prioritarie in relazione ai vincoli imposti dal patto di stabilità (continuazione di obiettivo del 2012)

404-07_2013 Facilitare il sistema di accoglienza e risposta agli 
immigrati nelle certificazioni relative alle idoneità abitative

Bottura Aldino 404 - Settore Attività Interfunzianale 01/01/2013 31/12/2013

Note Facilitare il sistema di accoglienza e risposta agli immigrati nelle certificazioni relative alle idoneità abitative (sviluppo azione esistente). La fase tecnica prevede il rilascio del certificato di 
idoneità alloggiativa. Si tratta della continuazione di un precedente Ob PEG

404-08_2013 Sisma 2012: indennizzi e contributi Rossi Fulvio (22) 404 - Settore Attività Interfunzianale 01/01/2013 31/12/2013

Note Esecuzione e completamento delle attività collegate alla definizione dei danni da evento sismico del 2012 con predisposizione della documentazione richiesta a corredo della perizia. 
Ricognizione  sulle  quote di finanziamento pubblico già erogato e definizione degli importi   da stornare per intervenuto risarcimento danni 
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404-09_2013 Contribuire a valorizzare il centro storico di 
Ferrara e il patrimonio comunale, anche a fini turistici.

Scafuri Francesco 404 - Settore Attività Interfunzianale 01/01/2013 31/12/2013

Note Si intende raggiungere l’obiettivo attraverso l’organizzazione, in appoggio o in collaborazione con altri enti, associazioni o fondazioni, di manifestazioni e incontri culturali rivolti alla 
cittadinanza, agli studenti e ai turisti.

404-10_2013 Elaborazione di ricerche storiche per il Settore 
Opere Pubbliche e gli altri servizi tecnici dell’Amministrazione.

Scafuri Francesco 404 - Settore Attività Interfunzianale 01/01/2013 31/12/2013

Note Si intende raggiungere l’obiettivo attraverso la prosecuzione dell’opera di ricerca storica sul patrimonio comunale e sulla città.

406-15_2013 Manutenzione straordinaria strade nelle quattro 
circoscrizioni

Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Rifacimento in conglomerato bituminoso della pavimentazione stradale di alcune vie e piazze delle 4 circoscrizioni. (continuazione di un precedente Ob PEG)

406-20_2013 Regolamento comunale per la concessione in uso 
dei beni mobili ed attrezzature comunali

Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Proposta di nuova regolamentazione comunale per la concessione in uso da parte di terzi di beni mobili comunali quali segnaletica verticale,complementare per lo svolgimento di 
manifestazioni pubbliche o aperte al pubblico per scopi:sociali-sportivi-culturali-ricreativi-politici-di interesse collettivo e/o di beneficenza-

406-25_2013 Studio di fattibilita' catasto segnaletica stradale Pocaterra Enrico (52) 406 - Servizio Infrastrutture 01/01/2013 31/12/2013

Note Il Catasto della Segnaletica è uno strumento di gestione temporale della segnaletica, che comporta l'analisi singolare dei segnali esistenti, individuandone la conformità rispetto al 
Regolamento, in modo da accertarne lo stato di manutenzione, la visibilità diurna e notturna e la leggibilità. E' uno strumento da utilizzare prima di qualsiasi intervento,cosi come previsto 
dall'art.13, comma 6, del vigente Codice della strada
Il catasto è, quindi, soprattutto uno strumento di analisi, fondamentale e preliminare a qualsiasi studio/intervento in materia di circolazione e segnaletica. L'utilizzo di questo strumento, 
infatti, garantisce la perfetta conoscenza di quanto installato sul territorio, la gestione e programmazione degli interventi, la pianificazione del budget di intervento, e la disponibilità di dati 
sempre aggiornati per una gestione del parco segnali di medio/lungo periodo.Il censimento per la realizzazione del catasto consiste in un rilievo diretto di tutte le informazioni indispensabili 
relative ai cartelli stradali in opera: es. marchi della ditta, estremi dell'ordinanza, tipologia di pellicola, tipo di supporto, anno di fabbricazione… e altri ancora. 
I dati vengono gestiti quindi in maniera informatica e conservati all'interno di un database. Il catasto informatizzato consente il riordino, l'omogeneizzazione e l'archiviazione di tutto il 
materiale cartaceo dell'Ufficio; permette all'utente di eseguire ricerche su tutto il parco segnali installato, in modo da avere ad esempio la situazione segnaletica - fotografia, grafica ed in 
formato testo - di una via o di un incrocio.

509-08_2013 Convenzioni con terzo settore sul patrimonio 
librario, storico e artistico e adesioni ad associazioni regionali 
(avi e ater)

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Le convenzioni riguardano la tutela e la valorizzazione del patrimonio culturale territoriale, favorendone la divulgazione e lo studio.

509-10_2013 Supporto organizzativo e facilitazione dei percorsi 
di realizzazione delle iniziative legate alla memoria, alla 
resistenza e alla testimonianza diretta sui temi della pace e dei 
diritti, particolarmente rivolte agli studenti delle scuole

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Il supporto organizzativo nella realizzazione delle varie iniziative risulta indispensabile per supportare, facilitare, valorizzare, pubblicizzare e diffondere i valori della Pace tramite la 
conoscenza e il rispetto,mantenendo viva la memoria del passato. Particolarmente attento è il rapporto con le scuole per la partecipazione e condivisione dei valori di pace e memoria nelle 
giovani generazioni.

509-32_2013 Valorizzazione della produzione culturale e della 
creativita’

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Promozione della produzione culturale e della creatività artistica, con particolare attenzione ai giovani attraverso l'attivazione di canali di veicolazione e di documentazione

509-34_2013 Tavolo di coordinamento turismo Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013
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Note Attività di concertazione con gli operatori economici circa le strategie di politica turistica e di implementazione da adottare.

509-35_2013 Riorganizzazione delle attività previste dalla 
normativa regionale in materia di strutture ricettive e 
consolidamento e implementazione dei servizi rivolti al turista, 
sperimentando anche nuovi ambiti di intervento

Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Attività di riordino e controllo dell’offerta ricettiva del tessuto locale e implementazione dei servizi per il turista in termini qualitativi e quantitativi

509-36_2013 Centro congressuale diffuso Pinna Maria Teresa (11) 509 - U.O. Manifestazioni culturali e turismo. 
Politiche per la pace

01/01/2013 31/12/2013

Note Incentivare l’autonomia imprenditoriale dei privati, proponendo spazi, servizi, opportunità e informazioni dettagliate per la realizzazione di attività congressuali

511-06_2013 Attività espositiva dell'u.o.  Gallerie d'arte 
moderna e contemporanea

Pacelli Maria Luisa 511 - U.O. Gallerie Arte Moderna e 
contemporanea

01/01/2013 31/12/2013

Note La programmazione espositiva del 2013 prevede la realizzazione di una performance inserita nell’ambito del Progetto “Dentro le Mura”.

511-10_2013 Conservazione, incremento e fruizione del 
patrimonio di opere d’arte e librario delle gallerie d’arte 
moderna e contemporanea

Pacelli Maria Luisa 511 - U.O. Gallerie Arte Moderna e 
contemporanea

01/01/2013 31/12/2013

Note Prosegue il lavoro di tutela e valorizzazione del patrimonio. In particolare, anche nell’ottica di un consolidamento dei rapporti con importanti istituzioni italiane e straniere, è in programma il 
prestito di alcune opere a rassegne di rilievo. Tali prestiti permetteranno non solo la promozione del patrimonio storico-artistico delle Gallerie anche al di fuori del territorio ferrarese, ma 
altresì la messa in sicurezza di dette opere mediante interventi di restauro e di conservazione che non graveranno sul bilancio dell’Amministrazione.

511-14_2013 Attività di promozione e miglioramento della 
fruizione del patrimonio culturale ferrarese

Pacelli Maria Luisa 511 - U.O. Gallerie Arte Moderna e 
contemporanea

01/01/2013 31/12/2013

Note Attività dell’Ufficio Informazioni e prenotazioni Mostre e Musei.

601-01_2013 Rispetto disposizioni normative in materia 
contabile e relativo regolamento di contabilita’ dell’istituzione

Cattozzi Readino 601 - Istituzione dei servizi educativi scolastici 
e per le famiglie

01/01/2013 31/12/2013

Note Verifica della corretta applicazione dei procedimenti di gestione previsti dal regolamento di contabilità dell’Istituzione e dell’utilizzo degli strumenti informatici per la tenuta della contabilità

601-11_2013 Qualificazione formativa del Personale dei Servizi 
per la prima infanzia, sia pubblico che privato, a livello di 
coordinamento pedagogico territoriale.
Progetto  INFANZIA IN EUROPA e relativo sito.
Progetti di collaborazione tra Laboratorio delle Arti con Gallerie 
d’ Arte moderna e contemporanea e Fondazione Teatro 
comunale.

Mauro Donatella 601 - Istituzione dei servizi educativi scolastici 
e per le famiglie

01/01/2013 31/12/2013

Note Necessità di mantenere e consolidare la formazione permanente degli insegnanti ed operatori dei servizi educativi e della scuola, anche in un momento economicamente difficile come 
questo, pena il decadimento graduale della qualità dell’offerta formativa dei bambini e ragazzi della nostra città.
Per questo è necessario trovare nuove forme, meno dispendiose finanziariamente ed organizzativamente, che vedano il coinvolgimento sempre più attivo dei professionisti interni 
(coordinatori pedagogici, insegnanti più esperte, laboratoristi), valorizzando così le competenze esistenti.

601-25_2013 Coordinamento delle procedure amministrative e 
degli atti inerenti i diversi servizi dell'stituzione scolastica

Ippoliti Silvia 601 - Istituzione dei servizi educativi scolastici 
e per le famiglie

01/01/2013 31/12/2013

Note Ottimizzare ed omogeneizzare procedure amministrative in essere

612-51000_2013 Altre spese Bergamini Lucia (1) 612 - Servizio salute e politiche socio-sanitarie 01/01/2013 31/12/2013

Note Monitoraggio delle altre attività del Servizio non ricomprese nelle precedenti mission e comportanti impiego di risorse finanziarie



Comune di Ferrara

702-11_2013 Messa a regime del nuovo sistema di archiviazione Dall'Olio Lorenza 702 - Servizio AA.GG. - Contenzioso - 
Assistenza organi

01/01/2013 31/12/2013

Note In continuita’ con l’obiettivo 702-11, si tratta ora di acquisire la padronanza del nuovo sistema e introdurne l’uso ordinario

702-14_2013 Gestione ordinanze di archiviazione Dall'Olio Lorenza 702 - Servizio AA.GG. - Contenzioso - 
Assistenza organi

01/05/2013 31/12/2013

Note Si tratta di organizzare le posizioni gia’ destinate a tradursi in odinanze di archiviazione. Fin dal primo incarico presso l’U.O. Contenzioso, ove erano giacenti numerosissime posizione 
inevase, l’attivita’ e’  stata prevalentemente rivolta alla formalizzazione delle ordinanze ingiunzione e ai ruoli. con temporaneo accantonamento delle posizioni per le quali si prospettava 
l’ordinanza di archiviazione. Ora che finalmente l’U.O. non si trova piu’ in affanno con le scadenze, benché persista un arretrato a causa dell’’insufficiente assegnazione di personale, e’ 
opportuno organizzare la gestione sistematica delle ordinanze di archiviazione. Cio’ tuttavia richiede il rafforzamento della struttura con una nuova unita’ allo scopo di non trascurare troppo 
l’attivita’ principale dedicata alle ordinanze ingiunzione e ai ruoli.

703-12_2013 Organizzazione e regolare svolgimento elezioni 
politiche 2013

Carpanelli Gian Luca 703 - Servizio servizi demografici 01/01/2013 27/02/2013

Note Necessità di adozione misure organizzative e logistiche per garantire regolare svolgimento elezioni politiche 2013

703-13_2013 Risistemazione archivio ufficio elettorale (c/o 
coopser – via messidoro)

Carpanelli Gian Luca 703 - Servizio servizi demografici 01/06/2013 31/12/2013

Note Spostamento materiale posto presso la sede SS.DD. di Via Fausto Beretta, ridistribuzione faldoni già presenti c/o Coopser ed archiviazione materiale non necessario

704-01_2013 Assistenza, consulenza a servizi e promozione 
transazioni giudiziali  e attività di formazione

Nannetti Edoardo (70) 704 - Servizio Affari Legali 01/01/2013 31/12/2013

Note Verifica, su richiesta dei servizi, di potenziali contenziosi o illegittimità di atti e conseguente consulenza ad evitare; supporto nelle trattative per formulare ipotesi transattive. Partecipazione 
degli avvocati del servizi a corsi e seminari di formazione giuridica

704-11_2013 Prosecuzione formazione ed esercitazioni 
processo civile telematico

Montini Barbara 704 - Servizio Affari Legali 01/02/2013 31/12/2013

Note Acquisizione delle conoscenze del nuovo software Quadra in vista dell’entrata in vigore delle novità previste dalla L. 221/2012 – Esercitazioni e  coinvolgimento degli Avvocati del Servizio 
Affari Legali

704-12_2013 Formazione ed aggiornamento diritto tributario 
(sostanziale e processuale)

Montini Barbara 704 - Servizio Affari Legali 01/01/2013 31/12/2013

Note Proseguimento nell’approfondimento della materia sia sotto il profilo sostanziale e processuale (alla luce anche dei risultati ottenuti nel 2012) , anche attraverso  il conseguimento del  
Master in Diritto Tributario presso l’Università di Bologna

704-14_2013 Regolazione flusso comunicazioni procedure 
fallimentari dal servizio AALL agli altri servizi interessati

Nannetti Edoardo (70) 704 - Servizio Affari Legali 01/01/2013 31/12/2013

Note Spesso il servizio AA.LL. riceve le comunicazioni delle dichiarazioni di fallimento al posto dei servizi specificamente interessati e riceve altresì le comunicazioni successive all’insinuazione da 
parte del curatore nel corso della procedura: l’obbiettivo consiste nell’adottare una procedura di comunicazione delflusso di informazioni ai singoli servizi potenzialmente interessati per 
consentire loro la verifica e l’insinuazione di eventuali crediti e la tenuta di una banca dati per tenere le informazioni relative a ciascuna procedura

704-15_2013 Assicurazione della difesa tecnica del Comune nel 
contenzioso promosso avanti gli uffici del Giudice di Pace di 
Ferrara  avverso le cartelle esattoriali relativa a contravvenzioni 
del Codice della Strada

Montini Barbara 704 - Servizio Affari Legali 01/01/2013 31/12/2013

Note Affiancamento nel corso dell’elaborazione delle difese da parte dell’Ufficio contenzioso del Corpo di Polizia Municipale e partecipazione alle udienze

801-10_2013 Ricognizione fondi dirigenza e di comparto dal 
1999 al 2009

Benedetti Donato (40) 801 - Servizio Personale 01/01/2013 31/12/2013

Note Si prevede di adottare un atto ricognitivo rispetto ai dati già in possesso del servizio 
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801-13_2013 Controllo posizioni assicurative dei dipendenti - 
estratto conto previdenziale

Saletti Paolo 801 - Servizio Personale 01/02/2013 31/12/2013

Note Controllo e aggiornamento della posizione previdenziale, gestione economica, dei dipendenti in collaborazione con l'Inps Gestione ex Inpdap e i Patronati

801-19_2013 Piena implementazione procedura informatica Benedetti Donato (40) 801 - Servizio Personale 01/01/2013 31/12/2013

Note Riorganizzazione delle competenze interne nell’utilizzo della nuova versione della procedura informatica tenuto conto delle diverse funzionalità operative e delle cessazioni e pensionamenti 
delle risorse umane assegnate in relazione agli adempimenti previdenziali e di gestione degli istituti contrattuali

801-22_2013 Adeguamento delle procedure di gestione della 
spesa di personale alla nuova contabilità degli enti locali

Breveglieri Claudio 801 - Servizio Personale 01/02/2013 31/12/2013

Note L’intero ufficio dovrà studiare la riforma della propria contabilità, i nuovi schemi di bilancio, il piano integrato dei conti. Nell’anno, o nei 2 anni prossimi si produrrà un documento generale 
con la descrizione delle nuove operazioni per gestire il bilancio della spesa di personale e tutte le nuove fasi per l’emissione dei mandati relativi.

801-23_2013 Fondo Perseo – Fondo nazionale per la 
Previdenza complementare

Benedetti Donato (40) 801 - Servizio Personale 01/01/2013 31/12/2013

Note Formazione del personale addetto e gestione delle problematiche di adesione al fondo con informazioni ai dipendenti e ad altri soggetti interessati istituzionalemente

801-24_2013 Controllo in corso di appalto buoni pasto in 
conformità allle disposizioni contenute nel relativo capitolato

Parolini Marisa 801 - Servizio Personale 01/01/2013 31/12/2013

Note Predisposizione di un sistema di controllo a campione delle prescrizioni a carico della ditta DAY presso gli esercenti che forniscono buoni pasto ai dipendenti

801-25_2013 Messa in opera nuovi adempimenti previdenziali 
2013

Benedetti Donato (40) 801 - Servizio Personale 01/01/2013 31/12/2013

Note Si prevede di adeguare la procedura informatica e  l’organizzazione del lavoro alle novità previdenziali INPDAP, già confluita nell’INPS, con particolare riferimento alla nuova Denuncia 
Mensile Analitica 2 e all’invio telematico delle istanze di pensionamento, finanziamenti, riscatti, ricongiunzioni e simili 

806-07_2013 Integrazione, costruzione ed elaborazione di 
banche dati statistiche

Pellegrini Pierina (3) 806 - Statistica 01/01/2013 31/12/2013

Note Mettere a disposizione elaborazioni ed analisi di banche dati per una maggiore diffusione dell’informazione statistica

807-15_2013 Coadiuvare li Direttore dell'Associazione Terre 
Estensi nel coordinamento operativo dell' Associazione 

Sitti Lara (28) 807 - Servizio giovani relazioni internazionali 
cooperazione, progettazione Europea 

01/01/2013 31/12/2013

Note Collaborazione con il Direttore nel coordinamento delle attività necessarie all'attivazione e successiva gestione delle convenzioni per la gestione associata delle funzioni e dei servizi 
dell'Associazione costituita tra i Comuni di Ferrara, Voghiera, Masi Torello

902-10_2012 Flusso attivita’ di riscossione Trentini Laura 902 - Corpo di Polizia Municipale 01/01/2013 31/12/2013

Note Verifica periodica dei flussi di riscossione finalizzata alla ripartizione degli introiti secondo il C.d.S.

902-11_2013 Controlli a tutela dell’ambiente Trentini Laura 902 - Corpo di Polizia Municipale 01/01/2013 31/12/2013

Note Controlli in materia d’inquinamento acustico, atmosferico, idrico e del suolo, anche in funzione della mobilità sostenibile

902-12_2013 Associazione intercomunale “terre estensi” Trentini Laura 902 - Corpo di Polizia Municipale 01/01/2013 31/12/2013

Note Attuazione di quanto previsto dalla convenzione relativamente alle funzioni di Polizia Locale per il miglioramento della gestione associata

905-04_2013 Riorganizzazione Ufficio Unesco Tumiati Davide (83) 905 - Ufficio UNESCO 01/01/2013 01/06/2013

Note Dopo il pensionamento della Dirigente, si rende ora necessaria una riflessione sull’assetto complessivo anche in funzione del ruolo dell’Amministrazione Provinciale e degli altri Enti Pubblici. 
Importante è valutare anche la sede fisica dell’Ufficio



Da: 01/01/2013
A: 31/12/2013

Comune di Ferrara

OBIETTIVI MANTENIMENTO/MIGLIORAMENTO
Partecipanti

Programma Nominativo

201-12_2013 Raccolta e/o analisi di informazioni socio-economiche a 
supporto della programmazione degli interventi dell'ente finalizzati alla 
valutazione d'impatto delle politiche pubbliche

Pellegrini Pierina (3)

201-13_2013 Azioni positive Benedetti Donato (40)
201-13_2013 Azioni positive De Luigi Fabio
201-13_2013 Azioni positive Fava Anna Rosa
201-13_2013 Azioni positive Saletti Paolo
201-13_2013 Azioni positive Parolini Marisa
201-13_2013 Azioni positive Pedretti Paola
203-09_2013 ICI Scalambra Enrico
208-06_2013 Razionalizzazione utilizzo e gestione parco veicoli comunali Capozzi Luca (49)
208-09_2013 Programma annuale per l'acquisizione di beni e servizi ex 
art. 271 DPR 207/10

Casazza Antonio

304-11_2013 Pianificazione aree per insediamenti per la produzione di 
energia alternativa

Ansaloni Andrea

304-12_2013 Strumenti urbanistici attuativi Bonora Barbara
304-19_2013 Riorganizzazione archivio piani Bonora Barbara
304-22_2013 Coordinamento attuazione piani particolareggiati del Polo 
Chimico: monitoraggio e gestione introiti finalizzati ad azioni di bonifica e 
miglioramento ambientale

Ansaloni Andrea

304-23_2013 Studio integrato dell’area del Polo Chimico Ansaloni Andrea
304-24_2013 Progetto autostrada Regionale Cispadana Ansaloni Andrea
304-25_2013 MIBAC: Individuazione aree interessate da vincoli 
paesaggistici di cui al DLgs 42/04 e smi

Ansaloni Andrea

304-26_2013 Aggiornamento Regolamento Comunale
Telefonia mobile

Ansaloni Andrea

304-27_2013 Nuove procedure e redazione nuovo schema di convenzione 
per l’approvazione dei PUA a seguito dell’approvazione del POC

Bonora Barbara

304-28_2013 Polo Energia EST (Geotermia) Ansaloni Andrea
304-29_2013 Redazione dei Certificati di Destinazione Urbanistica (CDU) Ansaloni Andrea
305-17_2013 Rimessa in funzione del sistema di monitoraggio del traffico Zanarini Monica
319-10_2013 Pru: riqualificazione area stazione ffss e progetto grattacielo 
– analisi ed individuazione delle possibili modalita’ di intervento

Perelli Paolo (44)

400-10_2013 Piano neve Squarzanti Gianni
402-16_2013 Realizzazione di impianto fotovoltaico in via del Lavoro Blasi Patrizia (19)
402-16_2013 Realizzazione di impianto fotovoltaico in via del Lavoro Casazza Antonio
404-02_2013 Programmazione e pianificazione delle attività prioritarie in 
relazione ai vincoli imposti dal patto di stabilità

Casazza Antonio

404-08_2013 Sisma 2012: indennizzi e contributi Squarzanti Gianni
406-15_2013 Manutenzione straordinaria strade nelle quattro circoscrizioni Blasi Patrizia (19)
406-15_2013 Manutenzione straordinaria strade nelle quattro circoscrizioni Parenti Antonio
406-20_2013 Regolamento comunale per la concessione in uso dei beni 
mobili ed attrezzature comunali

Tumaini Pietro Luigi

406-25_2013 Studio di fattibilita' catasto segnaletica stradale Tumaini Pietro Luigi
612-51000_2013 Altre spese Scardovi Gianfranco
801-10_2013 Ricognizione fondi dirigenza e di comparto dal 1999 al 2009 Saletti Paolo
801-19_2013 Piena implementazione procedura informatica Saletti Paolo
801-19_2013 Piena implementazione procedura informatica Breveglieri Claudio
801-19_2013 Piena implementazione procedura informatica Parolini Marisa
801-19_2013 Piena implementazione procedura informatica Pedretti Paola
801-23_2013 Fondo Perseo – Fondo nazionale per la Previdenza 
complementare

Saletti Paolo



Programma Nominativo

801-23_2013 Fondo Perseo – Fondo nazionale per la Previdenza 
complementare

Parolini Marisa

801-25_2013 Messa in opera nuovi adempimenti previdenziali 2013 Saletti Paolo
801-25_2013 Messa in opera nuovi adempimenti previdenziali 2013 Parolini Marisa
902-10_2012 Flusso attivita’ di riscossione Pellegrini Pierina (3)
902-10_2012 Flusso attivita’ di riscossione De Luigi Fabio
902-11_2013 Controlli a tutela dell’ambiente Conversi Gabriele
902-12_2013 Associazione intercomunale “terre estensi” Bergamini Lucia (1)
902-12_2013 Associazione intercomunale “terre estensi” De Luigi Fabio
902-12_2013 Associazione intercomunale “terre estensi” Rebecchi Marco



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA

Descrizione : OBIETTIVI AZIENDALI 2013 Obiettivi aziendali

Responsabile : Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2013 31/12/2013

L'amministrazione comunale ha stabilito degli obiettivi aziendali, quali obiettivi di più ampia portata rispetto a quelli strategici, di mantenimento/miglioramento e che servono, poi, ad 
orientare l'azione del management e dell'intero ente nel lungo periodo.
Per l'annualità 2013 sono stati individuati cinque obiettivi aziendali assegnati al personale apicale interessato: GESTIONE PERSONALE, SISTEMA GESTIONE QUALITA'/ISO 9001, SISTEMA 
GESTIONE AMBIENTALE/ISO 14001, continuazione di obiettivi nati negli anni precedenti, MESSA A REGIME DUKE-NET e AVVIO SISTEMA INTEGRATO CONTROLLI INTERNI, nuovi obiettivi 
assegnati dal 2013.



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Obiettivi aziendali

OBIETTIVI AZIENDALI 2013

Descrizione : 001_2013 - GESTIONE PERSONALE Obiettivi aziendali

Responsabile : Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2013 31/12/2013

Partecipanti

Denominazione Tipo Rapporto

Andreotti Angelo (13)

Barillari Antonio (43)

Benedetti Donato (40)

Benvenuti Evelina (41)

Bergamini Lucia (1)

Blasi Patrizia (19)

Capozzi Luca (49)

De Luigi Fabio

Fantinati Roberto

Farina Elisabetta-Dir.

Ferrari Luciana (72)

Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Genesini Alessandra

Graldi Ivano (20)

Lanzoni Ferruccio (51)

Lenzerini Giovanni

Nannetti Edoardo (70)

Nardo Valeria (87)

Pacelli Maria Luisa

Paparella Francesco (4)

Pellegrini Pierina (3)

Perelli Paolo (44)

Pinna Maria Teresa (11)



Comune di Ferrara

Pocaterra Enrico (52)

Rossi Fulvio (22)

Sitti Lara (28)

Spinelli Enrico (16)

Tartari Rita (10)

Trentini Laura

Tumiati Davide (83)

Vecchi Mauro



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Obiettivi aziendali

OBIETTIVI AZIENDALI 2013

Descrizione : 002_2013 - AVVIO SISTEMA INTEGRATO CONTROLLI INTERNI Obiettivi aziendali

Responsabile : Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2013 31/12/2013

Partecipanti

Denominazione Tipo Rapporto

Aggio Sara (25)

Andreotti Angelo (13)

Ansaloni Andrea

Baraldini Vittorio

Barillari Antonio (43)

Benedetti Donato (40)

Benvenuti Evelina (41)

Bergamini Lucia (1)

Blasi Patrizia (19)

Bonora Barbara

Bottura Aldino

Breveglieri Claudio

Capozzi Luca (49)

Carmignola Patrizia

Carpanelli Gian Luca

Casazza Antonio

Castellani Mauro

Cattozzi Readino

Conversi Gabriele

Dall'Olio Lorella

Dall'Olio Lorenza

De Luigi Fabio

Fantinati Roberto



Comune di Ferrara

Farina Elisabetta-Dir.

Fava Anna Rosa

Ferrari Luciana (72)

Ferrioli Edi

Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Frasson Natascia

Genesini Alessandra

Ghiglione Angela

Graldi Ivano (20)

Ippoliti Silvia

Lanzoni Ferruccio (51)

Lenzerini Giovanni

Marzola Gian Piero

Mauro Donatella

Molinari Fausto

Monini Tullio

Montini Barbara

Nannetti Edoardo (70)

Nardo Valeria (87)

Pacelli Maria Luisa

Padovani Paolo

Paparella Francesco (4)

Parenti Antonio

Parolini Marisa

Pedretti Paola

Pellegrini Pierina (3)

Perelli Paolo (44)

Perinasso Marco

Pinna Maria Teresa (11)

Pocaterra Enrico (52)

Rebecchi Marco

Rossi Fulvio (22)

Saletti Paolo
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Scafuri Francesco

Scalambra Enrico

Scardovi Gianfranco

Sitti Lara (28)

Spinelli Enrico (16)

Squarzanti Gianni

Stabellini Alessio

Tartari Rita (10)

Trentini Laura

Tumaini Pietro Luigi

Tumiati Davide (83)

Vecchi Mauro

Zanarini Monica

Zangara Alessandro



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Obiettivi aziendali

OBIETTIVI AZIENDALI 2013

Descrizione : 003_2013 - SISTEMA GESTIONE QUALITA'/ISO 9001 Obiettivi aziendali

Responsabile : Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2013 31/12/2013

Partecipanti

Denominazione Tipo Rapporto

Aggio Sara (25)

Andreotti Angelo (13)

Ansaloni Andrea

Baraldini Vittorio

Barillari Antonio (43)

Benedetti Donato (40)

Benvenuti Evelina (41)

Bergamini Lucia (1)

Blasi Patrizia (19)

Bonora Barbara

Bottura Aldino

Breveglieri Claudio

Capozzi Luca (49)

Carmignola Patrizia

Carpanelli Gian Luca

Casazza Antonio

Castellani Mauro

Cattozzi Readino

Conversi Gabriele

Dall'Olio Lorella

Dall'Olio Lorenza

De Luigi Fabio

Fantinati Roberto



Comune di Ferrara

Farina Elisabetta-Dir.

Fava Anna Rosa

Ferrari Luciana (72)

Ferrioli Edi

Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Frasson Natascia

Genesini Alessandra

Ghiglione Angela

Graldi Ivano (20)

Ippoliti Silvia

Lanzoni Ferruccio (51)

Lenzerini Giovanni

Marzola Gian Piero

Mauro Donatella

Molinari Fausto

Monini Tullio

Montini Barbara

Nannetti Edoardo (70)

Nardo Valeria (87)

Pacelli Maria Luisa

Padovani Paolo

Paparella Francesco (4)

Parenti Antonio

Parolini Marisa

Pedretti Paola

Pellegrini Pierina (3)

Perelli Paolo (44)

Perinasso Marco

Pinna Maria Teresa (11)

Pocaterra Enrico (52)

Rebecchi Marco

Rossi Fulvio (22)

Saletti Paolo



Comune di Ferrara

Scafuri Francesco

Scalambra Enrico

Scardovi Gianfranco

Sitti Lara (28)

Spinelli Enrico (16)

Squarzanti Gianni

Stabellini Alessio

Tartari Rita (10)

Trentini Laura

Tumaini Pietro Luigi

Tumiati Davide (83)

Vecchi Mauro

Zanarini Monica

Zangara Alessandro



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Obiettivi aziendali

OBIETTIVI AZIENDALI 2013

Descrizione : 004_2013 - SISTEMA GESTIONE AMBIENTALE/ISO 14001 Obiettivi aziendali

Responsabile : Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2013 31/12/2013

Partecipanti

Denominazione Tipo Rapporto

Aggio Sara (25)

Andreotti Angelo (13)

Ansaloni Andrea

Baraldini Vittorio

Barillari Antonio (43)

Benvenuti Evelina (41)

Bergamini Lucia (1)

Capozzi Luca (49)

Carmignola Patrizia

Casazza Antonio

Castellani Mauro

Dall'Olio Lorella

De Luigi Fabio

Fantinati Roberto

Fava Anna Rosa

Ferrari Luciana (72)

Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Frasson Natascia

Genesini Alessandra

Ghiglione Angela

Graldi Ivano (20)

Lanzoni Ferruccio (51)

Lenzerini Giovanni
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Marzola Gian Piero

Mauro Donatella

Molinari Fausto

Nardo Valeria (87)

Padovani Paolo

Paparella Francesco (4)

Parenti Antonio

Perelli Paolo (44)

Perinasso Marco

Pinna Maria Teresa (11)

Pocaterra Enrico (52)

Rossi Fulvio (22)

Squarzanti Gianni

Stabellini Alessio

Tartari Rita (10)

Trentini Laura

Vecchi Mauro

Zanarini Monica



Comune di Ferrara

Non definito

COMUNE DI FERRARA
Obiettivi aziendali

OBIETTIVI AZIENDALI 2013

Descrizione : 005_2013 - MESSA A REGIME DUKE-NET Obiettivi aziendali

Responsabile : Finardi Roberto - Segr.Dir. Gen. 

Codice Esterno Centro di Costo Inizio Previsto Fine Prevista Peso

Comune di Ferrara 01/01/2013 31/12/2013

Partecipanti

Denominazione Tipo Rapporto

Blasi Patrizia (19)

Capozzi Luca (49)

Casazza Antonio

Castellani Mauro

De Luigi Fabio

Frasson Natascia

Ghiglione Angela

Lanzoni Ferruccio (51)

Marzola Gian Piero

Paparella Francesco (4)

Parenti Antonio

Pellegrini Pierina (3)

Pocaterra Enrico (52)

Rossi Fulvio (22)

Tumaini Pietro Luigi

Zanarini Monica



Da: 01/01/2013
A: 31/12/2013

Comune di Ferrara

SGA 2013

Descrizione

SGA 2013
 208-06_2013 Razionalizzazione utilizzo e gestione parco veicoli comunali
 302-01_2013 Regolamento urbanistico edilizio
 302-02_2013 Piano operativo comunale
 314-02_2013 Interventi di bonifica del quadrante est
 314-03_2013 Procedimenti di bonifica della matrici superficiali del Polo Chimico
 314-05_2013 Partecipazione al procedimento di bonifica del quadrante ovest
 314-07_2013 Completamento del progetto di monitoraggio degli scarichi civili non in pubblica fognatura, ai fini 
della proposta per la giunta dei futuri piani di intervento
 314-33_2013 Progettazione bonifica area ex-camilli, via darsena
 314-41_2013 Predisposizione del piano d'azione per l'energia sostenibile - paes
 314-43_2013 Progetto di un primo intervento per la realizzazione di un sistema per la rimozione del percolato 
per la messa in sicurezza del quadrante est
 314-44_2013 Revisione e aggiornamento per la proroga dell’Accordo di Programma sul Polo Chimico
 314-50_2013 Proseguimento e mantenimento della certificazione ambientale ISO 14001
 314-51_2013 Stesura ed approvazione del Regolamento Comunale per la disciplina delle attività rumorose
 314-52_2013 Elaborazione della mappatura acustica e delle mappe acustiche strategiche del Comune di Ferrara
 314-53_2013 Ricognizione situazione utenze
 314-54_2013 Interventi di efficientamento energetico nell’ambito “contratto calore”
 314-26_2013 Informatizzazione  “CALORE PULITO”
 205-11_2013 Attuazione regolamento uso immobili comunali
 402-02_2013 Adeguamento alla normativa antincendio (dpr 151/10) nelle strutture sensibili (scuole)
 402-10_2013 Monitoraggio e messa in sicurezza degli edifici pubblici con presenza di amianto
 402-14_2013 Interventi straordinari di edilizia sportiva
 402-15_2013 Miglioramenti organizzativi del servizio – differenti modalità di gestione del pronto intervento e 
della manutenzione programmata
 402-16_2013 Realizzazione di impianto fotovoltaico in via del Lavoro
 402-17_2013 Interventi straordinari di edilizia scolastica - POST SISMA
 403-13_2013 Proseguimento dell’attività del spp al fine del miglioramento continuo delle condizioni di sicurezza 
nel comune di ferrara
 403-14_2013 Proseguimento dell’attività di protezione civile al fine della ottimizzazione delle procedure 
ordinarie e dei modelli d’intervento da attuarsi in caso di eventi emergenziali sul territorio
 405-07_2013 Palazzo Schifanoia: restauri a seguito del sisma e di miglioramento sismico
 405-11_2013 Palazzo Massari Cavalieri di Malta - recupero strutturale post-sisma.
 405-13_2013 Ottenimento C.P.I per immobili soggetti
 406-09_2013 Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica per impianti in serie e derivazione
 406-17_2013 Interventi straordinari realizzati da hera luce nell'ambito del contratto di servizio
 406-28_2013 Ciclabile via Calzolai da via Pannonio  all’ex casello ferroviario
 305-15_2013 Realizzazione di pista ciclabile intersezione area via malpasso – via mari – via pontegradella
 305-17_2013 Rimessa in funzione del sistema di monitoraggio del traffico
 318-01_2013 Interventi straordinari di verde pubblico
 319-02_2013 Urban center
 319-03_2013 Piani particolareggiati del programma speciale d'area
 319-09_2013 Riqualificazione e trasformazione di grandi comparti del centro storico e della citta’
 319-11_2013 Progetto di paesaggio del parco urbano
 304-11_2013 Pianificazione aree per insediamenti per la produzione di energia alternativa
 304-22_2013 Coordinamento attuazione piani particolareggiati del Polo Chimico: monitoraggio e gestione 
introiti finalizzati ad azioni di bonifica e miglioramento ambientale
 304-23_2013 Studio integrato dell’area del Polo Chimico
 304-24_2013 Progetto autostrada Regionale Cispadana
 304-25_2013 MIBAC: Individuazione aree interessate da vincoli paesaggistici di cui al DLgs 42/04 e smi
 304-26_2013 Aggiornamento Regolamento Comunale
Telefonia mobile



Descrizione

 304-28_2013 Polo Energia EST (Geotermia)
 901-06_2013 Promuovere le attività di informazione - comunicazione rivolta ai media e ai cittadini, attraverso 
specifiche azioni,  campagne informative e comunicative, incontri, prodotti multimediali con modalità e 
strumenti a costo ridotto e basso impatto ambientale
 901-22_2013 Studio piano di comunicazione in caso di scossa sismica nelle aree prossime al polo chimico di 
ferrara
 901-24_2013 Ferrara come prima piu’ di prima
 902-11_2013 Controlli a tutela dell’ambiente
 505-04_2013 Il museo di storia naturale per la diffusione della cultura scientifica e ambientale
 509-04_2013 Promozione e collaborazione nella realizzazione di manifestazioni culturali a rilevanza turistica 
inserite nel calendario degli eventi
 509-05_2013 Supportare le iniziative e le attività delle associazioni culturali locali
 807-09_2013 Creazione di un prototipo di sistema di gestione innovativo  relativo a 4 filiere di rifiuti che integri 
tutti gli aspetti del ciclo di vita dei rifiuti dalla prevenzione al recupero;
 601-05_2013 Organizzazione dei servizi comunali, anche in collaborazione con soggetti esterni qualificati, per 
garantire il diritto allo studio di tutti i minori



IL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
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1. Premessa

Il presente documento è adottato ai sensi degli articoli 13, comma 6, lett. D) e 30 del 
decreto  legislativo  27 ottobre  2009,  n.150,  tenendo conto  delle  indirizzi  provenienti 
dalla Commissione per la valutazione la trasparenza e l’integrità delle amministrazioni 
pubbliche  (Successivamente  Civit),  dall’Anci  e  dalla  Legge  di  Stabilità  2013  e  in 
particolare:

 della delibera n.89/2010 recante “indirizzi in materia di parametri e modelli di 
riferimento del sistema di misurazione e valutazione della performance”;

 della  delibera  n.  104/2010  recante  “definizione  dei  sistemi  di  misurazione  e 
valutazione della performance”.

 delle linee guida Anci in tema di Sistema di gestione della performance
 del rinovellato art.148, c. 3-bis del d.lgs.267/2000

Il presente documento è volto a definire e descrivere la metodologia, il processo, gli 
attori e gli strumenti  del sistema di misurazione e valutazione della performance nel 
Comune di Ferrara.

Il sistema è ispirato ai seguenti principi:

 consentire la misurazione, la valutazione e, quindi, la rappresentazione in modo 
integrato  ed  esaustivo  del  livello  di  performance  atteso  e  realizzato,  con 
evidenziazione degli eventuali scostamenti;

 consentire  un'analisi  approfondita  delle  cause  legate  a  tali  scostamenti, 
prevedendo successivi livelli di dettaglio;

 consentire  di  individuare  elementi  sintetici  di  valutazione  d'insieme  riguardo 
all'andamento dell' amministrazione;

 consentire  un monitoraggio  continuo della  performance dell'  amministrazione 
anche ai fini dell'individuazione di interventi correttivi in corso d'esercizio;

 garantire i requisiti tecnici della validità, affidabilità e funzionalità;
 assicurare un'immediata e facile comprensione dello stato della performance, sia 

agli attori interni all'amministrazione che agli interlocutori esterni della stessa;
 promuovere  la  semplificazione  e  l’integrazione  dei  documenti  di 

programmazione e rendicontazione della performance;
 esplicitare  le  responsabilità  dei  diversi  attori  in  merito  alla  definizione  degli 

obiettivi e al relativo raggiungimento dei livelli di performance attesi;
 assicurare la trasparenza dei risultati stessi e relativi responsabili.
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Caratteristiche dell’organizzazione

Personale al 31/12/2012:

PERSONALE tempo indeterminato* PERSONALE tempo determinato*  

Dir. Dip.
di cui P.O. e 

A.P. 
(quadri)

Totale tempo 
ind. Dir. A.P. Staff Altro pers. 

tempo det.
Totale 

tempo det.
TOTALE 

DIP.

16 1253 38 1.269 8 4 2 38 52 1.321

Struttura organizzativa al 31/12/2012:
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Metodologia

Il  sistema di  misurazione  e  valutazione  della  performance  in  essere  nel  Comune  di 
Ferrara, coerentemente con gli indirizzi di cui alla delibera Civit n.89/2010, è un sistema 
multidimensionale in quanto individua priorità strategiche e misure strategiche, si tratta 
di un sistema integrato, ovvero la strategia è declinata in azioni (o iniziative) strategiche 
e  queste  in  attività  annuali  inserite  all’interno  dei  documenti  di  programmazione 
annuale  dell’Ente  (Bilancio  Pluriennale,  Relazione  Previsionale  e  Programmatica, 
Bilancio annuale di previsione e Piano esecutivo di gestione).
La metodologia attuata prevede la costruzione di un sistema caratterizzato da relazione 
logico-causali tra la strategia esplicitata e le azioni che l’organizzazione pone in essere, 
il tutto supportato da misure in grado di rappresentare il grado di conseguimento dei 
risultati  attesi.  Il  Comune  di  Ferrara  ha  strutturato  il  sistema  di  misurazione  della 
performance partendo dalla esplicitazione della strategia in Priorità Strategiche e queste 
in obiettivi di mandato. Gli obiettivi di mandato sono stati tradotti in misure strategiche 
(o  KPI  ovvero  misure  di  outcome),  finalizzate  alla  valutazione  degli  esiti  e  della 
capacità  dell’ente  di  incidere  sulle  principali  dinamiche  e  criticità  verso  le  quali  si 
intendeva agire. Gli obiettivi di mandato, sono a loro volta tradotti in azioni strategiche 
(o iniziative) che possono avere una durata annuale ovvero pluriennale.
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Figura 1 Struttura logica albero della performance nel Comune di Ferrara

Il sistema così progettato è strutturato al fine di permettere la rappresentazione:
• del grado di attuazione della strategia, attraverso la scomposizione della strategia 

in priorità strategiche, in obiettivi di mandato (o obiettivi strategici) e la relativa 
articolazione in azioni ed iniziative. Ciò permetterà di rappresentare ex-ante le 
priorità dell’amministrazione e di valutare in-itinere ed ex-post l’efficacia delle 
azioni e risorse messe in campo.

• del  portafoglio  di  attività  e  servizi  messe  in  campo  dall’amministrazione,  a 
livello  di  azioni  strategiche  e delle  susseguenti  attività  annuali  confluenti  nel 
PEG.

• dello  stato  di  salute  dell’amministrazione,  ed  in  particolare  creando  un 
collegamento tra gli obiettivi di mandato, le azioni strategiche e le modalità di 
allocazione delle risorse nei documenti economico-finanziari (i.e. RPP, Bilancio 
annuale  di  previsione,  Piano  triennale  delle  opere,  Piano  triennale  delle 
assunzioni, PEG).

• degli impatti dell’azione amministrativa (outcome), proprio grazie al sistema di 
misure formalizzate ex-ante e valutate ex-post.

Il sistema orienta la metodologia di valutazione e di rappresentazione della stessa verso 
il principio di efficacia in termini di frequenza del processo e capacità di analisi.  La 
frequenza  dei  processi  di  valutazione  della  performance  è  modulato  in  relazione  al 
livello di controllo (strategico, performance organizzativa o performance individuale), 
l’articolazione  spaziale  richiama altresì  la  possibilità  di  scomposizione  dei  livelli  di 
performance dagli obiettivi di mandato agli obiettivi e risultati più analitici.
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L’approccio metodologico integrato si completa attraverso la creazione di meccanismi 
di  coordinamento  e  collegamento  tra  i  processi  sopra  descritti  con  il  processo  di 
misurazione e valutazione della performance individuale, distinguendo adeguatamente 
tra i diversi livelli di responsabilità (Dirigente, posizione organizzativa, e personale)
In relazione al sistema complessivo di strumenti di pianificazione e controllo previsti 
dal  TUEL,  l’amministrazione  comunale  adotta  un  approccio  integrato  rappresentato 
nella figura seguente.

Figura 1 – Il sistema integrato di programmazione e controllo 

CONTROLLO
STRATEGICO

CONTROLLO 
DI GESTIONE

Programma di 
Mandato

Pianificazione 
strategica

Altri strumenti di 
pianificazione (PSC, PUM, 

PSZ…) 
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lavori pubblici

Relazione 
Previsionale e 
Programmatica

Bilancio 
Pluriennale

Bilancio 
annuale di 
previsione

PEG e
PDO

Contabilità 
Analitica

Stakeholder
Mappa strategica, 
obiettivi e azioni 

strategiche

I  documenti  di  pianificazione  e  programmazione  permettono  di  individuare  e 
comunicare  gli  obiettivi  sia  esternamente  che  internamente.  La  esplicitazione  del 
sistema di obiettivi strategici, organizzativi ed individuali, permette di dare contenuto al 
sistema dei controlli e procedere alla valutazione e incentivazione del merito.
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2. Il processo, i tempi e le responsabilità del sistema

Il processo di misurazione e valutazione della performance si snoda attraverso una serie 
di fasi inquadrate nell'ambito più generale del ciclo di gestione della performance, come
individuato dall’articolo 4, comma 2, del decreto 150/2009 che, come noto, prevede la 
seguente articolazione:

•  definizione  e  assegnazione  degli  obiettivi  che  si  intendono  raggiungere,  dei 
valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;

• collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;
• monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
• misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
• utilizzo dei sistemi premianti, anche secondo criteri di valorizzazione del merito;
• rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai 
vertici delle amministrazioni, nonché ai soggetti interessati

Altresì, il processo deve collegarsi con il ciclo di gestione della performance e, in tal 
senso, integrare i diversi livelli  di performance,  in termini di outcome, efficienza ed 
efficacia nelle sue possibili varianti.
In  questa  sezione,  si  descriveranno  nel  dettaglio  le  fasi  del  processo,  i  tempi  e  la 
frequenza  delle  stesse,  i  soggetti  responsabili  coinvolti  e  gli  strumenti  in  questo 
momento adottati all’interno dell’amministrazione comunale.

La  prima  fase  riguarda  la  formalizzazione  e  traduzione  della  strategia 
dell’amministrazione comunale, sotto forma di priorità strategiche, obiettivi di mandato, 
e azioni strategiche. Questa fase prende avvio nel momento di insediamento del Sindaco 
e della Giunta, i quali sono chiamati a tradurre il programma di mandato presentato in 
Consiglio Comunale in ambiti e bisogni prioritari di intervento. Il documento che ne 
scaturisce sarà successivamente oggetto di manutenzione ed aggiornamento in relazione 
a mutate situazioni ambientali interne ed esterne ed a stati di avanzamento delle attività. 
Gli strumenti da adottarsi sono il documento di pianificazione strategica con il relativo 
cruscotto strategico che confluisce all’interno del Piano della Performance. Da un punto 
di vista temporale, questa fase prende avvio con la verifica dello stato di attuazione dei 
programmi e progetti  e contemporaneamente  con le  prime attività  legate  al  bilancio 
annuale di previsione, ovvero tra il luglio e settembre di ogni anno.

La seconda fase concerne l’allineamento del resto dei processi di programmazione alla 
strategia.  Annualmente,  in  sede  di  definizione  dei  documenti  di  programmazione 
finanziaria (Bilancio annuale di previsione, RPP, Bilancio Pluriennale e PEG) si avvia il 
processo di attribuzione degli obiettivi e delle risorse a tutta la struttura organizzativa. 
Tale  attribuzione  è  realizzata  sulla  base  degli  indirizzi  strategici  delineati,  oltre  a 
garantire  il  mantenimento  dei  livelli  adeguati  di  servizio.  In  questa  fase,  Sindaco, 
Giunta, Direzione Generale e Dirigenza sono i soggetti deputati a individuare gli ambiti 
di intervento annuali. Gli obiettivi economico-finanziari e gestionali confluiscono nei 
documenti di programmazione annuale dell’Ente (Bilancio di previsione e PEG).
Gli  obiettivi  gestionali  attribuiti  ai  Dirigenti  e/o  Posizioni  Organizzative  e  Alte 
Professionalità vengono ponderati in moda tale che il peso complessivo degli obiettivi 
assegnati ad ognuno di essi sia sempre 100.
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Il completamento delle due fasi sopra-descritte permette di dare contenuto al Piano delle 
Performance che potrà essere reso disponibile tramite l’apposita area pubblica del Sito-
Web comunale, ovvero tramite l’area Intranet per i soggetti interni. 

La terza fase concerne l’attività di misurazione monitoraggio periodico dei risultati e 
dello stato di attuazione degli  obiettivi.  Il  monitoraggio è condotto con una cadenza 
semestrale, sia per quanto riguarda lo stato di avanzamento delle attività strategiche, sia 
per quanto riguarda le attività organizzative e gestionali. L’ufficio controllo di gestione 
è  il  soggetto  responsabile  della  realizzazione  della  presente  fase.  La  fase  di 
monitoraggio  periodico  rappresenta,  altresì,  il  momento  all’interno  del  quale 
l’amministrazione  e  la  struttura  dirigenziale  possono  procedere  ad  una  gestione 
dinamica degli  obiettivi.  In casi  adeguatamente motivati,  infatti,  è data possibilità ai 
dirigenti di proporre una ridefinizione dei propri obiettivi organizzativi o gestionali. Le 
motivazioni  possono concernere  cambiamenti  nel  contesto  ambientale  di  riferimento 
(es. mancata approvazione di un regolamento), o modifiche nelle priorità del servizio e 
dell’ufficio in relazione a specifici orientamenti dell’organo di indirizzo. 

Il reporting rappresenta la  quarta fase ed è successiva alla misurazione e monitoraggio 
al fine di rendere intellegibili e chiare le informazioni ed i dati raccolti. Il sistema di 
reporting è strutturato al fine di garantire una serie di report periodici,  in particolare 
quelli  relativi  alla  rappresentazione  del  grado  di  conseguimento  semestrale  degli 
obiettivi strategici e gestionali ma altresì di report a richiesta in relazione a specifici 
bisogni informativi provenienti dagli amministratori e/o dalla dirigenza.

La quinta fase riguarda l’attività di analisi degli scostamenti tra obiettivi programmati (o 
target)  e  risultati  intermedi  o  finali.  L’analisi  degli  scostamenti  è  funzionale  alla 
comprensione  delle  cause  di  un  eventuale  risultato  non  soddisfacente  ed  alla 
individuazione dei correttivi necessari. Tali correttivi potranno riguardare le modalità di 
gestione,  la  risoluzioni  di  particolari  problematiche,  il  rifinanziamento  di  iniziative 
oppure anche una ri-programmazione in un’ottica di gestione flessibile degli obiettivi.

La  sesta  fase  riguarda  le  attività  di  valutazione  delle  performance  organizzative  ed 
individuali  finalizzata  ad  un’analisi  dei  risultati  raggiunti,  l’adeguatezza  rispetto  ai 
target e la conseguente distribuzione dei premi ed incentivi a tutti i livelli della struttura 
organizzativa.

Si  precisa  che  per  la  valutazione  della  performance  individuale  dei  dipendenti 
l’amministrazione si avvale di una scheda di valutazione, integrata con l’indicazione del 
grado di partecipazione del singolo dipendente al complesso delle azioni del Servizio.
Di seguito si riportano le schede di valutazione del personale suddivise per categorie 
economiche:
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3. Modalità  di  raccordo  con  i  sistemi  di  controllo  esistenti  e  di 
programmazione finanziaria e di bilancio

Al fine di conseguire la massima integrazione ed efficienza del sistema di misurazione e 
gestione della performance, i sistemi di controllo esistenti e di programmazione sono 
stati ricondotti ad una visione unitaria.
In particolare, dal processo di pianificazione strategica si potranno derivare le priorità 
strategiche dell’ente, i bisogni e le politiche da porre in essere, e le susseguenti risorse 
allocate attraverso i documenti di programmazione finanziaria, ed in particolare la RPP 
ed il Bilancio Pluriennale.
Ne consegue che il sistema di gestione e misurazione delle performance risulta derivare 
dalla messa a sistema dei diversi strumenti e processi di programmazione e controllo 
esistenti all’interno dell’amministrazione comunale..
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Settore Affari Generali

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che il  documento registrato come Deliberazione di Giunta Comunale del 
12/02/2013  n.  GC-2013-82  –  Prot.  Generale  n.   PG-2013-12121    e  avente  oggetto 
INTEGRAZIONE  DEL   PIANO  ESECUTIVO  DI  GESTIONE   (P.E.G.)  2013    PIANO 
PERFORMANCE, PIANO DEGLI OBIETTIVI E NOTE METODOLOGICHE 

esecutivo il 12/02/2013

E’ in pubblicazione nel sito informatico del Comune di Ferrara nel periodo dal 14-FEB-
13  al 28-FEB-13

Ferrara,  14/02/2013

L’addetto alla pubblicazione
  Aldo Rizzoni

Firme autografe sostituite da indicazione a stampa ai sensi dell’art. 3, comma 2, D. Lgs n. 39/1993


